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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขต

บัณฑูรสิงห สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร และ 2) เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารโรงเรียนตามการรับรูของครูในกลุมสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร โดยจําแนกตามประสบการณทํางาน และระดับการศึกษา การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบเชิงพรรณนา ประชากร

ประกอบดวยครูผูสอนโรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงหสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

134 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางดวยการเปดตารางของ เครจซี่ และมอรแกน ไดกลุมตัวอยางทั้งหมด 97 คน จากนั้นใช

วิธีการสุมตัวอยางแบบงาย เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลประกอบดวย แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารโรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จํานวน  

5 ดาน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาท ี

         ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครโดยภาพรวมและรายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุด และ 2) การเปรียบเทียบ

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามการรับรูของครูในกลุมสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณทํางานและระดับการศึกษาโดยภาพรวมและรายดานแตกตาง

กันอยางมีระดับนัยสําคัญที่ระดับ .05  
 

คําสําคัญ: การบริหารงานวิชาการ, ผูบริหารโรงเรียน  

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) to study administrators’ academic affairs administration 

in Sahawittayaketbanthoonsingh Group under the Samutsakhon Primary Educational Service Area Office; 

and 2) to compare administrators’ academic affairs administration as perceived by teachers in 

Sahawittayaketbanthoonsingh Group under the Samutsakhon Primary Educational Service Area Office 

classified by work experience and education level. Research methodology was descriptive research. The 

population included 134 teachers. Sample included 97 teachers which was randomized by simple 

random sampling technique. The instrument used for data collection was a 5-point rating scale 
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questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, arithmetic mean, Standard 

Deviation, and t-test. 

               Major findings: 1) the administrators’ academic affairs administration in Sahawittayaketbunthoonsingh 

Group under the Samutsakhon Primary Educational Service Area Office, in the overall and all aspects, 

were at the highest level; and 2) the comparison of administrators’ academic affairs administration as 

perceived by teachers in Sahawittayaketbanthoonsingh Group under the Samutsakhon Primary 

Educational Service Area Office, classified by work experience the overall and in all aspects were different 

with statistical significance at 0.05 level. 
 

Keywords: Administrators, Academic Affairs Administration  

 

บทนํา 

         การศึกษา ถือไดวามีความสําคัญมากตอการพัฒนาบุคลากรรวมไปถึงเปนพื้นฐานในการพัฒนาสวนอื่น ๆ ดวย  

เพราะไมวาจะทําการพัฒนาสวนใดตองเริ ่มมาจากการพัฒนาคนเสียกอน ดังนั้นการพัฒนาคนสามารถทําไดหลาย ๆ 

รูปแบบ สิ่งที่สําคัญที่สุดของการพัฒนาคนคือการใหการศึกษา ดังนั้นการพัฒนาประเทศตองพัฒนาควบคูไปกับการพัฒนาคน 

โดยตองคํานึงถึงการศึกษาเปนสําคัญ โดยเฉพาะอยางยิ่งในยุคของเทคโนโลยีสารสนเทศที่กาวลํ้านําโลกไปมาก การศึกษาก็

ตองพัฒนาไปใหทันกับโลก (อาภรณ รัตนมณี, 2553) 

            ในสถานศึกษา ผูบริหารโรงเรียนถือวามีบทบาทและหนาที่สําคัญที่สุดในการบริหารโรงเรียนใหเปนไปตาม

เปาหมายที่โรงเรียนกําหนดไว และมีบทบาทเปนผูนําในการจัดการศึกษาใหเปนไปตามหลักสูตรเพราะผูบริหารโรงเรียนคือ

ผู ที ่ทําหนาที่เปนหัวหนาของครู อาจารย และใชความรู ความสามารถดําเนินงานของสถานศึกษาใหบรรลุผลสําเร็จ  

(ธีระ รุญเจริญ และคณะ, 2552: 244) ซึ่งในการจัดการศึกษาทุกระดับ   

 งานวิชาการถือไดวามีความสําคัญอยางยิ่งเพราะถือไดวางานวิชาการเปนการบริหารงานหรือดําเนินงานทุกชนิด

ในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด โรงเรียนเปนหนวยปฏิบัติการที่มี

หนาที่และภาระกิจโดยตรงในการจัดการศึกษา มีหนาที่พัฒนานักเรียนใหมีความรูความสามารถ นําไปใชในการดํารงชีวิตได

อยางมีคุณคาและมีศักดิ์ศรี (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2550: 3) สวนงานดานอื่น ๆ เปนองคประกอบที่จะทําใหสถานศึกษา

ดําเนินไปดวยความราบรื่นเทานั้น  

             ผูบริหารโรงเรียนควรจะเปนผูนําของครูในดานวิชาการเปนอันดับแรก เนื่องจากงานวิชาการเปนการดําเนินงาน

ที่เกี่ยวของกับการเรียนรูและการพัฒนาผูเรียนประกอบดวยงานตางๆไดแก การพัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู 

การวัดและประเมินผล การใชสื่อเทคโนโลยีและแหลงเรียนรู การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ

ตามจุดมุงหมายของการศึกษา (จิติมา วรรณศรี, 2557: 3) และทําใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่ดีและมีประสิทธิภาพ 

            จากความเปนมาขางตนทําใหผู ว ิจัยสนใจศึกษาเกี ่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู บริหารสถานศึกษา 

ในกลุมสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เพื่อนําผลจากการศึกษาครั้งนี้

มาใชเปนแนวทางหนึ่งที่จะนํามาปรับปรุงพัฒนาหรือสนับสนุนการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ตลอดจนผูมีหนาที่รับผิดชอบหรือหนวยงานที่เกี่ยวของในการจัดการศึกษาไดนําขอมูลจากการวิจัย

ไปใชในการพัฒนาการศึกษาตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน ในกลุมสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครจากการประเมิณของครูผูสอน โดยจําแนกตามประสบการณการทํางาน และ

ระดับการศึกษา 

   

ขอบเขตของการวิจัย 

         1. ขอบเขตดานประชากร  

             ประชากร ไดแก ครูผู สอนโรงเรียนในกลุ มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร จํานวน 10 โรงเรียน รวมจํานวนครูผูสอน 134 คน ปการศึกษา 2564 

             กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผู สอนโรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร จํานวน 10 โรงเรียน โดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยเปดตารางของเครจซี่ และมอรแกน 

(Krejcie & Morgan, 1970 อางใน ธีรวุฒิเอกะกุล, 2543) ไดกลุมตัวอยางทั้งหมด 97 คน จากนั้นใชวิธีการสุมตัวอยาง 

แบบงาย (Simple Random Sampling)   

         2. ขอบเขตดานเนื้อหา  

             การวิจัยการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสอง แหงพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ.2542 ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ 2)  มีขอบขายการบริหารงานวิชาการ 

17 ดาน ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ไดศึกษาเพียง 5 ขอบขายของงานวิชาการ เพราะเนื่องจากตรงกับบริบทของโรงเรียนใน

กลุมสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา 2) การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 3) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ในสถานศึกษา 4) การนิเทศการศึกษา และ 5) การแนะแนว  

           3. ขอบเขตตัวแปรที่ศึกษา 

      ตัวแปรอิสระ ไดแกสถานภาพของครูผูสอนกลุมโรงเรียนในสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ประกอบดวย ประสบการณการทํางาน และระดับการศึกษา   

              ตัวแปรตาม ไดแก การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามขอบขายการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษากลุมโรงเรียนในสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครตามการ

ประเมินของครูผูสอน 5 ดาน ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน 3) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 4) การนิเทศการศึกษา และ 5) การแนะแนว  

 4. เครื่องมือที่ใชการวิจัย 

     4.1 ลักษณะเครื่องมือ เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม 

แบงเปน 2 ตอน ดังนี้ 

                    ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามลักษณะคําถามเปนแบบสํารวจ

รายการ (Check-List) จํานวน 2 ขอ 

                    ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียน 

ในสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ตามขอบขายที่เกี่ยวของ 5 ดาน 
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คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการวัดผลการประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ดานการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการนิเทศการศึกษา และดานการแนะแนว ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) โดยมีหลักเกณฑในการใหระดับคะแนน ดังนี้ 
 

   ระดับ 5    หมายถึง    เห็นดวยมากที่สุด 

                          ระดับ 4    หมายถึง    เห็นดวยมาก 

                          ระดับ 3    หมายถึง    เห็นดวยปานกลาง 

                          ระดับ 2    หมายถึง    เห็นดวยนอย 

                          ระดับ 1    หมายถึง    เห็นดวยนอยที่สุด 
 

    4.2 วิธีการสรางเครื่องมือ ศึกษาคนควาตํารา วารสาร บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับสภาพและปญหา 

การบริหารงานวิชาการกลุ มโรงเรียนในสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร เพื่อเปนแนวทางในการสราง แบบสอบถาม ซึ่งไดดําเนินการดังตอไปนี้  

                     1) ศึกษาวิธีการสราง แบบสอบถาม จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อใชเปน

แนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

                     2) ศึกษาความหมาย ทฤษฎี หลักการ แนวคิด องคประกอบ เพื ่อนํามาจัดทํานิยามเชิงปฏิบัติการ  

(หรือนิยามศัพทเฉพาะ) และนํานิยามเชิงปฏิบัติการมาเปนแนวทางในการสรางขอคําถาม 

                     3) นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นขอความเห็นจากอาจารยที่ปรึกษาเพื่อปรับปรุงแกไขใหมีความถูกตอง

เหมาะสม ความครอบคลุมของเนื้อหา และการใชภาษาในแบบสอบถาม 

                     4) นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวตามคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธไปใหผูเชี่ยวชาญ  

                     5) หาคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามกับวัตถุประสงค (Index of Item - Objective Congruence: 

IOC) ไดคา IOC ทุกขออยูระหวาง 0.67-1.00 

                     6) นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out) กับประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน  

30 คน นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปการทดสอบ

ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient) ของครอนบาช (Conbach) ไดคาความเชื่อมั่น

ทั้งฉบับเทากับ 0.90 

                     7) เมื่อไดคาความเชื่อมั่นแลวจึงทําชุดแบบสอบถามฉบับจริงเพื่อนําไปเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง 
 

5. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

                5.1 สถิติที่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ ไดแก 1) การหาความเที่ยงตรงของเนื้อหา (content validity)  

โดยหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับเนื ้อหา IOC 2) หาคาความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามโดยหาคา

สัมประสิทธิ์และแอลฟา (α -coefficient) ของครอนบาค 

                5.2 สถิติพื้นฐาน ไดแก 1) รอยละ 2) คาเฉลีย่ และ 3) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

                5.3 สถิติที่ใชตรวจสอบสมมติฐาน ใชคาสถิติการทดสอบคาทีแบบคาเฉลี่ย 2 กลุมที่เปนอิสระตอกัน (t-test 

Independent) 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

   ตัวแปรอิสระ                                                        ตัวแปรตาม 

     (Independent Variables)                                      (Dependent Variables) 

 

         

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 

 ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร สรุปผลไดดังนี้ 

 1. การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบวา อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาในแตละดานสรุปไดดังนี้ 

               1.1 ดานการพัฒนาหลักสูตร พบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตบัณฑูร

สิงหสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดานการพัฒนาหลักสูตรในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรกคือ

ผูบริหารโรงเรียนไดพัฒนาตนเองและครูผูสอนใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการใชหลักสูตร รองลงมาคือผูบริหาร

โรงเรียนไดจัดใหมีหลักสูตรและเอกสารหลักสูตรสําหรับครู และผูบริหารโรงเรียนแกไขปญหาที่เกิดจากการใชหลักสูตร

ตามลําดับ และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือผูบริหารโรงเรียนจัดทําหลักสูตรทีมีความสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา  

               1.2 ดานการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน พบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงหสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดานการวัดผล

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน พบวาในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูใน

ระดับมาก ไดแก ผูบริหารโรงเรียนของทานวางแผนกําหนดระยะเวลาการวัดผล  ประเมินผล และจัดทําปฏิทินปฏิบัติงาน

ใหสอดคลองกับหลักสูตรและเวลาเรียนสําหรับขออื่นๆอยูในระดับมากที่สุดโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  

3 ลําดับแรกคือ ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมสนับสนุนใหครูมีการวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและนําผลมาใชในการ

ปรับปรุงการเรียนและการสอน รองลงมาคือ ผูบริหารโรงเรียนมีการตรวจสอบคุณภาพการวัดผลประเมินผลใหตรงตาม

ตัวชี้วัดของแตกลุมสาระการเรียนรู และผูบริหารโรงเรียนกํากับติดตามมีการวัดและประเมินผลการเรียนใหเปนไปตาม

หลักเกณฑที่ระเบียบกําหนดไวตามลําดับ  

สถานภาพของผู,ตอบ

แบบสอบถาม 

1. ประสบการณ9ทำงาน 

    - น,อยกว?า 10 ปA 

    - 10 ปAขึ้นไป 

2. ระดับการศึกษา 

    - ปริญญาตรี 

    - ปริญญาโทขึ้นไป 

การบริหารงานวิชาการของผู,บริหารโรงเรียนในกลุ?มสหวิทยา 

เขตบัณฑูรสิงห9 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร ใน 5 ด,าน ได,แก? 
 

1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

2) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

3) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา   

4) การนิเทศการศึกษา   

5) การแนะแนว  

  

 

      



6 BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 2 No. 2 July - December 2022 

    1.3 ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในกลุมสห

วิทยาเขตบณัฑรูสงิหสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากที่สุดทุกขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย 3 ลําดับแรก คือผูบริหารโรงเรียนสนับสนุนครู บุคลากรในโรงเรียนใหเขารวมประชุม สัมมนา ฝกอบรม ดานการ

วิจัยในชั้นเรียนเพื่อนําความรูและทักษะมาพัฒนาคุณภาพของผูเรียน พบวาอยูในระดับมากที่สุด รองลงมาคือผูบริหาร

โรงเรียนไดจัดใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการดานการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อเปดโอกาสใหครูอภิปราย แลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อ

ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน พบวาอยูในระดับมากที่สุด และผูบริหารโรงเรียนสงเสริมสนับสนุนครู ใหทํา

วิจัยในชั้นเรียนและทําเปนผลงานทางวิชาการ เพื่อเลื่อนระดับ หรือเลื่อนวิทยฐานะ พบวา อยูในระดับมากที่สุดตามลําดับ 

และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือผูบริหารโรงเรียนมีสวนรวมในการสะทอนผลการดําเนินงานดานการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อทบทวน

แกไขหรือแสวงหายุทธวิธีใหมมาปรับปรุงการปฏิบัติงานดานการเรียนการสอน พบวาอยูในระดับมากที่สุด  

     1.4 ดานการนิเทศการศึกษา พบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตบัณฑูร

สิงหสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดานการนิเทศการศึกษาพบวาในภาพรวมอยูในระดับมาก

ที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ

ผูบริหารโรงเรียนเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อสังเกตการจัดการเรียนการสอน พบวา อยูในระดับมากที่สุด รองลงมาคือผูบริหาร

โรงเรียนสรางความเขาใจรวมกันระหวางผูบริหารโรงเรียน และคณะครู เพื่อการยอมรับในการนิเทศ พบวาอยูในระดับมาก

ที่สุด และผูบริหารโรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในและผูบริหารโรงเรียนของทานกํากับติดตามการนิเทศ

อยางเปนระบบ พบวาอยูในระดับมากที่สุดตามลําดับ และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือผูบริหารโรงเรียนดําเนินการนิเทศตาม

แผนและโครงการที่กําหนดตามปฏิทินปฏิบัติงาน พบวาอยูในระดับมากที่สุด  

     1.5 ดานการแนะแนว พบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดานการแนะแนว พบวาในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรกคือผูบริหาร

โรงเรียนมีการจัดบริการศึกษาตอสถาบันการศึกษาตาง ๆ และประกอบอาชีพแกนักเรียน พบวาอยูในระดับมากที่สุด 

รองลงมาคือผูบริหารโรงเรียนมีการบริการจัดปายนิเทศและเอกสารแนะแนว ผูบริหารโรงเรียนมีการจัดบริการติดตามผล

นักเรียนชั้น ป.6 และ ม.3 และผูบริหารโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมแนะแนวที่ทําใหนักเรียนมีความรู และประสบการณดาน 

การศึกษาตอ อาชีพ และบุคลิกภาพ พบวาอยูในระดับมากที่สุดและขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือผูบริหารโรงเรียนมีการจัดระบบ

การดูแลชวยเหลือนักเรียน พบวาอยูในระดับมากที่สุดตามลําดบั 

 2. เปรียบเทียบการประเมิณของครูตอการบริหารงานวิชาการของผู บริหารโรงเรียนในกลุ มสหวิทยาเขต 

บัณฑูรสิงห สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณทํางานและระดับ

การศึกษา พบวา 

     2.1 การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงหสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จําแนกตามการประเมินของครูผูสอนที่มีประสบการณทํางาน 10 ปขึ้นไป และนอยกวา 

10 ป พบวา โดยภาพรวมและรายดานทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

                2.2 การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงหสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จําแนกตามการประเมินของครูผูสอนที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไปและปริญญา

ตรีพบวาโดยภาพรวมและรายดานทุกดาน แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐาน

ที่ตั้งไว 
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อภิปรายผล 

 จากผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการประเมิณของครูตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในกลุม 

สหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีประเด็นสําคัญ อภิปรายไดดังนี ้

 1. ผลการวิเคราะหการประเมิณของครูตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตบัณฑูร

สิงห สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครใน 5 ดาน ตามการรับรูของครูที่มีตอการบริหารงาน

วิชาการผูบริหารโรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

โดยรวมทุกดานอยูในระดับมากที่สุด อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษานั้นเห็นถึงความสําคัญในเรื่องงานวิชาการ และ 

มีความรูความเขาในการบริหารงานวิชาการ เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาการบริหารงานวิชาการที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 

คือดานการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน รองลงมาไดแกดานการแนะแนว และนอยสุด คือ ดานการ

พัฒนาหลักสูตร และการนิเทศการศึกษาตามลําดับ สอดคลองกับ ถวิล ทิมมา (2558: 94) ไดศึกษาบทบาทของผูบริหาร 

ในการนิเทศภายในดานวิชาการ กับขวัญของครูในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุรี 

ผลการวิจัย พบวา บทบาทของผู บริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการโดยรวมและในแตละงานอยู ในระดับมาก  

ซึ่งสอดคลองกับ วรเวทย แปนนอก (2558: 111)  ไดศึกษาการใชอํานาจและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลวิจัยพบวา การใชอํานาจและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

เขต 6 โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก และอภิชาต แกนนอย (2559: 78) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู บริหาร

สถานศึกษาในศูนย G-BACS สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบวา การบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบการประเมิณของครูตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในกลุมสหวิทยา 

เขตบัณฑูรสิงห สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณทํางาน มีภาพรวม

แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญที ่ระดับ .05 ซึ ่งสอดคลองกับงานวิจ ัยของอัฐพล พระวิทูรย (2557) ไดศ ึกษา 

การบริหารงานวิชาการของกลุมโรงเรียนมัธยมอําแมจัน จังหวัดเชียงราย ผลวิจัยพบวา ครูที่สอนในกลุมโรงเรียนมัธยม 

อําแมจัน จังหวัดเชียงราย ที่มีประสบการณดานการสอนตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของในกลุม

โรงเรียนมัธยมอําแมจัน จังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมแตกตางกัน 

 3. ผลการเปรียบเทียบการประเมิณของครูตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขต

บัณฑูรสิงห สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จําแนกตามระดับการศึกษา มีภาพรวมไมแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญที่ .05 ซึ่งสอดคลองกับวรเวทย แปนนอก (2558: 111) ไดศึกษาการใชอํานาจและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลวิจัย

พบวาการใชอํานาจและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวมอยูในระดับมากการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา เมื่อจําแนกตาม

ประสบการณการดํารงตําแหนงพบวาโดยภาพรวมไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ขอเสนอแนะ        

 ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 

 1. ผูบริหารควรมีการจัดทําหลักสูตรใหมีความมีความสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

 2. ผูบริหารควรสงเสริมสนับสนุนใหครูมีการวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและนําผลมาใชในการปรับปรุง 

การเรียนและการสอน 
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 3. ผู บริหารควรจัดใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการดานการวิจัยในชั ้นเรียนเพื ่อเปดโอกาสใหครูอภิปราย 

แลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

 4. ผูบริหารควรมีการเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อสังเกตการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอน 

 5. ผูบริหารควรมีการจัดบริการศึกษาตอสถาบันการศึกษาตาง ๆ และการประกอบอาชีพแกนักเรียน 

 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรมีการศึกษาถึงการบริหารงานวิชาการสูความสําเร็จของโรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 2. ควรมีการศึกษาถึงปจจัยทั้งภายในและภายนอกที่สงผลกระทบตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ในกลุมสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
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การบริหารจัดการระบบสารสนเทศในยุคชีวิตวิถีใหมของโรงเรียน 

ในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร 

Information system management in the new normal of Bangkapi District  

School sunder Bangkok Metropolitan Administration 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารจัดการระบบสารสนเทศในยุคชีวิตวิถีใหม ของโรงเรียน 

ในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร และ 2) เปรียบเทียบการบริหารจัดการระบบสารสนเทศในยุคชีวิตวิถีใหม 

ของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน การวิจัยนี้

เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรประกอบดวยครูผูสอนของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 135 คน 

กลุมตัวอยางที่ใชวิธีสุมแบบชั้นภูมิ จํานวน 108 คน วิธีการดําเนินการวิจัย มี 4 ขั้น ไดแก (1) การศึกษาปญหาการวิจัย (2) 

การออกแบบการวิจัย (3) การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล และ (4) การเขียนรายงานการวิจัย เครื่องมือที่ใช

ในการรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาท ี

 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารจัดการระบบสารสนเทศในยุคชีวิตวิถีใหมของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัด

กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมาก และ 2) การบริหารจัดการระบบสารสนเทศในยุคชีวิตวิถีใหมของโรงเรียนในเขต

บางกะป สังกดักรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมไมแตกตาง 
 

คําสําคัญ: การบริหารจัดการระบบสารสนเทศ, ยุควิถีใหม 

 

ABSTRACT 

 These objectives of this research were: 1) to study the information system management in the 

new normal of Bangkapi District Schools under Bangkok Metropolitan Administration; and 2) to compare 

the information system management in the new normal of Bangkapi District Schools under Bangkok 

Metropolitan Administration, classified by educational level and job experience. 

 Research methodology was a survey research. The population, totaling 135 persons, include 

teachers in Bangkapi District Schools. Samples, totaling 108 persons, obtained via Stratified Random 

Sampling Method. Research procedure consisted of 4 steps: (1) study of research problem; (2) research 

design; (3) data collection and analysis; and (4) research report writing. The instruments used for data 

collection was a 5-paint rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, 

percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 
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 Major findings were as follows: 1) Information system management in the new normal of 

Bangkapi District Schools under Bangkok Metropolitan Administration overall were at high levels; and  

2) information system management in the new normal of Bangkapi District Schools under Bangkok 

Metropolitan Administration, classified by educational level, in overall were different with statistical 

significance at .05 level, and there were different in overall when classified by job experience. 
 

Keywords: Information System Management, New Normal 

 

บทนํา 

 ภายใตสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จําเปนอยางยิ่ง ที่หนวยงาน 

ที่เกี่ยวของในการจัดการศึกษาทุกภาคสวน ตองมีการวางแผนเตรียมความพรอมรับมือสถานการณ การแพรระบาดของโรค

ดังกลาว ที่จะสงผลกระทบอยางมากตอระบบการจัดการเรียนการสอน และสุขภาพของนักเรียน ครูและบุคลากรใน

โรงเรียน แตเนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในครั้งนี้มีความรุนแรง

และขยายตัวในวงกวางอยางรวดเร็วมากกวาที่ผานมา โดยเฉพาะอยางยิ่ง มีแนวโนมที่จะเกิดการระบาดในโรงเรียน 

กระทรวงศึกษาธิการจึงประกาศใหโรงเรียนในสังกัดและในกํากับ เลื่อนการเปดภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2564 ออกไป 

พรอมทั้งไดกําหนดแนวทางการดําเนินงาน เพื่อไมใหการเลื่อนวันเปดภาคเรียนกระทบตอโอกาสในการเรียนรูและสิทธิของ

นักเรียน โดยใหผูบริหาร ผูบริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียนและผูปกครอง เตรียมความ

พรอมในดานอาคารสถานที่ การจัดการเรียนการสอน และภารกิจอื่น ๆ เพื่อรองรับการเปดภาคเรียน ตองสื่อสารและทํา

ความเขาใจกับผูปกครอง จัดกิจกรรมการเรียนรูใหแกนักเรียน ซึ่งอาจใชรูปแบบการเรียนการสอนทางไกลหรือรูปแบบ 

อื่น ๆ ไดตามความเหมาะสม (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564) 

 ปจจุบันระบบการเรียนการสอนผานเครือขายอินเทอรเน็ตไดรับความนิยมเปนอยางมาก ทั้งในองคกรภาครัฐ 

เอกชน และสถาบันการศึกษา ซึ่งผูเรียนสามารถเรียนรูไดทุกที่ ทุกเวลา ไมจํากัดเรื่องอุปกรณ วันเวลา และสถานที่เรียน ซึ่ง

เปนการลดชองวางทางการศึกษา ทําใหทุกคนสามารถเขาเรียนรูไดเทาเทียมกันตลอด 24 ชั่วโมง e-Learning ยอมาจากคํา

วา Electronic Learning  เปนการเรียนการสอนผานสื่ออิเล็กทรอนิกส เชน วิทยุกระจายเสียง โทรทัศน ซีดีรอม/ดีวีดีรอม 

เครือขายอินทราเน็ต เครือขายเอ็กซทราเน็ต เครือขายอินเทอรเน็ต ดาวเทียม โทรศัพทมือถือ อุปกรณพกพาหนาจอสัมผัส 

โดยที่ผูเรียนสามารถเขาเรียนรูเพื่อพัฒนาตนเอง ไดตามอัธยาศัยไดทุกสถานที่ ทุกเวลา ผานทางหนาเว็บไซตในรูปแบบสื่อ

มัลติมีเดีย ไมวาจะเปนขอความ เสียง ภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหว และวิดีโอ อีกทั้งผูใชงานสามารถทําการโตตอบไดเสมือน

การนั่งเรียนในหองเรียนปกติ (สิริพร อินทสนธิ์, 2563) 

 ขาพเจาในฐานะครู ประสบกับปญหาหลายประการ เชน บุคลากรของโรงเรียนขาดความรูเรื่องระบบสารสนเทศ 

ไมมีประสบการณ อีกทั้งยังไมเห็นความสําคัญที่จะใชประโยชนจากขอมูลและระบบสารสนเทศจากปญหาดังกลาวขางตน 

นับวาเปนปญหาที่ตองไดรับการแกไขโดยเรงดวน เพราะจะเปนผลกระทบตอการบริหารระบบสารสนเทศโรงเรียน ผูวิจัย 

จึงมีความสนใจศึกษา เรื ่อง การบริหารจัดการระบบสารสนเทศในยุคชีวิตวิถีใหมของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัด

กรุงเทพมหานคร เพื่อนําผลการวิจัยที่ไดไปพัฒนาระบบสารสนเทศในโรงเรียนของตนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพือ่ศึกษาการบริหารจัดการระบบสารสนเทศในยุคชีวิตวิถีใหมของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอการบริหารจัดการระบบสารสนเทศในยุคชีวิตวิถีใหม ของโรงเรียน 

ในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน 
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สมมติฐานการวิจัย 

     1. ครูที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีการประเมินเกี่ยวกับการบริหารจัดการระบบสารสนเทศในยุคชีวิตวิถีใหม 

ของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร แตกตางกัน 

     2. ครูที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีการประเมินเกี่ยวกับเกี่ยวกับการบริหารจัดการระบบสารสนเทศในยุค

ชีวิตวิถีใหมของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร แตกตางกัน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

     1. ขอบเขตของเนื้อหา ในการศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการระบบสารสนเทศในยุคชีวิตวิถีใหมของโรงเรียน 

ในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน 6 ดาน ไดแก 1) การเก็บรวบรวมขอมูล 2) การตรวจสอบขอมูล 3) การ

ประมวลผลขอมูล 4) การจัดเก็บขอมูล 5) การวิเคราะหขอมูล และ 6) การนําขอมูลไปใช (สํานักงานคณะกรรมการการ

ประถมศึกษาแหงชาต,ิ 2545) 

  2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

     2.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ครูโรงเรียนขนาดกลางในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 135 คน 

     2.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูโรงเรียนขนาดกลางในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน  

103 คน โดยจากการกําหนดจากตารางของเครซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan) แลวดําเนินการสุมแบบชั้นภูมิ 

(Stratified Random Sampling) และสุ มอยางงาย (Simple Random Sampling) ตามสัดสวนประชากรของขนาด

โรงเรียน 

   3. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

     3.1 ตัวแปรตน ไดแก สถานภาพทั่วไปของครู จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน 

     3.2 ตัวแปรตาม คือ การบริหารจัดการระบบสารสนเทศในยุคชีวิตวิถีใหม ใน 6 ดาน ไดแก 1) การเก็บ

รวบรวมขอมูล 2) การตรวจสอบขอมูล 3) การประมวลผลขอมูล 4) การจัดเก็บขอมูล 5) การวิเคราะหขอมูล และ 6) การ

นําขอมูลไปใช (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. 2545) 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัย เรื ่อง การบริหารจัดการระบบสารสนเทศในยุคชีวิตวิถีใหมของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัด

กรุงเทพมหานคร ครั้งนี้ ผูวิจัยไดอาศัยแนวคิดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2545) ใน 6 ดาน ไดแก 

1) การเก็บรวบรวมขอมูล 2) การตรวจสอบขอมูล 3) การประมวลผลขอมูล 4) การจัดเก็บขอมูล 5) การวิเคราะหขอมูล 

และ 6) การนําขอมูลไปใช โดยผูศึกษาจําแนกตัวแปรตนและตัวแปรตาม ซึ่งสามารถประมวล เปนกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ดังตอไปนี้ 
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                   ตัวแปรตน                                                             ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ มุงศึกษาการบริหารจัดการระบบสารสนเทศในยุคชีวิตวิถีใหมของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัด

กรุงเทพมหานคร โดยผูวิจัยดําเนินการตามลําดับ ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

     1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ครูโรงเรียนขนาดกลางในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 135 คน 

     1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูโรงเรียนขนาดกลางในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 103 

คน โดยจากการกําหนดจากตารางของเครซี ่และมอรแกน (Krejcie and Morgan) แลวดําเนินการสุ มแบบชั ้นภูมิ 

(Stratified Random Sampling) และสุ มอยางงาย (Simple Random Sampling) ตามสัดสวนประชากรของขนาด

โรงเรียน 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยได

ปรับปรุงจากแนวคิดทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการระบบสารสนเทศ ซึ่งแบงออกเปน  

2 ตอน ดังนี้  

               ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของครูผูสอน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน 

    ตอนที่ 2 แบบสอบถามการบริหารจัดการระบบสารสนเทศในยุคชีวิตวิถีใหม ของโรงเรียนในเขตบางกะป 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน 6 ดาน ไดแก 1) การเก็บรวบรวมขอมูล 2) การตรวจสอบขอมูล 3) การประมวลผลขอมูล  

4) การจัดเก็บขอมูล 5) การวิเคราะหขอมูล และ 6) การนําขอมูลไปใช (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 

2545) เปนแบบสอบถามมาตราสวนคา 5 ระดับ   

3. การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 ผูวิจัยศึกษาคนควาขอมูลจากแหลงขอมูลในเอกสาร ตํารา สิ่งพิมพตาง ๆ เว็บไซต และการวิจัยที่เกี่ยวกับการ

บริหารระบบสารสนเทศ นําแนวคิดหลักการและขอมูลตาง ๆ ที่ไดจากการศึกษามาสรางเปนแบบสอบถามที่มีเนื้อหา

ครอบคลุมเกี่ยวกับการบริหารงานของผูบริหาร นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอขอคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาควบคุม

สารนิพนธ เพื่อตรวจสอบและแกไขเพื่อความถูกตอง นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวมาใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความ

เที่ยงตรงของแบบสอบถาม ปรับปรุงแบบสอบถามใหเปนฉบับสมบูรณ สําหรับใชเก็บขอมูลตอไป 

 

การบริหารจัดการระบบสารสนเทศในยุคชีวิตวิถีใหมของ

โรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน 6 ดาน 
 

   1) การเก็บรวบรวมขอมูล  

   2) การตรวจสอบขอมูล  

   3) การประมวลผลขอมูล 

   4) การจัดเก็บขอมูล  

   5) การวิเคราะหขอมูล  

   6) การนําขอมูลไปใช 

สถานภาพทั่วไปของครูผูสอน  

1. ระดับการศึกษา ไดแก 

    - ปริญญาตรี  

    - สูงกวาปริญญาตรี 

2. ประสบการณการทํางาน ไดแก 

    - 1-10 ป   

    - ตั้งแต 11 ปขึ้นไป 
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4. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการใชแบบสอบถามเก็บรวบรวมขอมูล 

ซึ่งมีลําดับขั้นตอนการดําเนินการ ดังนี้ 

     4.1 ขอหนังสือนําจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ถึงผูอํานวยการโรงเรียนขนาดกลาง            

ในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร ขออนุญาตและขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  

     4.2 เมื่อไดรับอนุญาตใหเก็บขอมูล ผูวิจัยดําเนินการแจกแบบสอบถาม จํานวน 103 ฉบับ พรอมนัดเก็บ            

ในวันถัดไป 

     4.3 นําแบบสอบถามกลับคืน และตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม จํานวน 103 ฉบับ  

     4.4 นําแบบสอบถามที่รวบรวมไดมาตรวจสอบความสมบูรณคัดฉบับที่สมบูรณ จํานวน 103 ฉบับ และนํา

คะแนนที่ไดมาวิเคราะหขอมูลทางสถิติ โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป 

5. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดมาวิเคราะหขอมูล ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป ดัง

รายละเอียดตอไปนี ้

     5.1 การวิเคราะหสถานภาพของสถานภาพทั ่วไปของครูผู สอนโดยใชคารอยละ โดยจําแนกตามระดับ

การศึกษาและประสบการณการทํางาน 

     5.2 การวิเคราะหการบริหารจัดการระบบสารสนเทศในยุคชีว ิตวิถ ีใหมของโรงเรียนในเขตบางกะป                

สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน 6 ดาน ไดแก 1) การเก็บรวบรวมขอมูล 2) การตรวจสอบขอมูล 3) การประมวลผลขอมูล  

4) การจัดเก็บขอมูล 5) การวิเคราะหขอมูล และ 6) การนําขอมูลไปใช โดยหาคาเฉลี ่ย และคาเบี ่ยงเบนมาตรฐาน  

แลวนําเสนอในรูปแบบตารางพรอมคําบรรยายประกอบ 
 

                การแปลความหมายของคาเฉลี่ยเปน 5 ระดับ กําหนดดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด และบุญสง นิลแกว, 2535) 
 

  4.51 - 5.00    หมายถึง    มีการบริหารจัดการระบบสารสนเทศอยูในระดับมากที่สุด 

  3.51 - 4.50    หมายถึง    มีการบริหารจัดการระบบสารสนเทศอยูในระดับมาก 

  2.51 - 3.50    หมายถึง    มีการบริหารจัดการระบบสารสนเทศอยูในระดับปานกลาง       

  1.51 - 2.50    หมายถึง    มีการบริหารจัดการระบบสารสนเทศอยูในระดับนอย 

  1.00 - 1.50    หมายถึง    มีการบริหารจัดการระบบสารสนเทศอยูในระดับนอยที่สุด 
 

    5.3 การเปรียบเทียบการบริหารจัดการระบบสารสนเทศในยุคชีวิตวิถีใหมของโรงเรียน ในเขตบางกะป สังกัด

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน โดยการทดสอบคา t-test (Independent t-

test) 

6. สถิติที ่ใชในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลทางสถิติพื ้นฐาน โดยใชคอมพิวเตอร

โปรแกรมสําเร็จรูปสําหรับสถิติที่ใช มีดังตอไปนี้ 1) รอยละ (Percentage) 2) คาเฉลี่ย (Mean) 3) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) และ 4) การทดสอบคาที (independent t-test) 

 

ผลการวิจัย 

1. การบริหารจัดการระบบสารสนเทศในยุคชีวิตวิถีใหมของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร 

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ทุกดานอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการวิเคราะห

ขอมูล รองลงมาคือ ดานการจัดเก็บขอมูล ดานการตรวจสอบขอมูล ดานการเก็บรวบรวมขอมูล ดานการประมวลผลขอมูล 

และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ดานการนําขอมูลไปใช 

2. การเปรียบเทียบการบริหารจัดการระบบสารสนเทศในยุคชีว ิตว ิถ ีใหมของโรงเร ียนในเขตบางกะป                 

สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน 
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    2.1 ครูที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีการประเมินเกี่ยวกับการบริหารจัดการระบบสารสนเทศ ในยุคชีวิตวิถีใหม

ของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการเก็บรวบรวมขอมูลแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เปนสวนมาก  

สวนดานการตรวจสอบขอมูล ดานการประมวลผลขอมูล ดานการจัดเก็บขอมูล ดานการวิเคราะหขอมูล และดานการนํา

ขอมูลไปใชไมแตกตาง 

    2.2 ครูที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีการประเมินเกี่ยวกับการบริหารจัดการระบบสารสนเทศในยุค

ชีวิตวิถีใหมของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไมแตกตาง และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ดานการเก็บรวบรวมขอมูลแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เปนสวนมาก สวนดานการตรวจสอบขอมูล 

ดานการประมวลผลขอมูล ดานการจัดเก็บขอมูล ดานการวิเคราะหขอมูล และดานการนําขอมูลไปใชไมแตกตาง 

 

อภิปรายผล 

 1. การบริหารจัดการระบบสารสนเทศในยุคชีวิตวิถีใหมของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร 

โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เพราะครูไดโอกาสมีสวนรวมในการดําเนินงาน จึงมีความรูความเขาใจในระบบสารสนเทศ  

อีกทั้งสามารถออกแบบระบบจนไดระบบสารสนเทศเพื่อการบริการงานวิชาการที่มีความถูกตอง สมบูรณ เปนปจจุบัน และ

สามารถสืบคนไดงาย สงผลใหโรงเรียนสามารถบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น สอดคลองกับงานวิจัยของ 

กฤษณะ วัฒนภักดีกิจ (2558) ไดศึกษาการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบานมะขาม

ทานตะวัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมยเขต 2 ใหมีการจัดเก็บขอมูลสารสนเทศงานวิชาการทั้ง 7 ดานอยาง

เปนระบบนั้น ซึ่งพบวาบุคลากรไดรับการพัฒนามีสวนรวมในการดําเนินงานมีความภาคภูมิใจและชื่นชมในผลงาน มีความรู

ความเขาใจ สามารถออกแบบระบบจนไดระบบสารสนเทศเพื่อการบริการงานวิชาการที่มีความถูกตอง สมบูรณ เปนปจจุบัน 

และสามารถสืบคนไดงาย สงผลใหโรงเรียนสามารถบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น และสอดคลองกับงานวิจัย

ของ ธนพล สีสุข (2559) ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพและปญหาการจัดการระบบสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง พบวา สภาพการจัดการระบบสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ดานการวิเคราะหขอมูล โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ทั้งนี้

อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษาตระหนักถึงความสําคัญของการวิเคราะหขอมูล ซึ่งเปนสรุปขอมูลสารสนเทศตามความ

ตองการของสถานศึกษา ดังนั ้นการวิเคราะหขอมูลที ่รวดเร็วและถูกตองจึงเปนสิ ่งสําคัญ ทั้งนี ้การวิเคราะหขอมูล 

จําเปนตองทําโดยบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในดานการวิเคราะหขอมูล ซึ่งจะทําใหไดสารสนเทศที่ถูกตองแมนยํา และ

นําไปใชประโยชนไดถูกตองตามวัตถุประสงค 

    1.1 ดานการเก็บรวบรวมขอมูล โดยรวมอยูในระดับมาก อาจเนื่องมาจากโรงเรียนมีกระบวนการรวบรวม

ขอมูลที่ดี มีความนาเชื่อถือเหมาะสม และถูกตองตามวัตถุประสงคของการนําไปใช สอดคลองกับงานวิจัยของ อัมรา  

กัลปะ (2561) ศึกษาเรื่อง การจัดระบบสารสนเทศในโรงเรียนวัดหวายเหนียว “ปุญสิริวิทยา” ดานการรวบรวมขอมูล 

พบวา การมีแนวปฏิบัติการจัดเก็บขอมูลที่ดีและมีเครื่องมือที่อํานวยความสะดวก จะสงผลใหการจัดเก็บขอมูลมีความ

เรียบรอย เปนหมวดหมู และสะดวกตอการนํามาใชประโยชน 

    1.2 ดานการตรวจสอบขอมูล โดยรวมอยูในระดับมาก อาจเนื่องมาจากโรงเรียนมีกระบวนการตรวจสอบ

ความถูกต องของข อม ูลก อนนําไปประมวลผล และอัพเดตขอม ูลอย างสมํ ่าเสมอ สอดคลองก ับงานว ิจ ัยของ  

มณฑิรา คงยิ่ง (2561) ศึกษาเรื่อง การจัดระบบสารสนเทศทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร พบวา ดานการตรวจสอบขอมูล โดยรวมอยูในระดับมาก เนื่องมาจากการตรวจสอบขอมูลเปน



16 BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 2 No. 2 July - December 2022 

ขั้นตอนที่จะตองดําเนินการเมื่อมีการเก็บรวบรวมขอมูลซึ่งจําเปนตองมีการตรวจสอบขอมูลที่เก็บรวบรวมไดมาตรวจสอบ

ความถูกตอง เพื่อปองกันความผิดพลาดที่จะเกิดขึ้นและหากมีความผิดพลาดเกิดขึ้น จะไดแกไขไดทันทวงท ี

   1.3 ดานการประมวลผลขอมูล โดยรวมอยูในระดับมาก อาจเนื่องมาจากโรงเรียนมีกระบวนการประมวลลผล

ขอมูล โดยใชอุปกรณ เครื่องมือ เครื่องคํานวณ และเครื่องคอมพิวเตอรที่เหมาะสมกับขอมูล แตละประเภท สอดคลองกับ

งานวิจัยของ มณฑิรา คงยิ่ง (2561) ศึกษาเรื่อง การจัดระบบสารสนเทศทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร พบวา ดานการประมวลผล โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

พบวา อยูในระดับมากทุกขอ ที่เปนเชนนั้นอาจเนื่องมาจากในขั้นตอนการประมวลผลขอมูลโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดําเนินการตามขั้นตอนการประมวลผลขอมูล เพื่อใหไดขอมูลใน

รูปแบบที่มีสามารถนําไปใชประโยชนไดตรงกับความตองการใชงาน 

    1.4 ดานการจัดเก็บขอมูล โดยรวมอยูในระดับมาก อาจเนื่องมาจากโรงเรียนมีการจัดเก็บขอมูลอยางเปน

ระบบเปนหมวดหมู  และอัพเดตขอมูลอยางสมํ ่าเสมอ สะดวกตอการนําไปใช สอดคลองกับงานวิจัยของ มณฑิรา  

คงยิ่ง (2561) ศึกษาเรื่อง การจัดระบบสารสนเทศทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาสมุทรสาคร พบวา ดานการจดัเก็บขอมูล โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมาก

ทุกขอ โดยวางแผนและกําหนดแนวปฏิบัติการจัดเก็บขอมูลอยางเปนระบบ มีคาเฉลี่ยมากที่สุด สวนแตงตั้งบุคลากรประจํา

ศูนยสารสนเทศในโรงเรียนเพื่อการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครใหความสําคัญกับการจัดเก็บขอมูล 

เพราะขอมูลเปนสิ่งที่มีความสําคัญสําหรับใชในการปฏิบัติงานตาง ๆ การจัดเก็บขอมูลใหมีความสะดวกในการเรียกใชงาน 

สามารถชวยใหประหยัดทรัพยากรหนวยงานและลดความผิดพลาดของงาน 

    1.5 ดานการวิเคราะหขอมูล โดยรวมอยูในระดับมาก อาจเนื่องมาจากโรงเรียนมีการใชโปรแกรมคอมพิวเตอร

ที่ทันสมัยมาใช เชน โปรแกรม Excel, SAS, SPSS เปนตน เพื่อนําขอมูลมาวิเคราะห และนําผลวิเคราะหนําไปใชประโยชน

ได สอดคลองกับงานวิจัยของ อัมรา กัลปะ (2561) ศึกษาเรื ่อง การจัดระบบสารสนเทศในโรงเรียนวัดหวายเหนียว  

“ปุญสิริวิทยา” พบวา ดานการจัดเก็บขอมูลและสารสนเทศ โดยภาพรวม อยู ในระดับมาก ทั้งนี ้อาจเนื ่องมาจาก 

ผูปฏิบัติงานมีการจัดเก็บขอมูลและสารสนเทศที่เปนแฟมอิเล็กทรอนิกสอยางเปนระบบ สะดวกตอการคนหาเพื่อนนํามาใช

ประโยชน และมีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน 

    1.6 ดานการนําขอมูลไปใช โดยรวมอยูในระดับมาก อาจเนื่องมาจากโรงเรียนนําขอมูลที่ไดหลังจากการ

วิเคราะหมานําเสนอในรูปแบบตาง ๆ ใหเหมาะสมกับลักษณะของขอมูล เชน นําเสนอเปนรูปภาพเปนกราฟ เปนตาราง 

เปนตน สอดคลองกับงานวิจัยของ อัมรา กัลปะ (2561) ศึกษาเรื่อง การจัดระบบสารสนเทศในโรงเรียนวัดหวายเหนียว 

“ปุญสิริวิทยา” พบวา ดานการนําเสนอขอมูลและสารสนเทศ โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก ทั้งนี ้อาจเนื ่องมาจาก 

สถานศึกษามีการนําเสนอขอมูลและสารสนเทศดวยความชัดเจน ดวยความกะทัดรัด มีการจัดบริการขอมูลและสารสนเทศ

ตรงกับผูที่ตองการใชขอมูลสารสนเทศ และสะดวกตอการนนําไปใช 

2. การเปรียบเทียบการบริหารจัดการระบบสารสนเทศในยุคชีว ิตวิถ ีใหมของโรงเร ียนในเขตบางกะป              

สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา ครูที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีการประเมินเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการระบบสารสนเทศในยุคชีวิตวิถีใหมของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแตกตางอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาครูที่มีระดับการศึกษาตางกัน การใช

เทคโนโลยีในบริหารงานก็ยอมแตกตางกันดวย อีกทั้งผูบริหารมักมอบหมายงานใหตามความรู ความสามารถ ซึ่งครูแตละ

คนยอมมีความรู ความสามารถที่แตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของอุศมาน หลีสันมะหมัด (2560) ไดศึกษาสภาพ

และปญหาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
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เขต 16 จําแนกตามระดับการศึกษา ไดแก ระดับปริญญาตรีและสูงกวาปริญญาตรี พบวา มีสภาพการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวมแตกตางกัน โดยกลาววา ระดับการศึกษามีนั้นเปนสิ่งบงบอกถึง

ระดับการศึกษาของบุคคล เปนสิ่งที่รับรองวาบุคคลไดรับการศึกษาในเรื่องตาง ๆ มีความเขาใจอยางลึกซึ้งและชัดเจน และ

สามารถนํามาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. การเปรียบเทียบการบริหารจัดการระบบสารสนเทศในยุคชีวิตวิถีใหมของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัด

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณทํางาน พบวา ครูที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีการประเมินเกี่ยวกับการ

บริหารจัดการระบบสารสนเทศในยุคชีวิตวิถีใหมของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม

แตกตาง ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาในยุคชีวิตวิถีใหมกิจกรรมทุกอยาง ตั้งแตกําหนดนโยบาย 

การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผล เพื่อใหตรงตามจุดมุงหมายของการเรียนการ

สอนและประโยชนสูงสุดกับผูเรียน ลวนแลวแตตองเกี่ยวของกับระบบสารสนเทศทั้งสิ้น สงผลใหครูที่ทํางานมานานโดยใช

ระบบการทํางานแบบดั้งเดิม ตองปรับตัวใหสามารถใชระบบสารสนเทศแบบใหมไดเหมือนกับครูรุนใหม และผลการวิจัย

สอดคลองกับงานวิจัยของ ปยะนุช บัวชุม (2561) ศึกษาเรื่อง การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พบวา การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 จําแนกตามประสบการณการ

สอน เมื ่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ และดานการ

บริหารงานบุคคลมีความคิดเห็น ไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาครูผูสอนที่มีประสบการณการสอนที่ตางกันมีความ

คิดเห็นตรงกันวา มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษาในดานการบริหารงานวิชาการ ดานการ

บริหารงานงบประมาณ และดานการบริหารงานบุคคลมีความสําคัญเหมือนกันในทุก ๆ ดาน 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปใช 

1. ผูบริหารควรมีการกําหนดนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการบริหาร ใหมีความสอดคลอง

กับการทํางานในชวงชวีิตวิถีใหม 

  2. โรงเรียนควรมีการเก็บขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน และอัพเดตอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหการนําขอมูลที่ไดจากการ

วิเคราะหสามารถนําไปใชประโยชนได 

  3. ทางโรงเรียนควรเพิ่มการนําเทคโนโลยีมาใชในการประมวลผลขอมูล เชน คอมพิวเตอร โปรแกรมสําเร็จรูป 

ฯลฯ 

  4. ผูบริหารควรประชุมวางแผนรวมกับครูและบุคลากรที่เกี่ยวของ จัดใหมีการวางแผนในการรายงานขอมูลใน

รูปแบบที่สอดคลองกับการทํางานในชวงชีวิตวิถีใหม เพื่อใหการจัดการระบบสารสนเทศมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  5. โรงเร ียนควรนําขอมูลที ่ได มาวิเคราะหข อมูลใหเปนปจจุบันอยางสมํ ่าเสมอ เพื ่อใหสามารถนําไป                         

ใชประโยชนไดทันทีเมื่อตองการ 

  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรมีการศึกษาปจจัยที่มีผลตอการจัดการระบบสารสนเทศในโรงเรียน เพื่อใหการดําเนินงานในโรงเรียน

ประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว 

 2. ควรมีการศึกษาการจัดระบบสารสนเทศของโรงเรียนในแตละกลุ มงานของโรงเรียนเพื ่อใหทราบถึง

ประสิทธิภาพและปญหาของการจัดการระบบสารสนเทศของแตละกลุม 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขต

บางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร และ 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษ 

ที่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณทํางาน 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรประกอบดวยครูโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน  

555 คน กลุมตัวอยางใชวิธีสุมแบบชั้นภูมิ จํานวน 226 คน วิธีการดําเนินการวิจัย มี 4 ขั้น ไดแก (1) การศึกษาปญหาการ

วิจัย (2) การออกแบบการวิจัย (3) การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล และ (4) การเขียนรายงานการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาท ี

ผลการวิจัยพบวา (1) วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัด

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และ (2) การเปรียบเทียบวิสัยทัศน ของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรียนในเขตบางกะป จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน โดยภาพรวมไมแตกตาง 
 

คําสําคัญ: วิสัยทัศน, ผูบริหารโรงเรียน, ศตวรรษที่ 21 

 

ABSTRACT 

 This objectives of this research were: 1) to study the vision of school administrators in 21st century 

of Bangkapi District schools under Bangkok Metropolitan Administration; and 2) to compare the vision of 

school administrators in 21st century of Bangkapi District schools under Bangkok Metropolitan 

Administration, classified by education level and job experience. Research methodology was a survey 

research. The population wes 555 teachers in Bangkapi District schools. Sample was obtained via stratified 

random sampling technique, classified by school size, comprised of 226 teachers in Bangkapi District 

schools. Research procedure consisted of 4 steps: (1) study of research problem; (2) research design;  

(3) data collection and analysis; and (4) research report writing. The instrument for data collection was  

5-point level rating scale questionnaires. The statistics used in the data analysis were frequency, 

percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 

Major findings were as follows: 1) the vision of school administrators in 21st century of Bangkapi 

District schools under Bangkok Metropolitan Administration were overall at high levels; and 2) comparison 
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of the vision of school administrators in 21st century of Bangkapi District schools under Bangkok 

Metropolitan Administration, classified by education level and job experience were not different. 
 

Keywords: Vision, School, Administrators, The 21st Century 

 

บทนํา 

 สถานการณของโลกในศตวรรษที่ 21 (ระหวาง ค.ศ. 2001-2100) มีการเปลี่ยนแปลงที่สงผลกระทบตอองคการ 

และพลเมืองโลกหลายดานไดแก ความผันผวนทางเศรษฐกิจการเขาสูสังคมสูงวัยของโลกการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

และนวัตกรรมที่รวดเร็ว การปรวนแปรของสภาพภูมิอากาศความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมภัย

พิบัติทางธรรมชาติของโลกมีแนวโนม เกิดความรุนแรงมากขึ้นและผลกระทบอื่น ๆ อีกมากมาย (สํานักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2558) ทําใหองคการทั้งภาครัฐและเอกชน  ตางไดรับผลกระทบ จึงตองมีการ

ปรับเปลี่ยนใหอยูรอด และมีความเหมาะสมกับสถานการณดังกลาว ผูบริหาร ในฐานะผูนําองคการจําเปนตองปฏิรูปตนเอง 

และการเปลี่ยนแปลงองคการครั้งใหญเพื่อนําพาไปสูความสําเร็จ ตามเปาหมายที่ตองการโดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหาร

สถานศึกษามีบทบาทสําคัญที่จะตองบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ และความสมดุลเพื่อให

บริหารจัดการศึกษาบรรลุผลสําเร็จ 

 ในศตวรรษที่ 21 เปนโลกแหงการเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลง คือ ความเปนจริงของสังคมใหมที่มีปญหาทา

ทายสําหรับผู บริหาร (วิโรจน สารรัตนะ, 2556: 70-75) กลาวถึง โมเดลภาวะผู นําทางการศึกษา (Educational 

Leadership Model) ซึ่งเปนโมเดลที่กลาวถึงเรื่องของคุณภาพ (qualities) ความรู (knowledge) และทักษะ (skills) ของ

ผูนําทางการศึกษา พอสรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองนําสถานศึกษาของตนเองเขาสูศตวรรษที่ 21 และ

รับผิดชอบตอผลการจัดการศึกษาในสถานศึกษาของตนเองในดานตาง ๆ ดังนี้ 1) ปรับปรุงผลลัพธของนักเรียนทุกคน  

2) ริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มีประสิทธิผล 3) สํารวจและสนับสนุนการใช ICT และ E-Learning 4) พัฒนาโรงเรียน

ใหเปนชุมชนการเรียนรู 5) สรางเครือขายเพื่อสงเสริมการเรียนรู และความสําเร็จ และ 6) พัฒนาคนอื่นใหเปนผูนํา 

ผูบริหารสถานศึกษาที่ไดรับการพัฒนาทักษะภาวะผูนําที ่เหมาะสมสงผลใหการปฏิบัติงานของโรงเรียนในดานการ

บริหารงานวิชาการ งานบริหารบุคคล งานงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป ไดอยางมีประสิทธิภาพตามหลักการกระจาย

อํานาจ และยังสงผลตอความสามารถในการสรางความรวมมือในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การสรางภาคี

เครือขายความรวมมือและการสนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560) 

 แนวคิดภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน (Visionary Leadership) ไดถูกพัฒนาจากแนวคิดของภาวะผูนํา การเปลี่ยนแปลง 

โดยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจะกวางครอบคลุมแนวคิดของภาวะผูนําเชิงบารมี ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน และภาวะผูนําเชิง

วัฒนธรรม จากแนวคิดของนักวิชาการหลาย ๆ ทาน ดังเชน นานัส (Nanus, 1992: 315), ดูบริน (Dubrin, 1998: 4), แบส 

และริคกิโอ (Bass and Riggio, 2006: 6) ตางมีแนวคิดที ่สอดคลองกันที ่วา ผูนําจะตระหนักถึงการสรางวิสัยทัศนที่ 

แหลมคม สามารถอธิบายใหเห็นวาองคการในอนาคต มีการเจริญเติบโตลักษณะใด และมีสภาพที่ดีขึ้นจากปจจุบันอยางไร 

องคการที่ประสบความสําเร็จทุกองคการลวนมีภาวะผูนําที่มีวิสัยทัศน 

 นอกจากนี้การเปนผูมีวิสัยทัศนยังทําใหผูนํามองเห็นวาอะไรเปนสิ่งสําคัญที่แทจริงขององคการ และสามารถ

กําหนดภาพในอนาคตขององคการขององคการไดวาตองการใหเปนอยางไร เพื่อกําหนดกิจกรรม และแนวทางปฏิบัติงานให

บรรลุผลสําเร็จตามตองการ โดยไมเสียเวลากระทําการในสิ่งที่ไมเปนประโยชน และยังเปนแรงกระตุนใหสมาชิกในองคการ

ปฏิบัติงานดวยความเต็มใจอยางเปนพิเศษกวาธรรมดา ผูบริหารโรงเรียน และบุคลากรอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับงานวิชาการ 

จะตองเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกลในสังคมยุคโลกาภิวัตน ซึ่งเปนสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว การบริหารงานของ
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ผูบริหารจะตองมีสายตาที่ยาวไกล รูมาก เห็นมาก ศึกษาและเรียนรูใหทันกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต อีกทั้งการแขงขัน

ที่มากขึ้น (Blumberg and Greenfield, 1986: 228) 

 จากที่กลาวมาในขางตนจะเห็นวาการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกในในศตวรรษที่ 21 เปนโลก แหงการ

เปลี่ยนแปลง ผูบริหารที่สามารถบริหารงานโรงเรียนไดดี บรรลุตามเปาหมาย ผูใตบังคับบัญชาก็จะทํางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่อง วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขต 

บางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยนี้จะเปนประโยชนสําหรับผูบริหารสถานศึกษา และผูที่มีสวนเกี่ยวของ เพื่อใช

เปนขอมูล ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

   1. เพื่อศึกษาวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร 

   2. เพื่อเปรียบเทียบการประเมินของครูตอวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขต 

บางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณทํางาน 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

       1. ครูที ่มีระดับการศึกษาตางกันมีการประเมินเกี ่ยวกับวิสัยทัศนของผู บริหารโรงเรียนในศตวรรษที ่ 21                   

ของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร แตกตางกัน 

     2. ครูที่มีประสบการณทํางานตางกันมีการประเมินเกี่ยวกับวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21               

ของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร แตกตางกัน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัด

กรุงเทพมหานคร โดยศึกษาวิสัยทัศนของผูบริหารตามแนวคิดบรอน (Braun. 1991) 3 ดาน คือ 1) การสรางวิสัยทัศน  

2) การเผยแพรวิสัยทัศน และ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 

  1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

     1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 555 คน 

     1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 226 คน 

โดยจากการกําหนดจากตารางของ เครซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan) ตามสัดสวนประชากรในแตละขนาดของ

โรงเรียน    

     2. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

     2.1 ตัวแปรตน คือ สถานภาพของครูผูสอน ไดแก ระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน ไดแก 1-10 ป 

และตั้งแต 11 ปขึ้นไป 

     2.2 ตัวแปรตาม คือ วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน จํานวน 3 ดาน ไดแก 1) การสรางวิสัยทัศน 2) การ

เผยแพรวิสัยทัศน และ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัด

กรุงเทพมหานคร โดยศึกษาวิสัยทัศนของผูบริหารตามแนวคิดบรอน (Braun, 1991) 3 ดาน คือ 1) การสรางวิสัยทัศน  

2) การเผยแพรวิสัยทัศน และ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน มีกรอบแนวคิดในการศึกษาดังนี้ 
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                               ตัวแปรตน                                                   ตัวแปรตาม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ขอบเขตการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาเรื่อง วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป 

สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยมีขั้นตอนและรายละเอียดดําเนินการตามลําดับ ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

     1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 555 คน 

     1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 226 คน 

โดยจากการกําหนดจากตารางของ เครซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan) แลวดําเนินการสุมแบบชั้นภูมิ (Stratified 

Random Sampling) แบงตามขนาดของโรงเรียน แลวสุ มอยางงาย (Simple Random Sampling) ตามสัดสวนของ

ประชากรในแตละขนาดของโรงเรียน 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลในครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaires) 

เกี่ยวกับวิสัยทัศน ของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยแบบสอบถาม 

ดังนี้ 

     ตอนที่ 1  แบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  

     ตอนที ่ 2 แบบสอบถามวิสัยทัศนของผู บริหารโรงเรียนในศตวรรษที ่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป                

สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน 3 ดาน จํานวน 18 ขอ 

3. การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ผูวิจัยศึกษาคนควาขอมูลจากแหลงขอมูลในเอกสาร ตํารา สิ่งพิมพตาง ๆ 

เว็บไซต และการวิจัยที่เกี่ยวกับวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน นําแนวคิดหลักการและขอมูลตาง ๆ ที่ไดจากการศึกษามา

สรางเปนแบบสอบถาม ที่มีเนื้อหาครอบคลุมเกี่ยวกับการบริหารงานของผูบริหาร นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอขอ

แนะนําจากอาจารย ที่ปรึกษาควบคุมสารนิพนธ เพื่อตรวจสอบ และแกไขเพื่อความถูกตอง นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลว

มาใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม ปรับปรุงแบบสอบถามใหเปนฉบับสมบูรณ สําหรับใชเก็บ

ขอมูลตอไป 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการใชแบบสอบถามเก็บรวบรวมขอมูล 

ซึ่งมีลําดับขั้นตอนการดําเนินการ ดังนี้ 

     4.1 ขอหนังสือนําจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ถึงผูบริหารโรงเรียนในเขตบางกะป 

สังกัดกรุงเทพมหานคร 

สถานภาพของครูผูสอน  

1. ระดับการศึกษา  

    - ปริญญาตรี   

    - สูงกวาปริญญาตรี 

2. ประสบการณทํางาน  

    - 1-10 ป  

    - ตั้งแต 11 ปขึ้นไป  

วิสัยทัศนของผูบริหาร 3 ดาน คือ 
    

  1) การสรางวิสัยทัศน 

  2) การเผยแพรวิสัยทัศน 

  3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 

 



23 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปที่ 2 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2565 

   4.2 เมื ่อไดร ับอนุญาตใหเก็บขอมูล ผู ว ิจ ัยดําเนินการแจกแบบสอบถามใหครูโรงเรียนในเขตบางกะป                 

สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 226 ฉบับ และนัดเก็บแบบสอบถามในสัปดาหถัดไป 

   4.3 แบบสอบถามที ่ไดรับกลับมา 226 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 และตรวจสอบความสมบูรณ ถูกตอง              

ของแบบสอบถาม 

   4.4 นําแบบสอบถามที่รวบรวมไดมาวิเคราะหขอมูลทางสถิต ิโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป 
 

5. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดมาดําเนินการวิเคราะหขอมูล ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร

สําเร็จรูป ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 การวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบถาม ใชรอยละ (percentage) จําแนกตามระดับการศึกษา 

และประสบการณทํางาน 

     ตอนที ่ 2 การวิเคราะหวิสัยทัศนของผู บริหารโรงเรียนในศตวรรษที ่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป               

สังกัดกรุงเทพมหานคร ลักษณะขอคําถามเปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rrating Scale) คา 5 ระดับ และใชคาเฉลี่ย 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

                สําหรับการวิเคราะหวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัด

กรุงเทพมหานคร นําผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดเปรียบเทียบกับเกณฑการแปลผลคาเฉลี่ยเปน 5 ระดับ กําหนดดังนี้  

(บุญชม ศรีสะอาด และบุญสง นิลแกว, 2535) 
 

  4.51  ถึง  5.00  หมายถึง   การมีวิสัยทัศนของผูบริหารอยูในระดับมากที่สุด 

  3.51  ถึง  4.50  หมายถึง   การมีวิสัยทัศนของผูบริหารอยูในระดับมาก 

  2.51  ถึง  3.50  หมายถึง   การมีวิสัยทัศนของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง 

  1.51  ถึง  2.50  หมายถึง   การมีวิสัยทัศนของผูบริหารอยูในระดับนอย 

  1.00  ถึง  1.50  หมายถึง   การมีวิสัยทัศนของผูบริหารอยูในระดับนอยที่สุด 
 

    ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัด

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณทํางาน โดยการทดสอบคาที (Independent t-test) 

6. สถิติที ่ใชในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลทางสถิติพื ้นฐาน โดยใชคอมพิวเตอร

โปรแกรมสําเร็จรูป สําหรับสถิติที่ใชมีดังตอไปนี้ 1) รอยละ (Percentage) 2) คาเฉลี่ย (Mean) 3) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) และ 4) การทดสอบคาทีชนิดกลุมตัวอยางที่เปนอิสระตอกัน (independent t-test) 

 

ผลการวิจัย 

 1. วิสัยทัศนของผู บริหารโรงเรียนในศตวรรษที ่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับจากดานที่มีคาเฉลี่ยมากไปนอย ไดแก ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน ดานการ

เผยแพรวิสัยทัศน และดานการสรางวิสัยทัศน 

 2. การเปรียบเทียบวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป จําแนกตาม

ระดับการศึกษาและประสบการณทํางาน 

    2.1 วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป จําแนกตามระดับการศึกษา 

โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตาง 
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     2.2 วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป จําแนกตามประสบการณ

ทํางาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการสรางวิสัยทัศน แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานการเผยแพรวิสัยทัศนและดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน ไมแตกตาง 

 

อภิปรายผล 

 1. วิสัยทัศนของผู บริหารโรงเรียนในศตวรรษที ่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร  

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนในภาพรวมองคกร บนพื้นฐานของขอมูล

สภาพแวดลอม และตองอาศัยผูนําองคกร บุคลากรในองคกรที่มีความเขาใจในกระบวนการเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษ 

ที่ 21 เพื่อพัฒนาองคกรไปสูอนาคตที่ประสบผลสําเร็จทําใหองคกรมีความมั่นคง ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนจึงใหความสําคัญ

กับการนําวิสัยทัศนมาใชในการบริหารงานโรงเรียน และสอดคลองกับงานวิจัยของมาลัยพร สาวิสัย (2563) ศึกษาเรื่อง 

วิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง พบวา วิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองโดยรวมในระดับมาก ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวาในยุคปจจุบันผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองมีการอบรมและพัฒนาตนเองใหเปนแบบอยางที่ดีตอผูบังคับบัญชา

อยางตอเนื่อง มีการบริหารงานที่ สามารถมองเห็นภาพในอนาคตของสถานศึกษาที่พึงประสงคไดอยางชัดเจน มีแนวทาง

การปฏิบัติที่ บรรลุผลสําเร็จ ผูบริหารสถานศึกษาคํานึงถึงกระบวนการที่จะไปใหถึงจุดมุงหมายไดจริงและสอดคลองกับบริ

บทสภาพแวดลอมของแตละสถานศึกษาทั้งในปจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยใหทุกฝายเขามารวมมือกันทั้ง

จากภายในและนอกสถานศึกษา คอยดูแลตรวจสอบ กํากับติดตามใหคําปรึกษาอยางตอเนื่อง จึงสงผลใหวิสัยทัศนของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง โดยรวมอยูในระดับมาก 

    1.1 ดานการสรางวิสัยทัศน โดยรวมอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะลักษณะการทํางานของผูบริหารที่เปด

โอกาสใหครูและบุคลากรในโรงเรียนแสดงความเห็น เพื่อนํามาสรางวิสัยทัศน ใหตรงตามวัตถปุระสงคที่วางไวและตรงตาม

ความตองการของแตละคน ทําใหเกิดความสัมพันธที ่ดีในองคกร สงผลใหเกิดการผลักดันใหงานประสบความสําเร็จ 

สอดคลองกับงานวิจัยของ ธันยา ชิณกะธรรม (2557) ศึกษาเรื่อง วิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา อุบลราชธานี เขต 2 พบวา ดานการสรางวิสัยทัศน โดยรวมอยูในระดับมาก 

ทั้งนี้เปนเพราะวิสัยทัศนเปรียบเสมือนแผนที่เดินทางขององคกร รายละเอียดทุกอยางในวิสัยทัศนจะชวยใหองคกรเดินไป 

สูจุดหมายปลายทางไดอยางถูกตองและประสบความสําเร็จตามที่ปรารถนา การที่มองเห็นอนาคตไดชัดเจนจะทําให

สามารถเตรียมการแกปญหา และเตรียมการดําเนินการตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

    1.2 ดานการเผยแพรวิสัยทัศน โดยรวมอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะผูบริหารสามารถนําเสนอวิสัยทัศนของ

ตนใหครูและบุคลากรในโรงเรียนเขาใจตามไดเปนอยางดี มีทักษะการสื่อสารที่ดี สามารถทําใหผูฟงหรือผูรับสารมีความ

เขาใจในสิ่งที่สื่อสารออกไป สอดคลองกับงานวิจัยของ ทัศนีย ไชยเจริญ (2557) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา

เชิงวิสัยทัศนของผูบริหารกับบรรยากาศองคการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอเขาฉกรรจ สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 พบวา ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารกับบรรยากาศองคการ โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอเขาฉกรรจ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 โดยรวมและ

รายขออยูในระดับมาก ทั้งนี้เพราะสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ไดกําหนดยุทธศาสตรในการ

ประชาสัมพันธเชิงรุก เรงรัดการประชาสัมพันธในระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาเชิงรุก เชิงลึกและเชิง

กวางในรูปแบบที่หลากหลายและตอเนื่อง ประสานความรวมมือสรางเครือขายของหนวยงานตนสังกัด และตางสังกัด 



25 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปที่ 2 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2565 

สื่อมวลชนองคกรเอกชน ชุมชน สถาบันศาสนา สถาบันสังคม ตลอดจนบุคคล และครอบครัวในการประชาสัมพันธเชิงรุก 

และเชิงลึก และเชิงกวาง ทุกรูปแบบยุทธศาสตรของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาดังกลาว  

    1.3 ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน โดยรวมอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะผูบริหาร มีทักษะความเปนผูนําใน

การกระตุนใหครูและบุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตามนโยบายที่วางไวมีการติดตามผลการปฏิบัติงาน เพื่อกระตุนใหเกิดการ

ทํางานอยางตอเนื่อง งานวิจัยของ มาลัยพร สาวิสัย (2563) ศึกษาเรื่อง วิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง พบวา ดานการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน โดยรวมอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําวิสัยทัศนที่ไดกําหนดไวมาสูการปฏิบัติได

จริง มีการกําหนดเปาหมาย นโยบาย แผนงาน โครงการขององคการแผนกลยุทธและแผนการปฏิบัติการ ดวยการชักนํา 

สงเสริม ริเริ่มและเพิ่มอํานาจใหบุคลากรสามารถนําวิสัยทัศนนั้นไปปฏิบัติใชไดจริงตามภาระหนาที่และบริบทของแตละ

บุคคล 

2. การเปรียบเทียบวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป จําแนกตาม

ระดับการศึกษาและประสบการณทํางาน 

    2.1 ครูที่มีระดับการศึกษาแตกตางกันมีการประเมินเกี่ยวกับวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 

โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว อาจเปนเพราะการปฏิบัติหนาที่ของผูบริหารทุกคนจะตอง

ปฏิบัติตามนโยบายของหนวยงานตนสังกัดที่เหมือนกัน ประกอบกับในปจจุบันความกาวหนาทางเทคโนโลยีที่ทันสมัยทําให

ผูบริหารโรงเรียนสามารถคนควาหาความรูจากแหลงความรูตาง ๆ ไดอยางเทาเทียมและรวดเร็วขึ้น ซึ่งตางจากงานวิจยัของ

หาดแกว ทองขาว (2558) ศึกษาเรื่อง วิสัยทัศนและพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และ ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 5 พบวา วิสัยทัศนของผูบริหารตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และ ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 5 จําแนกตามระดับการศึกษา ในภาพรวมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการศึกษา คือความเจริญงอกงามเปนการ

จัดประสบการณ ที่เหมาะสมใหกับคน จนเกิดการพัฒนากระบวนการคิด  

    2.2 ครูที่มีประสบการณทํางานแตกตางกันมีการประเมินเกี่ยวกับวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษ 

ที่ 21 โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาเปนผูกําหนด

นโยบายของสถานศึกษา จัดโครงสรางสถานศึกษา และเปนผูนําทางวิชาการ มีทักษะการบริหาร  การสรางขวัญกําลังใจแก

บุคลากร และสงเสริมสนับสนุนพัฒนาบุคลากรในการจัดทําวิจัย เพื่อพัฒนาการศึกษา ใหมีคุณภาพ และสอดคลองกับ

งานวิจัยของ หาดแกว ทองขาว (2558) ศึกษาเรื่อง วิสัยทัศนและพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของผูบริหาร และครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 5 พบวา วิสัยทัศนของผูบริหารตามความคิดเห็น

ของผูบริหาร และครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 5 จําแนกตามประสบการณทํางานในสถานศึกษา 

ในภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากวิสัยทัศนสามารถปลูกฝง ไดโดยการอบรม  

จึงทําใหไมเกิดความแตกตาง 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปใช 

  1. ผูบริหารควรโนมนาวใหครูมุงมั่น เสียสละเห็นประโยชนสวนรวม เพื่อปฏิบัติงานตาง ๆ และดําเนินงานให

ประสบความสําเร็จตามวิสัยทัศนที่สรางขึ้น 

  2. ผูบริหารควรปรับเปลี่ยนแผนงานใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
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  3. ผู บริหารควรเปดโอกาสใหบุคลากรรวมแสดงความคิดเห็น เพื ่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานตาง ๆ                    

ใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรทําการวิจัยเกี่ยวกับองคประกอบของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

 2. ควรศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 

 3. ควรทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอผลการปฏิบัติงานของครู 
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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพือ่ 1) ศึกษาการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี และ 2) เปรียบเทียบการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ 

“พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จําแนกตามประสบการณและระดับการศึกษา 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรประกอบดวย ครูโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จํานวน 55 คน กลุมตัวอยางสุมโดยวิธีการสุมอยางงาย จํานวน 48 คน วิธีดํานินการวิจัยมี 4 

ขั้น ไดแก (1) ศึกษาปญหาการวิจัย (2) การออกแบบการวิจัย (3) การเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล (4) การเขียน

รายงานการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคือ แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาที  

ผลการวิจัย พบวา 1) การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสระบุร ีโดยรวมทุกดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ 

การมีเปาหมายเดียวกัน สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การสื่อสารอยางเปดเผย และ 2) เปรียบเทียบการทํางานเปนทีม

ของผู บริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จําแนกตาม

ประสบการณและระดับการศึกษา ภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
 

คําสําคัญ : การทํางานเปนทีม, ผูบริหารโรงเรียน 

 

ABSTRACT 

This research objective were: 1) to study the teamwork of school administrators in Banmo 

"Phatthananukul" School under the Saraburi Secondary Educational Service Area Office; and 2) to compare 

the teamwork of school Administrators in Banmo "Phatthananukul" School under the Saraburi Secondary 

Educational Service area Office as classified by education level and work experience. This research was 

a survey. The population was 55 teachers of Ban Mo School “Pattananukul” under the Saraburi 

Secondary Educational Service Area Office. The sample was 48 teachers in Banmo "Phatthananukul" 

School under the Saraburi Secondary Educational Service Area Office. Research procedure consisted of 

4 steps: (1) studying research problems; (2) research design; (3) data collection and data analysis;  
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(4) research paper writing. The research instrument was a five-pointrating scale questionnaire. Data were 

analyzed by frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 

The results showed that: 1) the teamwork of school administrators in Banmo "Phatthananukul" 

School under the Saraburi Secondary Educational Service Area Office, overall was at the highest level. 

As the highest-level aspect was having common goals and the lowest-level aspect was an open 

communication; and 2) the comparison of the teamwork of school administrators in Banmo "Phatthananukul" 

School under the Saraburi Secondary Educational Service Area Office Saraburi, classified by education 

level and work experience as a whole and each aspect were not different. 
 

Keywords: Teamwork, School Administrators 

 

บทนํา 

  ในสภาพของสังคมไทยในปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตามยุคของโลกาภิวัตน ทําใหในปจจุบันสังคมและ

วัฒนธรรมไทยมีการเปลี่ยนแปลงไปตามอิทธิพลของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี  

การหลั่งไหลเขามาของวัฒนธรรมตางชาติ จึงกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตอแบบแผนพฤติกรรม คานิยมและทัศนคติ ของ

คนในชาติ ดังนั้น การศึกษานับวาเปนสิ่งสําคัญมากของคนในปจจุบันนี้เพราะบุคคลที่ไดรับการศึกษายอมนําความรูไป

พัฒนาตนเองและสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหเปนมนุษยที่มีความคิดสรางสรรค คิดอยางมีเหตุมีผล มีระเบียบวินัย 

กลาคิด กลาตัดสินใจ จากกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในยุคโลกาภิวัตนไดสงผลกระทบ ใหประเทศไทยจําเปนตอง

เรงพัฒนา ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ระบบการจัดการศึกษาของประเทศ เพื่อใหสามารถพัฒนาคนใหมีคุณภาพและศักยภาพ

อยางเพียงพอตอการดํารงชีวิตอยูไดในสังคมที่กําลังเกิดการเปลี่ยนแปลง ทั้งทางดานเศรษฐกิจและสังคม การศึกษา 

มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาคุณภาพของคน 

สังคมในยุคปจจุบันไดพัฒนาและมีความเจริญกาวหนาอยางรวดเร็ว ทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และ

การเมือง โดยเฉพาะอยางยิ่งทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดเขามามีบทบาทตอการดํารงชีวิตจึงทําใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงในการดําเนินชีวิตของมนุษย ซึ่งสงผลกระทบตอสภาพทางดานรางกาย และจิตใจ โดยเฉพาะทางดาน

การศึกษาหรือการทํางาน มีการแขงขันสูง จึงสงผลใหการทํางานในปจจุบันไดตื่นตัวและใหความสนใจตอการทํางานเปนทีม

และการสรางทีมงาน เพื่อใหมีประสิทธิภาพ การทํางานเปนทีม ซึ่งมีความสําคัญตอการบริหาร ชวยใหทีมงานมีประสิทธิภาพ  

มีความสมบูรณ และสามารถกาวสูความสําเร็จตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว (อริศษรา อุมสิน, 2560: 1) 

ความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในยุคโลกาภิวัฒน ไดสงผลกระทบตอการดําเนินงานขององคกร จึงทําใหองคกรตอง

วางแผนเพื่อปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงองคกรใหมีประสิทธิผล สถานศึกษาซึ่งเปนองคกรสําคัญในการพัฒนาคุณภาพมนุษย 

เปนองคกรหนึ่งที่มุงแสวงหา แนวความคิดและเทคนิคในการปรับปรุงประสิทธิผลขององคกร นักวิชาการบางคนไดยืนยันวา

การสรางทีมงานเปนเทคนิคการพัฒนาองคกรที่นิยมมากที่สุด เพราะเปนความพยายามที่จะชวยกลุมใหแกปญหาตนเองโดย

การเรียนรูและสามารถเพิ่มประสิทธิผลขององคกรไดจริง เพราะแนวคิดการทํางานเปนทีมเปนวิธีการที่จะทําใหสมาชิก

สามารถตรวจสอบพฤติกรรมของตนเอง และคนหาสาเหตุของการกระทําอันจะนําไปสูการปรับปรุงการทํางาน และสงผล

ถึงความมีประสิทธิผลขององคกรโดยสวนรวม  

ความสําคัญการทํางานเปนทีมสงผลใหเกิดการมีปฏิสัมพันธในการทํากิจกรรมของกลุมหรือทีมงาน มีการพบปะ

พูดคุยกัน มีการประสานความรวมมือรวมใจในการทํางาน มีความสามัคคีกันและใหความชวยเหลือ เกื้อกูลซึ่งกันและกัน

เปนอยางดี มีความรวมมือกันทํางานอยางมีความสุขเพื่อใหไดมาซึ่งความเขาใจอันดีตอกัน มีความเปนมิตรและความรักใคร

ชอบพอกัน ระหวางบุคคลการโดยใหการสนับสนุนและมีนํ้าใจในการอยูรวมกันไมทําใหไมเกิดความรูสึกโดดเดี่ยวในการ
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ทํางานทําใหมีอารมณแจมใสตอกัน มีความรูสึกเปนมิตรที่ดีตอกันและมีปฏิสัมพันธที่ดีตอกันอยางมีประสิทธิภาพตระหนัก

ในความสําคัญของกันและกันแสดงออกซึ่งการยอมรับการใหเกียรติกันโดยใชวิธีการอภิปรายและประเมินผลรวมกันเพื่อ

บรรลุผลสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ (ลําเทียน เผาอาจ, 2559: 1)  

การทํางานเปนทีมที่ไมสมบูรณ จึงพบปญหาการสื่อสารไมตรงกัน สงผลใหบุคลากรไมอยากมีสวนรวมในการ

ทํางานกลุม อาจจะเกิดความขัดแยง ขาดปฏิสัมพันธที่ดีตอกัน สุดทายอาจจะเลิกคบหา เพราะไมหันหนามาคุยกันก็ได 

สงผลใหขาดความเชื่อมโยงไมสามารถทําใหงานประสบผลดีและไมมีคุณภาพ และเปาหมายสําคัญสถานศึกษาขาดการ

ทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพ ทําใหเกิดปญหา อุปสรรค การทํางาน บางอยางดําเนินงานไมสําเร็จ งานบางอยางไมมี

คุณภาพและประสิทธิภาพงานบางอยางเกิดความลาชากวากําหนด สงผลเสียตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ 

ไมสามารถทําใหเปนไปตามเปาหมายตามที่กําหนดได 

โรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” อยูในพื้นที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ซึ่งแตละโรงเรียน

นั้นมีเปาหมายเดียวกัน คือ การพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพตามแนวนโยบาย การพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพนั้น 

บุคลากรในองคการถือเปนกลไกที่สําคัญในการพัฒนาโดยเริ่มจากบุคลากรที่มีคุณภาพการทํางานที่ดี การทํางานที่ประสบ

ผลสําเร็จควรตองเริ่มจากการรวมแรงรวมใจในการทํางานของบุคลากรหลาย ๆ ฝาย การทํางานเปนทีมจึงเปนสวนที่จะทํา

ใหองคการประสบผลสําเร็จในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน โรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” ที่อยูในพื้นที่สํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี มีการทํางานเปนทีมในรูปแบบของคณะกรรมการเพื่อรับผิดชอบงานในดานตาง ๆ 

แตจากการรวมทํางานและการจัดกิจกรรมตาง ๆ ภายในโรงเรียน ยังพบปญหาเกี่ยวกับระบบการทํางานเปนทีม พบวาการ

ทํางานภายในองคการ บุคลากรยังมีการประสานงานไมดีเทาที่ควร เพราะตางคนตางทํางานเฉพาะหนาที่ความรับผิดชอบ

ของตน การปรึกษาหรือการวางแผนในการรวมกันทํางานยังมีนอย บุคลากรบางคนไมใหความรวมมือในการทํางานสวนรวม 

จึงสงผลใหงานไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร การสื่อสารในการทํางาน ความไววางใจ ความเชื่อถือซึ่งกันและกันในการ

ทํางานยังมีนอยสงผลใหการทํางานในระบบทีมไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร 

ดังนั้น ผูบริหารจึงมีความจําเปนตองทําความเขาใจเกี่ยวกับรายละเอียดตาง ๆ ของกระบวนการในการบริหาร 

ทีมงานใหกระจางชัดในทุกแงมุม เพื่อใหทีมงานไดชวยกันทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายขององคการ หาก

ผูบริหารสามารถเรียนรูและนํามาใชประโยชนไดอยางเต็มที่ จะสงผลดีตอองคการเปนอยางมาก ทั้งในดานเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันใหแกองคการ และในดานการสรางความแข็งแกรงขององคการ ทําใหองคการเจริญกาวหนา

อยางยั่งยืน (ทองทิพภา วิริยะพันธุ, 2553: 11) จากความสําคัญดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการทํางานเปนทีมของ

ผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ประกอบดวย 1) การมี

ปฏิสัมพันธ 2) การมีสวนรวม 3) การสื่อสารอยางเปดเผย 4) การมีเปาหมายเดียวกัน 5) การยอมรับนับถือ และ 6) ความ

ไววางใจซึ่งกันและกัน เพื่อนําไปใชเปนขอมูลในการวางแผนการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ

ตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

  1. เพื่อศึกษาการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุร ี

      2. เพื่อเปรียบเทียบการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสระบุร ีจําแนกตามประสบการณและระดับการศึกษา 
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สมมติฐานการวิจัย 

  1. ครูโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ที่มีประสบการณ

ตางกัน ประเมินการทํางานเปนทีมแตกตางกัน 

 2. ครูโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ที่มีระดับการศึกษา

ตางกัน ประเมินการทํางานเปนทีมแตกตางกัน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

1. ขอบเขตดานเนื้อหา การวิจัยเรื่อง การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ผูวิจัยไดนําทฤษฎีของวูดค็อกและฟรานซิส (Woodcock & Francis. 

1994: 1) แมคเกรเกอร (McGregor. 1960: 19-21) และลิเคิรท (Likert.1970 อางถึงใน สุนันทา เลาหนันท, 2541: 42) 

เกี่ยวกับการบริหารงานเปนทีม ซึ่งแบงออกเปน 6 ดาน ประกอบดวย 1) การมีปฏิสัมพันธ 2) การมีสวนรวม 3) การสื่อสาร

อยางเปดเผย 4) การมีเปาหมายเดียวกัน 5) การยอมรับนับถือ และ 6) ความไววางใจซึ่งกันและกัน 

   2. ประชากรและกลุมตัวอยาง  

               2.1 ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ประกอบดวยครูผูสอนโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ในปการศึกษา 2564 จํานวน 55 คน  

               2.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผู สอนโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุรี ในปการศึกษา 2564 ผูวิจัย ไดกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง (Sample size) โดยใชตารางสําเร็จรูป

ของเครจซี่ และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970) และสุมตัวอยางโดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบอยางงาย (Simple 

Random Sampling) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 48 คน  

  3. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

               3.1 ตัวแปรตน ไดแก สถานภาพของครูโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุรี ปการศึกษา 2564 ประกอบดวย 1) ประสบการณ (1.1) 1-10 ป (1.2) 11 ปขึ้นไป และ 2) ระดับการศึกษา 

(2.1) ปริญญาตรี และ (2.2) สูงกวาปริญญาตรี 

               3.2 ตัวแปรตาม ไดแก การทํางานเปนทีมของผูบริหารตามทฤษฎีของวูดค็อกและฟรานซิส (Woodcock & 

Francis, 1994: 1) แมคเกรเกอร (McGregor, 1960: 19-21) และลิเคิรท (Likert, 1970 อางถึงในสุนันทา เลาหนันท, 

2541: 42) มี 6 ดาน จําแนกเปน 1) การมีปฏิสัมพันธ 2) การมีสวนรวม 3) การมีเปาหมายเดียวกัน 4) การสื่อสารอยาง

เปดเผย 5) การยอมรับนับถือ และ 6) ความไววางใจซึ่งกันและกัน 

4. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) จํานวน 1 ชุด  

มีโครงสรางแบงเปน 2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะสวนบุคคล ไดแก ประสบการณทํางานและระดับการศึกษา เปนคําถาม

แบบสํารวจรายการ (Checklist) 

    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี แตละขอมีลักษณะเปนแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  

5 ระดับ (Rating scale) ตามแนวคิดของ Likert (1967) 

5. สถิติที่ใชในการวิจัย 

      5.1 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของครูโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสระบุร ีโดยใชรอยละ และคาเฉลี่ย (x")   
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    5.2 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ผูวิจัยใชสถิติที่ใชในการวิเคราะห โดยการหาคาเฉลี่ย (x") และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    5.3 การเปรียบเทียบการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุร ีจําแนกตามประสบการณและระดับการศึกษาโดยใชคาท ี

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

                      ตัวแปรตน               ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 

1. ขอมูลสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวาครูโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” จําแนกตาม

การศึกษา ระดับปริญญาตรี จํานวน 36 คน คิดเปนรอยละ 75 การศึกษาสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 

25 จําแนกตามประสบการณ ที่มีประสบการณ 1 - 10 ป จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 41.67 และ 11 ปขึ้นไป จํานวน 

28 คน คิดเปนรอยละ 58.33 

2. ครูที่เปนกลุมตัวอยางมีการประเมินการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก (x"= 4.35) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน สรุปไดดังนี้  

    2.1 การมีปฏิสัมพันธ พบวา การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ตามการประเมินของครู การมีปฏิสัมพันธ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย

ขอ พบวา ขอที่อยูในระดับมากที่สุด ไดแก ผูบริหารมีความเขาใจซึ่งกันและกัน สําหรับขอที่เหลือทุกขออยูในระดับมาก 

    2.2 การมีสวนรวม พบวา การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ตามการประเมินของครูการมีสวนรวม โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ 

พบวา ขอที่อยูในระดับมากที่สุด ไดแก ผูบริหารมีสวนรวมในการตรวจสอบขอบกพรองในการทํางานสําหรับขอที่เหลือทุก

ขออยูในระดับมาก 

    2.3 การมีเปาหมายเดียวกัน พบวา การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ตามการประเมินของคร ูการมีเปาหมายเดียวกันโดยรวมอยูในระดับมาก

สถานภาพของครู 

1. ประสบการณ 

    - 1-10 ป 

    - 11 ปขึ้นไป 

2. ระดับการศึกษา 

    - ปริญญาตรี 

    - สูงกวาปริญญาตรี 

  

การทํางานเปนทีมของผูบริหาร  

แบงออกเปน 6 ดาน ประกอบดวย 
       

     1) การมีปฏิสัมพันธ 

     2) การมีสวนรวม 

     3) การมีเปาหมายเดียวกัน 

     4) การสื่อสารอยางเปดเผย                  

     5) การยอมรับนับถือ 

     6) ความไววางใจซึ่งกันและกัน 
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ที่สุดเมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอที่อยูในระดับมากที่สุด ไดแก ผูบริหารมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายในการทํางาน

และผูบริหารใหความสนใจกับเปาหมายสวนรวมมากกวาสวนตัว สําหรับขอที่เหลือทุกขออยูในระดับมาก 

   2.4 การสื่อสารอยางเปดเผย พบวา การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ตามการประเมินของครู การสื่อสารอยางเปดเผยโดยรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอที่อยูในระดับมากที่สุด ไดแก เมื่อมีปญหาอุปสรรคในโรงเรียนผูบริหารสามารถแสดงความ

คิดเห็นไดอยางเปดเผย สําหรับขอที่เหลือทุกขออยูในระดับมาก 

   2.5 การยอมรับนับถือ พบวา การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ตามการประเมินของคร ูการยอมรับนับถือโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย

ขอพบวา ขอที่อยูในระดับมากที่สุด ไดแก ผูบริหารรวมมือกันในการทํางานดวยความเต็มใจและผูบริหารยอมรับความรู

ความสามารถในการทํางานของกันและกัน สําหรับขอที่เหลือทุกขออยูในระดับมาก 

   2.6 ความไววางใจซึ่งกันและกัน พบวา การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ตามการประเมินของครู ความไววางใจซึ่งกันและกัน โดยรวมอยูในระดับ

มากที่สุด เมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอที่อยูในระดับมากที่สุด ไดแก ผูบริหารมีอิสระในการทํางานที่รับผิดชอบ สําหรับขอ

ที่เหลือทุกขออยูในระดับมาก 

3. เปรียบเทียบการประเมินการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ของครู จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน สรุปผลไดดังนี้ 

   3.1 ครูที ่มีระดับการศึกษาตางกันประเมินการทํางานเปนทีมของผู บริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนา 

นุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว  

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ครูที่มีระดับการศึกษาตางกันประเมินการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ 

“พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรไีมแตกตางกันทุกดาน  

   3.2 ครูที่มีประสบการณการทํางานตางกันประเมินการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนา 

นุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ครูที่มีประสบการณการทํางานตางกันประเมินการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียน 

บานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุร ีไมแตกตางกันทุกดาน  

 

อภิปรายผล 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ผูวิจัยไดนําผลการวิจัยมาอภิปรายตามวัตถุประสงคและสมมติฐานการวิจัย ดังนี้     

1. การทํางานเปนทีมของผู บริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุรีตามการประเมินของครู พบวา อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การทํางานเปนทีมของ

ผูบริหาร การมีเปาหมายเดียวกัน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด และดานที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก การมี

ปฏิสัมพันธ อยูลําดับสูงสุด รองลงมา ไดแก การมีสวนรวม การยอมรับนับถือ ความไววางใจซึ่งกันและกัน และการสื่อสาร

อยางเปดเผยตามลําดับ ทั้งนี้เนื่องจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ไดตระหนักถึงการทํางานเปนทีม

ของผูบริหารโรงเรียนวาเปนสิ่งที่สําคัญ ที่จะทําใหเกิดคุณภาพทางการศึกษา จึงไดมีการอบรม สัมมนาผูบริหารโรงเรียน

อยางสมํ่าเสมอ ทําใหผูบริหารโรงเรียนมีการทํางานเปนทีมในการปฏิบัติงานที่จะสงผลสูการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ดังที ่มัลลิกา วิชชุกรอิงครัต (2553: 11) กลาววา การทํางานเปนทีมมีความสําคัญมากตอ

ความสําเร็จขององคการ ที่ตองอาศัยความทุมเท ความรูความสามารถ อยางเต็มที่ของผูปฏิบัติงานและมีบทบาทสําคัญใน
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การปฏิบัติภารกิจที่มีประสิทธิภาพ ในชวงเวลาของการเปลี่ยนแปลงองคการ จะตองปรับปรุงอยางรวดเร็วเพี่อการแขงขัน 

เพื่อสงผลใหองคการเจริญกาวหนา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ดวงเดือน กลีบมาลัย (2556: 86) วิจัยเรื่อง การศึกษา

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2 พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการทํางานเปนทีมของ

ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต2 มีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง  

โดยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนมีความแปรปรวนรวมกัน ประมาณรอยละ 4 

นอกจากนี้ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของอักษร  ใจออน (2562: 43-46) วิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของผูบริหาร

และครูในการบริหารงานเปนทีมในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมประจวบคีรีขันธ เขต 2 พบวา การ

บริหารงานเปนทีมในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ไดแก การสื่อสารอยางเปดเผย การมี

สวนรวม ความไววางใจซึ่งกันและกัน การมีเปาหมายเดียวกัน การมีปฏิสัมพันธ และการยอมรับนับถือ เมื่อเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานเปนทีมในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ เขต 2 พบวา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไมแตกตางกันการทํางานเปนทีมของผูบริหารเปนสิ่งจําเปนใน

การปฏิบัติงานที่จะสงผลสูการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของโรงเรียน และเมื่อพิจารณาเปนรายดานสามารถสรุป

ไดดังนี้ 

   1.1 การมีปฏิสัมพันธ ผลการวิจัยพบวา การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะผูบริหารตระหนักถึงการปฏิบัติงานของครู 

เพื่อมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน และเปนสิ่งที่มีความจําเปนสําหรับสถานศึกษา โดยผูบริหารคํานึงถึงการปลูกฝงและ

สงเสริมใหครูปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ มีเปาหมายในการทํางานที่ชัดเจน มีความรับผิดชอบในการทํางาน มีการ

สนับสนุนเกื้อกูลซึ่งกันและกัน มีการนําเทคโนโลยี สมัยใหมมาใชในการสื่อสารปฏิสัมพันธกัน เพื่อใหการปฏิบัติงานใน

โรงเรียนเปนไปตามแนวทางเดียวกัน ซึ่งจะเปนการกระตุนใหครูเกิดความรับผิดชอบงานที่ตนเองทําอยางเต็มที่เพื่อใหได

ผลงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จริยา เห็นงาม (2559: 74) ไดศึกษา 

ความพึงพอใจในการทํางานเปนทีมของขาราชการครู โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดระยอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ดานความมีมนุษยสัมพันธ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาขาราชการครูมีความสัมพันธอันดีตอกัน

คอยใหความชวยเหลือซึ่งกันและกัน ทั้งเรื่องงานและเรื่องสวนตัว มีการทํางานโดยกระบวนการกลุม เต็มใจในการรวมมือ

รวมใจกัน มุงมั่นไปในทิศทางเดียวกันในการทํางานเปนทีมที่ดีผูประสานงานจะตองมีทัศนคติทางบวกและสอดคลองกับ  

เอริค นที เลอนอบ (2562: 63) ไดศึกษา การศึกษาบทบาทการทํางานเปนทีมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก เพราะวา การมีปฏิสัมพันธในการทํางาน ในสถานศึกษา

เปดโอกาสใหบุคคลหรือทีมงานเขามารวมกันทํางานอยางใกลชิด สามารถประสานความสามารถ ระหวางกันอยางมี

ประสิทธิภาพ มีการติดตอสื่อสารที่เห็นพองตองกันในภารกิจ สมาชิกในทีมงานแตละคนมี สิทธิที่จะแสดงออกไดอยางเสรี

อีกทั้งแตละคนยังมีสิทธิที่ไดรับฟงและตอบสนองอยางเขาใจกัน ทําใหเกิดความ มั่นใจวาทุกคน เขาใจเรื่องราวตาง ๆ ได

อยางชัดเจน 

   1.2 การมีสวนรวม ผลการวิจัยพบวา การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะผูบริหารตระหนักถึงการเปดโอกาสให

บุคลากรเขามามีสวนรวมในการคิดริเริ่ม ตัดสินใจในการปฏิบัติงานและการรวมรับผิดชอบในเรื่องตาง ๆ การที่จะสามารถ

ทําใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในการพัฒนาเพื่อ แกไขปญหา เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งและความเปนผูนําขององคกร 

สอดคลองกับงานวิจัยของ กมลชนก ศรีวรรณา (2561: 188) ไดศึกษา การบริหารแบบมีสวนรวมที่สงผลตอการทํางานเปน
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ทีมในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน

และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก เพราะวา การบริหารแบบมีสวนรวมเปนการบริหารที่เปดโอกาสใหบุคลากรและผูที่

เกี่ยวของใน องคการไดมีสวนรวมในการปฏิบัติงานสามารถแสดงความคิดเห็น มีสวนรวมในการตัดสินใจการมีผลประโยชน

รวมกัน และการประเมินผลรวมกัน โดยเฉพาะอยางยิ่งดานความยึดมั่นผูกพันตอกัน เนื่องจากคณะครูชวยเหลือกันในการ

ทํางาน ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนมีสวนทําใหโรงเรียน ประสบความสําเร็จและครูมีอํานาจการตัดสินใจในงานที่

รับผิดชอบ 

    1.3 การมีเปาหมายเดียวกัน ผลการวิจัยพบวา การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนา 

นุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี อยูในระดับมากที่สุด อาจเปนเพราะผูบริหารมีการวางแผน

และกําหนดปฏิทิน ปฏิบัติงานประจําป ใหกับบุคลากรใหมีความเขาใจตรงกัน เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม  

ในการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาโรงเรียน ซึ่งจะทําใหการดําเนินงานเปนไปดวยดีและบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ประจวบ แจโพธิ์ (2556) เรื่อง ความคิดเห็นของครูตอบทบาทผูบริหารในการพัฒนาการ

ทํางานเปนทีมของครูในโรงเรียนสํานักงานเขตบึงกุม สังกัดกรุงเทพมหานคร ◌ั พบวา ผูบริหารในการพัฒนาการทํางานเปน

ทีมของครูในโรงเรียนสํานักงานเขตบึงกุม สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครูโดยรวมและรายดานมีบทบาท 

อยูในระดับมากทุกดาน ทั้งนี้การที่จะทํางานมีประสิทธิภาพสูงนั้น ทีมงานทุกคนจะตองมีความคิด มีทัศนคติที่ดีในการ

ทํางานรวมกัน ซึ่งรูมิก (Romig) ไดกลาววา คุณลักษณะที่จําเปนในการทํางานเปนทีมจะตองมีการรวมมือชวยเหลือซึ่งกัน

และกัน มีการติดตอที่ดีทั ้งสองทางเกิดการคิดใหม ๆ ที่ สรางสรรคเพื่อมาพัฒนาปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลตามเปาหมายขององคการ องคประกอบที่สําคัญที่จะทําใหทีมงานทํางานอยางมีประสิทธิภาพและประสานกัน

ไดดีนั้นขึ้นอยูกับคุณลักษณะที่จําเปนในการทํางาน ซึ่งอยูในรูปแบบ 5C คือ การติดตอสื่อสาร การรวมมือ การประสานงาน 

มีความคิดสรางสรรค และปรับปรุงงานอยางตอเนื่อง  

    1.4 การสื่อสารอยางเปดเผย ผลการวิจัยพบวา การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนา 

นุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะผูบริหารตระหนักถึง

ความสําคัญของการสื่อสารอยางเปดเผย การทํางานเปนทีมตองอาศัยการสื่อสารที่ชัดเจนเหมาะสม เพื่อถายทอดขาวสาร

และความคิด ไดตรงตามความตองการ โดยมีผูบริหารเปนผูนําทีม และบุคลากรตางมีความเขาใจในบทบาทของตนในการ

ทํางานรวมกันเปนทีม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สิทธิศักดิ์ เพ็ชรยิ้ม (2562) ไดทําการวิจัยเรื่อง การทํางานเปนทีมที่

สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบวา การทํางานเปนทีม อยูในระดับ

มาก ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นวา การทํางานเปนทีมยอมดีกวาการทํางาน

เพียงลําพัง การทํางานเปนทีมไดชวยกันระดมความคิด รวมกันวางแผนรวมกัน ลงมือปฏิบัติ รวมกันประเมินผล 

การปฏิบัติงานรวมกันรับผิดชอบ และรวมกันภาคภูมิใจในผลงาน 

    1.5 การยอมรับนับถือ ผลการวิจัยพบวา การทํางานเปนทีมของผู บริหารโรงเรียน  บานหมอ “พัฒนา 

นุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะครูในโรงเรียนมีลักษณะการ

ทํางานที่รับฟงเหตุผลซึ่งกันและกัน มีความสนใจและใหเกียรติกัน ยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน มีความตระหนักวาทุกคนมี

ความสําคัญตอการทํางาน มีความเชื่อวาทุกคนสามารถทํางานรวมกันใหบรรลุเปาหมายได รวมมือกันทํางานดวยความเต็ม

ใจและใหความเคารพในบทบาทและหนาที่ของกันและกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ลําเทียน เผาอาจ (2559 : 78)  

ไดศึกษา การทํางานเปนทีมของขาราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาสอําเภอเมืองตราด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาตราด ดานการยอมรับนับถือ พบวา การทํางานเปนทีม โดยรวมมีความคิดเห็นในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปน

เพราะครูใน โรงเรียนมีลักษณะการทํางานที่รับฟงเหตุผลซึ่งกันและกันมีความสนใจและใหเกียรติกัน ยอมรับนับถือซึ่งกัน 
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และกัน มีความตระหนักวาทุกคนมีความสําคัญตอการทํางาน มีความเชื่อวาทุกคนสามารถทํางานรวมกันใหบรรลุเปาหมาย

ได รวมมือกันทํางานดวยความเต็มใจ และใหความเคารพในบทบาทและหนาที่ของกันและกัน 

   1.6 ความไววางใจซึ่งกันและกัน ผลการวิจัยพบวา การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนา 

นุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียนนําเอาวิธีการ

ใหม ๆ เขามาใชในองคกร รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธท◌ี◌ใหม ๆ ทางการบริหารการศึกษา โดยเปดโอกาสให

ผูใตบังคับบัญชาเขาพบไดอยางสะดวก คอยใหคําปรึกษาแนะนํา มีการมอบหมายงานที่สําคัญ ๆ ใหกับบุคลากรฝายตาง ๆ  

ดําเนินงานดวยความไววางใจ มีความเชื่อมันในตัวครูและบุคลากรทาง การศึกษาในโรงเรียน สามารถจะแกปญหาและ

อุปสรรคในการทํางานไดและไววางใจตอเพื่อนรวมงาน ทําใหการทํางานในโรงเรียนมีความเปนมิตรและไววางใจกัน  

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย จันทรจิรา จิตนาวสาร (2559 : 80-81) ไดศึกษาการศึกษาการทํางานเปนทีมของครูผูสอน ในเขต

อําเภอคลองใหญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา ความไววางใจซึ่งกันและกัน โดยรวมและ

รายขออยู ในระดับมาก ทั ้งนี ้อาจเปนเพราะความไววางใจซึ ่งกันและกัน เปนปจจัยสําคัญของการทํางานเปนทีม  

เปนการสรางแรงจูงใจในการทํางานใหกับองคการ เพราะคนเราสิ่งที่ตองการมากไปกวาคาตอบแทนก็คือ ความตองการทาง

สังคม และความไววางใจซึ่งกันและกันจากกลุมเพื่อนรวมงานที่ทํางานดวยกันถาไมไดรับสิ่งเหลานี้ บุคคลนั้นก็อาจหมด

กําลังใจในการทํางานเพื ่อเปนการสรางคุณคาในตนเองเมื ่อบุคคลมีความไววางใจซึ ่งกันและกัน แลวจะสงผลใหมี 

การสนับสนุนชวยเหลือกันในการทํางาน มีความเชื่อมั่นในความสามารถของกันและกัน ทําใหทีมสามารถทํางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

2. เปรียบเทียบการประเมินการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ของครูจําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน พบวา ครูที่มีระดับ

การศึกษาและประสบการณการทํางานตางกันประเมินการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูโรงเรียน

บานหมอ “พฒันานกุลู” สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสระบุรี มีความเขาใจ มีทิศทางและมุมมองที่ชัดเจน

และเปนไปในทิศทางเดียวกันตอการทํางานเปนทีมของผู บริหาร รวมทั ้งแนวทางการปฏิบัติตนเพื ่อใหองคกรเกิด

ประสิทธิภาพมากที่สุดซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ กรวิภา งามวุฒิวงศ (2559: 116) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอการทํางาน

เปนทีมภายในสํานักอํานวยการ สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา โดยรวมและราย

ดานทุกดาน ไมแตกตางกัน เนื่องจากปจจัยสวนบุคคลไมเกี่ยวของกับการทํางานเมื่อไดรับมอบหมายใหทํางานนั้น ๆ แลว

ทุกคนตองทําตามหนาที่ของตนตามที่ไดรับมอบหมาย  

 

ขอแสนอแนะ 

จากการศึกษาการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังตอไปนี ้

ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

1. การมีปฏิสัมพันธ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความชวยเหลือซึ่งกันและกันเปนอยางดี มีความสัมพันธอันดี 

ตอกัน มีความเขาใจซึ่งกันและกัน มีการสนับสนุนเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ทํางานรวมกันอยางมีความสุขและนํ้าใจอันดีตอกัน 

2. การมีสวนรวม ผูบริหารสถานศึกษาควรมีสวนรวมในการวางแผนการบริหารงานของโรงเรียน มีสวนรวม 

ในการแกปญหาเมื่อมีปญหาเกิดขึ้น มีการประเมินผลงานทํางานตอกันไดอยางอิสระ สามารถแสดงความคิดเห็นใน 

การกําหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน   
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3. การมีเปาหมายเดียวกัน ผูบริหารควรมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายในการทํางาน มีความเขาใจในทิศ

ทางการทํางานของโรงเรียนอยางชัดเจน ใหความสนใจกับเปาหมายสวนรวมมากกวาสวนตัว ยอมรับวัตถุประสงคการ

ทํางานรวมกันที่กําหนดขึ้น ยอมรับความคิดเห็นของคนสวนใหญ 

4. การสื่อสารอยางเปดเผย ผูบริหารสถานศึกษาควรรับทราบขอมูลขาวสารอยางชัดเจน มีการอภิปรายแสดง

ความคิดเห็น เปดโอกาสใหรับรูขาวสารในการทํางานอยางชัดเจน มีการอภิปรายแสดงความคิดเห็นที่แตกตางไดอยาง

เปดเผย มีการปรึกษาหารือกันอยางมีเหตุผล มีการติดตอสื่อสารอยางตรงไปตรงมา ดวยความจริงใจและเมื่อมีปญหา

อุปสรรคในโรงเรียนผูบริหารสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางเปดเผย   

5. การยอมรับนับถือ ผูบริหารสถานศึกษาควรยอมรับความรูความสามารถในการทํางานของกันและกัน ใหความ

ตระหนักวาทุกคนมีความเสมอภาคกันในการทํางาน รวมมือกันในการทํางานดวยความเต็มใจ ยอมรับเหตุผลของกันและกัน 

เคารพในบทบาทและหนาที่การตัดสินใจของเพื่อนรวมงาน มีความเชื่อวาทุกคนสามารถทํางานรวมกันใหบรรลุเปาหมายที่

กําหนดไวไดและใหเกียรติซึ่งกันและกัน    

6. ความไววางใจซึ่งกันและกัน ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความไววางใจซึ่งกันและกัน มีความรัก ความเมตตาตอ

กัน มีอิสระในการทํางานที่รับผิดชอบ สามารถใหคําปรึกษาหารือกับเพื่อนรวมงานไดทุกเรื่อง มีความผูกพันกัน สามารถ

แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเพื่อนครูอยางจริงใจ มีความเชื่อมันวาจะสามารถแกปญหา อุปสรรคในการทํางานได 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการทํางานเปนทีมของผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี โดย

เปรียบเทียบการทํางานเปนทีมของผูบริหารในสหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุร ี

2. ควรมีการทําวิจัยเชิงคุณภาพ เรื่อง แนวทางพัฒนายกระดับการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ 

“พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุร ี
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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล และ 2) เปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล จําแนกตามชวงชั้นที่สอน ประสบการณการทํางาน ระดับการศึกษา การวิจัยนี้เปน

การวิจัยเชิงสํารวจ ประชากร คือ ครูโรงเรียนนาทวีวิทยาคม จํานวน 76 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม  

เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การทดสอบคาที และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  

ผลการวิจัย พบวา 1) การบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคมโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงตามลําดับจากคาเฉลี่ยสูงมาตํ่า คือ ดานวัสดุ อุปกรณรองลงมา คือ  ดานงบประมาณ  

ดานทรัพยากรบุคคล และคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ดานอาคารสถานที่ และ 2) ผลการเปรียบเทียบการประเมินการบริหาร

ทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม จําแนกตามชวงชั้นที่สอน ประสบการณการทํางาน แตกตางกัน มีการประเมินการ

บริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคมไมแตกตางกัน และ ครูที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน ประเมินการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาโรงเรยีนนาทวีวิทยาคมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญสถิติที่ระดับ .05 
 

คําสําคัญ: การบริหารทรัพยากร, โรงเรียนนาทวีวิทยาคม, เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล 

 

ABSTRACT 

The objectives of this study were : 1) to study resource management at Nathaweewittayakom 

school under the Secondary Education Service Area Office Office Songkhla, Satun; and 2) to compare 

resource management at Nathaweewittayakom school under the Secondary Education Service Area 

Office Songkhla, Satun, classified by teaching different types of classes, work experiences and educational 

level. This research was a survey research. The population included 76 teachers in Nathaweewittayakom 

school. The instrument used was a five - rating scale. The data were analyzed by descriptive statistics 

including percentage, mean, standard deviation, t-test and one way ANOVA analysis.  

The results of the study showed that: 1) resource management at Nathaweewittayakom school, 

overall and aspect were at the high level. The highest average aspects were material management, 

budget management, human resource management and whereas the lowest average aspect was facilities 

management; and 2) Comparison the assessment of resource management at Nathaweewittayakom 
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school under the Secondary Education Service Area Office Songkhla, Satun, classified by teaching different 

types of classes and work experiences, overall and aspect were not different, classified by educational 

level, overall and aspect were different with statistically significant at the .05 level. 
 

Keywords: Resource Management Nathaweewittayakom School, Secondary Education Area Office Songkhla, Satun 

 

บทนํา 

การบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคมสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูลนั้น การที่จะ

พัฒนาคนใหมีคุณภาพไดนั้นตองอาศัยปจจัยหรือทรัพยากรทางการศึกษาที่สําคัญ คือ 4 M ไดแก คน (Man) เงิน (Money) 

วัสดุอุปกรณ (Material) การจัดการ (Management) ที่นํามาใชในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา ในดานการจัดสรร

ทรัพยากร การใชทรัพยากร การประเมินการใชทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพสูงสุด และ เกิดความคุมคามากที่สุด 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ในสวนของมาตรา 4 ไดบัญญัติความหมายของการศึกษาไววา 

เปนกระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม การเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต (พระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติและที่แกไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2), 2545: 2) และในหมวดที่ 8 ทรัพยากรและการลงทุนการศึกษา 

มาตรา 58 ไดมีการใหความสําคัญกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาไววา ใหมีการระดมทรัพยากรและการลงทุนดาน

งบประมาณ การเงินและทรัพยสินมาใชในการจัดการศึกษา ใหมีคุณภาพไดนั้น จะตองอาศัยความรวมมือกันในทุกภาค 

สวนในการเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาใหเปนไปสูเปาหมายที่วางไว (ปรีชา คัมภีรปกรณ, 2545) การบริหาร

หลักสูตรของสถานศึกษามีการอิงสวนกลางเปนหลัก การจัดการปญหาภายในที่ไมตรงจุด การบริหารบุคลากรระดับพื้นที่

การศึกษา ความไมพรอมของบุคลากร การยายบุคลากรไมตรงตามความตองการของพื้นที่ที่ประสบปญหา ไดบุคลลากร 

ทีต่องการไมตรงตามเวลาที่ตองการใชงาน การบริหารงบประมาณของสถานศึกษามีความลาชา 

จากความเปนมาการบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม ผูสนใจจึงสนใจศึกษา การบริหารทรัพยากรที่มี

ระดับการสอนตั้งแตระดับมัธยมศึกษาตอนตน ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีความแตกตางกันหรือไม อยางไร และ

ตองการเปรียบเทียบวา การบริหารทรัพยากร ดานชวงชั้นที่ทําการสอน ดานประสบการณในการสอน และดานระดับ

การศึกษา ในการบริหารทรัพยากรแตกตางกันหรือไม อยางไร เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรโรงเรียน 

นาทวีวิทยาคม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสทิธิผลตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษา การบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาวีวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา 

สตูล   

2. เพื่อเปรียบเทียบ การบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สงขลา สตูล ตามการประเมินครูจําแนกตามชวงชั้นที่สอน ประสบการณในการทํางาน ระดับการศึกษา 

 

สมมติฐานการวิจัย 

1. ครูที่สอนในชวงชั้นตางกัน ตามการประเมินของครูตอการบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม ตางกัน 

2. ครูที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน ตามการประเมินของครูตอการบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวี

วิทยาคม แตกตางกัน 

3. ครูที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน ตามการประเมินของครูตอการบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม 

แตกตางกัน 
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ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา

สตูล โดยใชทรัพยากรทางการศึกษาที่สําคัญ คือ การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารงบประมาณ การบริหารวัสดุ

อุปกรณ และการบริหารอาคารสถานที่ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

    1.1 ประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผูปฏิบัติหนาที่สอนมัธยมศึกษาตอนตน (ม.1-ม.3) และ

มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-ม.6) โรงเรียนนาทวีวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล  

ที่ปฏิบัติงานในปการศึกษา 2564 จํานวน 95 คน  

    1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอน โรงเรียนนาทวีวิทยาคม ในปการศึกษา 2564 กําหนด

กลุมตัวอยางที่ระดับความเชื่อมั่น รอยละ 0.89 ซึ่งไดจากการเปดตามตารางสําเร็จรูป ตารางของเครซี่ และมอรแกน 

(Krejcie & Morgan, 1970, 607 -610) ไดแก กลุมตัวอยาง จํานวน 76 คน 

2. เครื่องมือวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา จํานวน 1 ฉบับ ที่ผูวิจัยสรางขึ้น

เพื่อศึกษาเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาโรงเรียนนาทวีวิทยาคม แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

               ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามที่เกี ่ยวกับสถานภาพของผูบริหาร จํานวน 5 ขอไดแก ชั้นที ่ปฏิบัติการสอน 

ประสบการณในการสอน ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม  โดยเปนคําถามแบบเลือกตอบ (Check list) 

    ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม จํานวน 48 ขอ โดยแยกตาม

องคประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ดังนี้ 1) หลักนิติธรรม 2) การบริหารทรัพยากรบุคคล 3) การบริหารวัสดุ 

อุปกรณ และ 4) การบริหารอาคารสถานที่ 

3. การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย                                                                                

    3.1 ผูวิจัยศึกษาเอกสาร แนวคิด จากตํารา และคนควางานวิจัยที่เกี่ยวของ และศึกษาจากการสืบคนขอมูล

ทางอินเตอรเน็ต เพื่อนํามาใชกําหนดทฤษฎี กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อใหเปนแนวทาง

ในการสรางแบบสอบถาม ตามกรอบแนวคิดและวัตถุประสงคของงานวิจัย 

                3.2 นําแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบและปรับปรุง 

                3.3 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวเสนอผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน เพื่อขอความอนุเคราะหในการ

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามและวัตถุประสงค 

(Index of Item-Objective Congruence: IOC) และใหคะแนน 

                3.4 นําแบบสอบถามคํานวณหาคา IOC และคัดเลือกเอาเฉพาะขอคําถามที ่ม ีคา IOC = 0.50 ขึ ้นไป  

(กรมวิชาการ, 2545: 65) ซึ่งไดคาดัชนีความสอดคลอง ระหวาง 0.67 ถึง 1.00 

                3.5 นําแบบสอบถามที่คัดเลือกแลวไปทดลองใช (Try-out) กับครูที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 15 คน เพื่อหา

ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามแลวนํามาวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ตามวิธีหา

คาสัมประสิทธิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1994: 161) โดยคาความเชื่อมั่นของเครื่องมือเทากับ 

0.89  

4. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

    4.1 ผูวิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ถึง ผูอํานวยการสถานศึกษา ที่เปน

โรงเรียนในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เพื่อขอความรวมมือจากครูในโรงเรียนที่เปนกลุมประชากรในการจัดเก็บขอมูลตอบ

แบบสอบถามเพือ่การวิจัย            
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   4.2 ผูวิจัยใชสงแบบสอบถามเก็บขอมูลดวยตนเอง จํานวน 76 คน และไดรับตอบกลับคืน 76 ฉบับ คิดเปน 

รอยละ 100 

   4.3 ผูวิจัยดําเนินการตรวจสอบขอมูลความสมบูรณของขอมูลในแบบสอบถาม พบวา แบบสอบถามมีความ

สมบูรณทั้งหมด และจากนั้นทําการปอนขอมูล 

5. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยนําขอมูลทั้งหมดมาจัดระบบขอมูล ลงรหัสดวยคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรม

สําเร็จรูป ดําเนินการวิเคราะหขอมูลเปนขั้นตอนดังนี้ 

    5.1 วิเคราะหขอมูลในตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยหาคารอยละ และเสนอ

เปนรูปแบบบรรยายประกอบตาราง   

    5.2 การวิเคราะหขอมูลในตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรทางโรงเรียนนาทวีวิทยาคม ดานการ

บริหารทรัพยากรบุคคล ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารวัสดุอุปกรณ ดานการบริหารอาคารสถานที่  

โดยภาพรวม รายดาน และรายขอ มาคํานวณหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

    5.3 การเปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม จําแนกตามระดับการศึกษาที ่สอน 

ประสบการณในการทํางาน ระดับการศึกษา โดยใชคาสถิติ (t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) 

6. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลดวนโปรแกรมสําเร็จรูปและใชสถิติ ดังนี ้

    6.1 สถิติที่ใชในหาคุณภาพเครื่องมือ ไดแก คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช สัมประสิทธิ์แอลฟา  

    6.2 สถิติพื้นฐาน ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

    6.3 สถิติที ่ใช ในการทดสอบสมมุติฐาน ไดแก คาสถิติ (t-test) การวิเคราะหความแปรปรวนทิศทาง  

(One-way ANOVA) เพื่อทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาโรงเรียนนาทวี

วิทยาคม จําแนกตามการประเมินครูที่สอนแตละชวงชั้น และประสบการณในการทํางาน และระดับการศึกษา  

    6.4 คาสถิติ F-test สําหรับวิเคราะหเพื่อทดสอบสมมติฐาน ความแตกตางของการบริหารทรัพยากรโรงเรียน

นาทวีวิทยาคม  

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดกรอบการวิจัยการบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลาสตูล โดยการวิเคราะหและสังเคราะหกรอบแนวคิดการวิจัยที่ผานมาของ (ปรีชา  

คัมภีรปกรณ, 2547: 235-400) ซึ่งผูวิจัยไดสังเคราะหการบริหารทรัพยากร 4 ดาน ดังภาพที่ 1 
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ตัวแปรตน  

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

1. อาย ุ

    1.1 นอยกวา 40 ป 

    1.2 อายุ 40 ปขึ้นไป 

2. ประสบการณในการสอน 

    2.1 1-10 ป 

    2.2 11-20 ป 

    2.3 20 ปขึ้นไป 

 3. ระดับการศึกษา 

     3.1 ปริญญาตรี 

     3.2 สูงกวาปริญญาตรี 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

   

ผลการวิจัย 

1. ผลการวิจัยการศึกษาการบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาสงขลาสตูล ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการบริหารวัสดุ อุปกรณ 

รองลงมา ไดแก ดานการบริหารงบประมาณ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดไดแก ดานการบริหารอาคารสถานที่ 

2. ผลการเปรียบเทียบการศึกษาการบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสงขลาสตูล จําแนกตามตามระดับการศึกษาที่สอน ประสบการณในการทํางาน และระดับการศึกษา พบวา

ภาพรวมไมแตกตางกัน โดยอยูในระดับมากทุกดาน  

  

อภิปรายผล 

ผลการวิจัย การบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม ดังนี ้

จากการศึกษาการบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม จะเห็นไดวาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษานั้นมี

ความสําคัญมากตอการบริหารจัดการโรงเรียนหรือการพัฒนาโรงเรียน ในกระบวนการบริหารจะขาดดานใดดานหนึ่งไป

ไมไดจะถือวากระบวนการในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาอาจจะไมสมบูรณผลลัพธที่ไดอาจมีประสิทธิภาพลดลง  

ซึ่งผลการศึกษาทั่วไปนี้มีความสอดคลองกับ Smith (2007: 934-954) ที่พบวา การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่มี

ประสิทธิภาพมีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ หากโรงเรียนมีระบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ นักเรียนก็จะมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงตามไปดวย ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ ผูศึกษาไดทําการศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา

ออกเปน 4 ดาน 4 M’s ประกอบดวย ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารวัสดุ 

อุปกรณ และดานการบริหารอาคารสถานที่ จากการศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในภาพรวม มีระดับการ

ปฏิบัติอยูในระดับมาก และในรายดานทั้ง 4 ดาน มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมากเชนกัน ซึ่งจากผลของการศึกษาในครั้ง

นี้สอดคลองกับผลงานวิจัยของพิสิษฐ ภูรอด (2553: 139-141) และพระปลัดบุญเจิด สุจิตฺโต และคณะ (2561: 1055-

1056) ที่ไดทําการศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา โดยที่ผลของการศึกษาพบวา 

ตัวแปรตาม 

การบริหารทรัพยากร โรงเรียนนาทวีวิทยาคม 
 

  1) การบริหารทรัพยากรบุคคล 

  2) การบริหารงบประมาณ 

  3) การบริหารวัสดุ อุปกรณ 

  4) การบริหารอาคารสถานที่ 
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การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในภาพรวม และรายดานอยูในระดับมาก ทั้งนี้จากผลการศึกษาสามารถ

เรียงลําดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาที่บุคลากรครูโรงเรียนนาทวีวิทยาคม ใหความสําคัญ คือ ดานการบริหารวัสดุ 

อุปกรณ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และดานการบริหารอาคารสถานที่ ซึ่งผลการศึกษา

สอดคลองกับ พระปลัดบุญเจิด สุจิตฺโต และคณะ (2561: 1055-1056) ที่พบวา สภาพการบริหารจัดการมีการปฏิบัติมาก

สุด คือ วัสดุอุปกรณ การเงิน บุคลากร และการบริหารจัดการ โดยจะพบวาปจจัยที่ทําใหการบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษาของแตละโรงเรียนแตกตางกันนั้น ขึ้นอยูกับปจจัยหลายเรื่อง อาทิเชน ปจจัยภายใน ศักยภาพทางการบริการ

จัดการ เพศ ระดับชวงชั้นที่สอน ประสบการณในการทํางาน ระดับการศึกษา ปจจัยภายนอก สภาพแวดลอมภายนอก 

ขนาดสถานศึกษาหรือโรงเรียน ทําเลที่ตั้งของโรงเรียน การประสานความรวมมือกับบุคลากรภายนอก เปนตน ทําใหการ

บริหารทรัพยากรทางการศึกษาของแตละโรงเรียนแตละพื้นที่แตกตางกัน มีความตองการหรือระดับในการปฏิบัติไม

เหมือนกัน ดังจะเห็นไดจากผลของงานวิจัยของบุคคลตาง ๆ ดังนี้ พรทิพย หลักเฉลิมพร และพรเทพ รูแผน (2560: 58-59) 

ใหความสําคัญในดานงบประมาณ ดานอาคารสถานที่ ดานทรัพยากรบุคคล และดานวัสดุ อุปกรณ เบญจาภา เบญจธรรมธร 

และคณะ (2562: 56-58) ใหความสําคัญในดานการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ ดานการบริหารทรัพยากรงบประมาณ 

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และดานการบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ กุลนภา เภระวรรณ (2562: 107-109) ให

ความสําคัญดานการบริหารจัดการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารทรัพยากรขอมูลสารสนเทศ และดานการ

บริหารวัสดุอุปกรณ และสุภัจฉรา กาใจ (2562: 103-104) ใหความสําคัญดานการบริหารงบประมาณ การบริหารวัสดุใน

การดําเนินงาน การบริหารบุคลากร และกระบวนการการจัดการ 

จากการศึกษาการบริหารทรัพยากรบุคคล พบวา มีความสําคัญมากตอการบริหารจัดการของโรงเรียน บุคลากรที่

ปฏิบัติหนาที่จะตองมีความรู ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ชํานาญ ซึ่งจากผลการศึกษาในครั้งนี้มีความสอดคลองกับ

ผลงานวิจัยของ Frederick et al. (2004: 212-218) ที่พบวา ทรัพยากรบุคคลมีความสําคัญตอการดําเนินการทางธุรกิจ 

โดยบุคลากรจะตองเปนผูเชี่ยวชาญ จงึทําใหธุรกิจของบริษัทประสบความสําเร็จ และจากการศึกษาการรับบุคลากรเขามา

ปฏิบัติงานใหมตองมีการปฐมนิเทศบุคลากร มีการกําหนดผังกระบวนการนิเทศการปฏิบัติงานของบุคลากรตามที่ไดรับ

มอบหมายหนาที่ ตามที่มีการกําหนดหลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคลากรเอาไวกอนหนา ซี่งสอดคลองกับสมพิศ ใชเฮ็ง 

และคณะ (2556: 30-34) ที่วากลยุทธในการสรางเครือขายในการใชบุคคลที่ดีตองสํารวจความตองการการใชบุคลากร และ

แสวงหา/สรรหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถเปนแกนนํา สรางความเขาใจ และประสานขอความรวมมือในการ

ดําเนินงาน และผลการศึกษามีความสอดคลองกับงานของธีระพล เพ็งจันทร (2563: 162) ที่วาในการดําเนินการดานการ

บริหารงานบุคคลใหเกิดความคลองตัว มีอิสระภายใตกฎหมาย ระเบียบ เปนไปตามหลักการธรรมาภิบาล 

จากการศึกษาดานการบริหารงบประมาณ พบวา การบริหารเงินเปนสิ่งที่สําคัญและจําเปนอยางมากที่มีอิทธิพล

สงผลตอการบริหารจัดการทางการศึกษาไมวาจะเปนทั้งบุคลากร หรือแมแตบุคคลภายนอกอยางผูปกครองนักเรียนหรือแม

กระทั้งตัวนักเรียนเอง ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของ Tsang, Mun C. (2001: Abstract) และ Edward, Fiske B. & Helen 

F. Ladd. (2004) ทีม่กีารศกึษาเรือ่งการใชทรัพยากรทางการศึกษา ในสวนของการเงิน ที่พบวา ปญหาทางการเงินสงผลตอ

การเรียนของนักเรียนในกลุมเด็กนักเรียนผูยากจน และเปนปจจัยปญหาทางการศึกษาที่สงผลตอการเรียน ทําใหคุณภาพ

การศึกษาไมพัฒนาเทาที่ควร และนอกจากนั้นบุคลากรตองมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายรวมถึงแผน การใชจาย

งบประมาณ จากบุคลากรภายในโรงเรียน มีแผนการควบคุมการใชจายเงินงบประมาณ มีการใชจายเงินงบประมาณเปนไป

ตามระเบียบของหนวยงานกําหนดตามเวลาของปงบประมาณ มีคณะกรรมการประเมินผลการใชจายเงินงบประมาณ และ

มีการใชจายเงินงบประมาณที่เนนถึงความประหยัด คุมคา และมีประสิทธิภาพ ผลการศึกษาสอดคลองกับสมพิศ ใชเฮ็ง 

และคณะ (2556: 30-34) และธีระพล เพ็งจันทร (2563: 162) ที่พบวา การใชเงินและงบประมาณโรงเรียนตองดําเนินการ

ใหถูกตองตามระเบียบอยางเครงครัด มีความคลองตัว โปรงใส มีระบบตรวจสอบ ซึ่งคลายคลึงกับผลงานวิจัยของเพ็ญพร 
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แกวมาก และพัชรา เดชโฮม (2563: 189-191) ที่ใหความสําคัญกับการใหผูบริหารจัดตั้งคณะกรรมการในการพิจารณาการ

ใชงบประมาณ และการประเมินผลการใชเงินและงบประมาณ ที่ชวยใหการใชเงินมีประสิทธิภาพ เกิดความประหยัดและ

คุมคา 

 จากการศึกษาดานการบริหารวัสดุ อุปกรณ มีการใหความสําคัญกับการจัดทําแผน การจัดซื้อ-จัดจาง วัสดุ 

อุปกรณทุกรายการ รวมถึงการประชุมชี้แจงบุคลากรเกี่ยวกับการจัดซื้อ-จัดจาง การเก็บรักษา วัสดุ อุปกรณ มีการจัดตั้ง

คณะกรรมการในวิเคราะหวางแผนการจัดซื ้อ-จัดจาง และมีการรวมมือกัน ชวยกันระดม แสวงหา วัสดุ อุปกรณ  

ใหเพียงพอตอความตองการของบุคลากรทุกฝาย และมีกระบวนการดูแลรักษาอุปกรณใหอยู ในสภาพพรอมใชงาน

ตลอดเวลา สอดคลองกับงานวิจัยของสมพิศ ใชเฮ็ง และคณะ (2556: 30-34) ในเรื่องของการใชวัสดุ อุปกรณและครุภัณฑ

รวมกัน ที่มีแนวทางปฏิบตัิ คือ สํารวจประเภทความตองการการใชและแสวงหาแหลง วัสดุอุปกรณ ครุภัณฑ จากโรงเรียนที่

มีความพรอมหรือโรงเรียนใกลเคียง นอกจากนั้นมีการจัดทําทะเบียนขอมูลสารสนเทศ วัสดุอุปกรณ และครุภัณฑ 

ที่ตองการใช มีการประสานความรวมมือรวมจัดตั้งเครือขายการใชวัสดุอุปกรณ และครุภัณฑ รวมถึงการจัดหางบประมาณ

เพื่อการปรับปรุงซอมแซม  

จากการศึกษาดานการบริหารอาคารสถานที่ มีการใหความสําคัญกับการใชอาคาร สถานที่อยางมีประสิทธิภาพ

และเกิดประโยชนคุ มคา ตองมีการตรวจสอบ ติดตามผลการใชอาคารสถานที ่ เพื ่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และมี 

การกําหนดใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการใช ดูแลรักษาอาคารสถานที่ สอดคลองกับงานวิจัยของสมพิศ ใชเฮ็ง และ

คณะ (2556: 30-34) ในเรื่องของการใชอาคารสถานที่และแหลงเรียนรูรวมกัน ที่มีแนวทางปฏิบัติ คือ สํารวจประเภท 

ความตองการการใชอาคารสถานที่และแหลง เรียนรูภายใน และแสวงหาอาคารสถานที่และแหลงเรียนรูภายในจัดทําระบบ

ขอมูลสารสนเทศ สรางความเขาใจ และประสานขอความรวมมือ เพื่อขอใชอาคารสถานที่และแหลงเรียนรูภายในรวมกัน 

 ผลการเปรียบเทียบการบริหารทัพยากรทางการศึกษา จากครูที่ปฏิบัติหนาที่สอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาโรงเรียน

นาทวีวิทยาคม จําแนกตามระดับการศึกษาที่สอน พบวา จากการเปรียบเทียบจําแนกตามชวงชั้นระดับที่ทําการสอน  

ไมเปนความจริง เพราะบุคลากรครูที่มีชวงชั้นระดับที่ทําการสอนแตกตางกันสามารถบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนนาทวีวิทยาคมไมแตกตางกัน ซึ่งแตกตางจากผลการศึกษาของวิมาลย ลีทอง (2563: 160-166) ที่พบวา ตําแหนง 

ชวงชั้นระดับที่ทําการสอนและประเภทโรงเรียนแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01       

ผลการเปรียบเทียบการบริหารทัพยากรทางการศึกษา จากครูที่ปฏิบัติหนาที่สอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาใน

โรงเรียนนาทวีวิทยาคม จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา จากการเปรียบเทียบจําแนกตามประสบการณใน

การบริหาร มีสมมติฐานการศึกษาที่ไมเปนความจริง เพราะบุคลากรครูที่มีประสบการณในการบริหารแตกตางกันสามารถ

บริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนนาทวีวิทยาคมไมแตกตางกัน มีความสอดคลองกับผลการศึกษาของวิมาลย  

ลีทอง (2563: 160-166), พิกุล ถนอมขวัญ (2558: 199-201), พรทิพย หลักเฉลิมพร และพรเทพ รูแผน (2560: 58-59), 

ณัฎธิดา ขวัญหวาน และรุงชัชดาพร เวหะชาติ (2562: 580-581), เทพรัตน ดาวเรือง (2560: 104-105) และสิรินญา  

ศิริประโคน (2561: 82-84) พบวา ครูที ่มีประสบการณการสอนตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษาไมแตกตางกัน ซึ่งแตกตางจากผลการศึกษาของพิสิษฐ ภูรอด (2553: 139-141), ขวัญแกว จันทรัตน (2562: 76-

77) ที่พบวา ครูที่มีประสบการณการสอนตางกัน มีความคิดเหน็ตอการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาที่แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเบญจาภา เบญจธรรมธร และคณะ (2562: 56-58) พบวา ประสบการณในการทํางาน

ตางกัน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ผลการเปรียบเทียบการบริหารทัพยากรทางการศึกษา จากครูที่ปฏิบัติหนาที่สอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาใน

โรงเรียนนาทวีวิทยาคม จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา เปนความจริง เพราะบุคลากรครูที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน

สามารถบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนนาทวีวิทยาคมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี
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ความสอดคลองกับผลการศึกษาของขวัญแกว จันทรัตน (2562: 76-77) ที่พบวา เมื่อจําแนกตามวุฒิการศึกษา มีความ

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 ซึ่งแตกตางจากผลการศึกษาของสิรินญา ศิริประโคน (2561: 82-84) และเบญจาภา 

เบญจธรรมธร และคณะ (2562: 56-58) ที่พบวา จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา ไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะทั่วไป 

1. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยเฉพาะการกําหนดและวางแผนอัตรากําลังของบุคลากรระยะสั้นระยะยาว 

3 - 5 ป และการใชแบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่เหมาะสมและเปดเผยได มีคาเฉลี่ยที่ตํ่าที่สุด ดังนั้นผูบริหารโรงเรียน

ควรวางแผนและจัดอัตรากําลังของบุคลากรใหมีความเหมาะสมและเปนธรรมกับบุคลากรทุกคน พรอมทั้งสามารถ

ตรวจสอบไดและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานไดเปนระยะ ๆ 

2. ดานการบริหารงบประมาณ โดยเฉพาะการนําผลการประเมินการใชจายเงินงบประมาณ มาวิเคราะห  

ปรับแผนการใชจาย มีคาเฉลี่ยที่ตํ่าที่สุด ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนควรมีการปฏิบัติอยางรัดกุม และมีการตรวจสอบโดยใชระบบ

ควบคุมภายใน เปนเครื่องมือในการบริหารจัดการเพื่อใหสามารถใช งบประมาณไดอยางคุมคา และมีแผนเตรียมพรอมรับมือ

เมื่อเกิดเหตุการณสุดวิสัยขึ้นหรือมีการมีการปรับแผนการใชจายใหสอดคลองกับสภาวะการที่เปลี่ยนแปลงไป 

3. ดานการบริหารวัสดุ อุปกรณ โดยเฉพาะการมีระบบการเบิกจายวัสดุ - อุปกรณ มีคาเฉลี่ยที่ตํ่าที่สุด ดังนั้น

ผูบริหารโรงเรียนควรมีการปฏิบัติอยางเปนระบบ ละเอียด รอบคอบ เพื่อความพอเพียงในการบริหารจัดการศึกษา รวมไป

ถึงมีการลงทะเบียนวัสด ุ- อุปกรณ อยางเปนระบบและเปนปจจุบัน 

4. ดานการบริหารอาคารสถานที่ โดยเฉพาะการมีเจาหนาที่ดูแล ซอมแซม อาคารสถานที่ที่ชํารุดใหอยูในสภาพที่

ปลอดภัย มีเจาหนาที่ดูแล ความปลอดภัยจากการใชอาคารสถานที่ ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนควรมีการบริหารทรัพยากร

อาคารสถานที่ใหมีสภาพพรอมใชและใชงานไดอยางปลอดภัยเพื่อใชอาคารสถานที่ใหเกิดประโยชนสูงสุด 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยตอไป 

1. ควรศึกษาผลกระทบของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนนาทวีวิทยาคมรวมดวย 

2. ควรศึกษาความสัมพันธของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษากับการบริหารงานอื่น ๆ ในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการมีสวนรวมของครูในการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนในกลุมกะลุ

วอเหนือ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 และ 2) เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการ

ประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนในกลุมกะลุวอเหนือ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนก

ตามเพศ ประสบการณทํางานและตําแหนงตามภาระงาน การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรประกอบดวยครู

โรงเรียนในกลุมกะลุวอเหนือ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 อําเภอเมือง จังหวัด

นราธิวาส จํานวน 113 คน  วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ขั้น ไดแก (1) ศึกษาปญหาการวิจัย (2) การออกแบบการวิจัย (3) การ

เก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล (4) การเขียนรายงานการวิจัย สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก ความถี่ รอยละ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบคาทีแบบสองกลุมเปนอิสระตอกัน  

 ผลการวิจัยพบวา 1) การมีสวนรวมของครูในการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนในกลุมกะลุวอเหนือ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก และ 2) ครูที่มีเพศแตกตาง

กันมีสวนรวมในการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนในกลุมกะลุวอเหนือ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส ในภาพรวมไมแตกตางกัน 3) ครูที่มีประสบการณทํางานแตกตางกัน มีสวน

รวมในการประกันคูรภาพภายในโรงเรียนในกลุมกะลุวอเหนือ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 

เขต 1 อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส ในภาพรวมไมแตกตางกัน และ 4) ครูที่มีตําแหนงภาระหนาที่แตกตางกันมีสวนรวมใน

การประกันคุณภาพภายในโรงเรียนกลุมกะลุวอเหนือ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต 1  

อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส ในภาพรวมแตกตางกันที่ระดับนัยสําคัญ .05 
 

คําสําคัญ: การประกันคุณภาพภายใน, การมีสวนรวม 

 

ABSTRACT 

 The objectives of this research were: 1) to study the participation on internal quality assurance 

of Kalua Nuea group under Narathiwat primary educational service area office 1 and 2) to compare the 

level of the participation on internal quality assurance of Kalua Nuea group under Narathiwat primary 

educational service area office 1, classified by gender, work experience and position workload. 

This research was survey research. The population, totaling 151 persons, included teachers in Kalua Nuea 

group under Narathiwat primary educational service area office 1. Sample, totaling 113 persons, obtained 
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via stratified random sampling technique comprised of teachers in Kalua Nuea group. Research procedure 

consist of 4 steps: (1) study research problems (2) research design (3) data collection and analysis data 

(4) research paper writing. The instrument was a 5 rating scales questionnaire. The statistics used for data 

analysis were: Percentage, Mean, Standard Deviation and hypothesis testing by independent t-Test. 

 Major Finding: 1) the participation on internal quality assurance of Kalua Nuea group under 

Narathiwat primary educational service area office 1 was a high level in overall, 2) the participation of 

different genders’ teachers towards of Kalua Nuea group under Narathiwat primary educational service 

area office 1 were not different. 3) the participation of different work experience towards of Kalua Nuea 

group under Narathiwat primary educational service area office 1 were not different. and 4) the participation 

of different position workload towards of Kalua Nuea group under Narathiwat primary educational service 

area office 1 were different at .05 statistically significant. 
 

Keywords: Internal Quality Assurance, The Participation 

 

บทนํา 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) 

พ.ศ.2553 มุงหวังยกระดับการศึกษาของชาติใหมาตรฐานและจัดไดอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ หมวดที่ 6 มาตรา 47 ไดระบุ

ใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบดวย การประกัน

คุณภาพภายในและการประกันคุณภาพภายนอกและไดดําเนินไวในมาตรา 48 ใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวน

หนึ่งของการบริหารการศึกษาที่จะตองดําเนินการอยางตอเนื่อง (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2551: 133) 

การประกันคุณภาพการศึกษา เปนการบริหารจัดการและการดําเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติของสถานศึกษาเพื่อพัฒนา

คุณภาพของผูเรียนอยางตอเนื่อง ซึ่งจะเปนการสรางความมั่นใจใหผูรับบริการการศึกษา ทั้งยังเปนการปองกันการจัด

การศึกษาที่ดอยคุณภาพและสรางสรรคการศึกษาใหเปนกลไกที่มีพลังในการพัฒนาประชากรใหมีคุณภาพสูงยิ่งขึ้น (สุภาวดี 

ตรีรัตน, ม.ป.ป) กระบวนการการประกันคุณภาพการศึกษาจึงเปนเครื่องมือที่มีความสําคัญอยางยิ่งในการจัดการศึกษาใน

ปจจุบันและตองดําเนินการอยางตอเนื่อง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554: 2) 

 ครูเปนทรัพยากรหลักในการขับเคลื่อนสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมาย การประกันคุณภาพภายในก็เปนสวนหนึ่ง

ในหนาที่ที่ตองใหความรวมมือ ดังนั้นบทบาทหนาที่ของครูในการประกันคุณภาพภายในควรมีการเตรียมความพรอมของ

ตนเอง โดยทําการศึกษาใหเกิดความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการ วิธีการ ขั้นตอนในการประเมินผลภายใน รวมทั้ง

พยายามสรางเจตคติที่ดีตอการประเมินภายใน ใหความรวมมือกับสถานศึกษาเมื่อไดรับการแตงตั้งใหเปนคณะกรรมการใน

กิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งของการประเมินผลภายใน เชน เขารวมพิจารณาจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน ดานการประเมินผล

ภายในสถานศึกษา รวมกันพิจารณาจัดสรางเครื่องมือในการจัดเก็บขอมูลลักษณะตาง ๆ ในกระบวนการประเมินผลภายใน 

รวมกันสํารวจเก็บขอมูล วิเคราะหขอมูลและรวมกันสรุปผลการประเมิน รวมกันกําหนดจุดประสงค กําหนดมาตรฐานและ

ตัวบงชี้ในการประเมินดานตาง ๆ ของสถานศึกษาเอง และรวมกันกําหนดเกณฑการตัดสินมาตรฐานและตัวบงชี้ในดานตาง ๆ 

ปฏิบัติหนาที่หลักหรือหนาที่ประจําที่รับผิดชอบอยางมีระบบ ตามกระบวนการและสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา  

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ไดนํานโยบายและจุดเนนสําคัญตามกลยุทธหลักของ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อกําหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนกรอบการขับเคลื่อน

การบริหารการจัดการ เนนการเตรียมความพรอมและสรางความเขมแข็งของระบบบริหารจัดการแบบการมีสวนรวมทั้ง

องคกร ยึดหลักธรรมาภิบาลใหความสําคัญในดานความโปรงใส ถูกตอง มีคุณธรรม รวมทั้งกระจายอํานาจการบริหาร
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จัดการบุคลากรใหทุกระดับมีสวนรวมรับผิดชอบ และกําหนดจุดเนนในแผนปฏิบัติการประจําป พ.ศ. 2564 สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ขอ 8 “สถานศึกษาทุกแหงผานการรับรองมาตรฐานการศึกษา มีระบบ

ประกันคุณภาพภายในที่เขมแข็งและผานการรับรองจากการประเมินคุณภาพภายนอก” อยางไรก็ตาม โรงเรียนในกลุมกะลุ

วอเหนือ เปนโรงเรียนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 มีทั้งหมด 8 โรงเรียน ประกอบไปดวย 

โรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 3 แหง และเปนโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 5 แหง จัดการศึกษาในระดับปฐมวัย และ

ระดับประถมศึกษา โดยภาพรวมจํานวนบุคลากรแตละโรงเรียนยังถือวาขาดแคลนอัตรากําลัง ประชากรครูมีการโยกยาย

กลับถิ่นฐานอยูเปนประจํา โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็กที่มีอยูเปนสัดสวนมากในกลุมกะลุวอเหนือ ครูที่ประจําการอยูใน

ถิ่นฐานเพียงโรงเรียนละไมกี่คนจึงตองรับผิดชอบภาระงานที่นอกเหนือจากงานสอนทั้งหมดในโรงเรียน เพื่อใหเกิดความ

ตอเนื่องในการบริหาร และระบบการประกันคุณภาพภายใน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1, 

2564: 20) 

 ผูวิจัยเปนขาราชการครูในโรงเรียนบานเขาตันหยงมิตรภาพที่ 153 ซึ่งเปนโรงเรียนในกลุมกะลุวอเหนือ สนใจ

ศึกษาการมีสวนรวมของครูในการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนในกลุมกะลุวอเหนือ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 เพื่อเปนขอมูลสารสนเทศใหกับผูบริหารสถานศึกษาหรือตนสังกัด และผูมีสวนเกี่ยวของใน

ดานการศึกษาใชเปนแนวทางในการวางแผน ดําเนินงาน พรอมทั ้งปรับปรุงการประกันคุณภาพสถานศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาการมีสวนรวมของครูในการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนในกลุมกะลุวอเหนือ สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 1 

2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนในกลุมกะลุวอเหนือ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามเพศ ประสบการณทํางาน และตําแหนงตามภาระงาน 

 

สมมติฐานการวิจัย 

 1. ครูที่มีเพศตางกัน มีสวนรวมในการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนในกลุมกะลุวอเหนือ สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ตางกัน 

2. ครูที่มีประสบการณทํางานตางกัน มีสวนรวมในการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนในกลุมกะลุวอเหนือ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ตางกัน 

3. ครูที่มีตําแหนงตามภาระงานตางกัน มีสวนรวมในการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนในกลุมกะลุวอเหนือ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ตางกัน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

               1.1 ประชากร ไดแก ครูในโรงเรียนกลุมกะลุวอเหนือ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 

1 ปการศึกษา 2564 จํานวน 151 คน  

   1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูในโรงเรียนกลุมกะลุวอเหนือ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 

เขต 1 จํานวน 113 คน โดยใชตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครซี่และมอรแกน (Krejeic & Morgan,1970: 608) 

โดยใชวิธีการสุมแบบชั้นภูมิอยางเปนสัดสวน (Proportional Stratified Random Sampling 
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2. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

   2.1 ตัวแปรตน ไดแก 1) เพศ (1.1) ชาย (1.2) หญิง 2) ประสบการณทํางาน (2.1) ชาย (2.2) หญิง 3) ตําแหนง

ตามภาระงาน (3.1) ฝายบริหารวิชาการ (3.2) ฝายบริหารบุคคล (3.3) ฝายบริหารงบประมาณ และ (3.4) ฝายบริหารทั่วไป 

                2.2 ตัวแปรตาม ไดแก การมีสวนรวมในการประกันคุณภาพภายในของครูในโรงเรียนกลุ มกะลุวอเหนือ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ตามแนวคิดเชิงทฤษฎีวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming, 1986) 

ไดแก 1) การวางแผน 2) การดําเนินงาน 3) การตรวจสอบและทบทวน และ 4) การพัฒนาและปรับปรุง 

 3. ระเบียบวิธีวิจัย การวิจัยครั้งนี ้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) มีวัตถุประสงค ดังนี้  

1) เพื่อศึกษาการมีสวนรวมของครูในการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนในกลุมกะลุวอเหนือ สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 2) เพื่อศึกษาเปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการประกันคุณภาพภายในของ

โรงเรียนในกลุมกะลุวอเหนือ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามเพศ ประสบการณ

ทํางาน และตําแหนงตามภาระงาน ซึ่งผูวิจัยไดกําหนดรายละเอียดของขั้นตอนการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 1) ประชากรและ

กลุมตัวอยาง 2) เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 3) การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 4) การเก็บรวบรวมขอมูล 5) การวิเคราะห

ขอมูล และ 6) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล กลุมตัวอยาง คือ ครูในโรงเรียนกลุมกะลุวอเหนือ สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จํานวน 113 คน โดยใชตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครซี่และมอรแกน 

(Krejeic & Morgan,1970: 608) โดยใชวิธีการสุ มแบบชั ้นภูมิอยางเปนสัดสวน (Proportional Stratified Random 

Sampling) เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามแนวคิดของไลเคิร ธ (Likert’s five rating scale)  

คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป โดยการหาคาสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของ 

ครอนบาคโดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค ไดคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.98  

ใชสถิติในการวิเคราะหขอมล คือ ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติที่

ใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก การทดสอบคาทีแบบ Independent t-test การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One 

Way ANOVA) และการทดสอบความแตกตางรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe) 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาในการประกันคุณภาพภายในของครูในโรงเรียนกลุมกะลุวอเหนือ สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ตามแนวคิดเชิงทฤษฎีวงจรคุณภาพของ เดมมิ่ง (Deming, 1986) หรือวงจร 

PDCA ซึ่งประกอบไปดวยขั้นตอน การวางแผน (Plan) การดําเนินงาน (Do) การตรวจสอบและทบทวน (Check) และ 

การพัฒนาและปรับปรุง (Action) โดยศึกษาเปรียบเทียบจําแนกตามตําแหนงตามภาระงาน 
 
 

                              ตัวแปรตน                                                              ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

  

 
 
 

      ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ที่มา: มาตรฐานการเรียนรวมเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา พ.ศ.2555  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2555 

การมีส'วนร'วมในการประกันคุณภาพภายใน 
 

1) การวางแผน 

2) การดำเนินงาน 

3) การตรวจสอบและทบทวน 

4) การพัฒนาและปรับปรุง 

1. เพศ 

2. ประสบการณCทำงาน 

3. ตำแหนEงตามภาระงาน 

   - งานบริหารวิชาการ 

   - งานบริหารงบประมาณ 

   - งานบริหารบุคคล 

   - งานบริหารทั่วไป 
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ผลการวิจัย  

1. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ 61.90 และเปนเพศชาย รอยละ 38.10  

มีประสบการณในการทํางานนอยกวา 10 ป รอยละ 42.50 ตั้งแต 10 ปขึ้นไป รอยละ 57.50 มีตําแหนงตามภาระงาน  

ดานบริหารงานวิชาการ รอยละ 39.80 ดานการบริหารงานบุคคล รอยละ 14.20 ดานบริหารงานงบประมาณ รอยละ 

25.70 และดานบริหารงานทั่วไป รอยละ 24.40 

2. การมีสวนรวมของครูในการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนในกลุมกะลุวอเหนือ สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 

คือ ดานการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน รองลงมา คือ ดานการตรวจสอบและทบทวนการประกันคุณภาพภายใน 

ดานการวางแผนการประกันคุณภาพภายใน และดานการมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงการประกันคุณภาพภายใน 

เมื่อศึกษารายละเอียดทั้ง 4 ดาน พบประเด็นสําคัญดังนี ้ 

   2.1 ดานการวางแผนการประกันคุณภาพภายใน ระดับการมีสวนรวมของครูในการประกันคุณภาพภายในของ

โรงเรียนในกลุมกะลุวอเหนือ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา พบวา การมีสวนรวมของครูในการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนในกลุมกะลุวอเหนือ 

สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการการวางแผน โดยรวมอยู ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณารายขอ ครูมีสวนรวมในการวิเคราะหปญหาและความตองการพัฒนาโรงเรียน มีคาเฉลี่ยสูงสุด และครูศึกษา

แนวคิด ระเบียบ กฎหมายเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  

   2.2 ดานการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน ระดับการมีสวนรวมของครูในการประกันคุณภาพภายใน

ของโรงเรียนในกลุมกะลุวอเหนือ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก

ที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ครูปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติงาน/ โครงการ โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญตามที่ไดรับ

มอบหมาย มีคาเฉลี่ยสูงสุด และครูปฏิบัติงานตามขอกําหนดนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมีคาเฉลี่ย

ตํ่าสุด  

   2.3 ดานการตรวจสอบและทบทวนการประกันคุณภาพภายใน ระดับการมีสวนรวมของครูในการประกัน

คุณภาพภายในของโรงเรียนในกลุมกะลุวอเหนือ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยรวม

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ครูวิเคราะหหาจุดเดน จุดที่ควรพัฒนาจากการประเมินผลการดําเนินงาน  

มีคาเฉลี่ยสูงสุด และครูจัดทําเครื่องมือที่ใชในการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน/ โครงการในการประกัน

คุณภาพการศึกษา มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  

   2.4 ดานการมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงการประกันคุณภาพภายใน ระดับการมีสวนรวมของครูใน

การประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนในกลุมกะลุวอเหนือ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  

เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ครูมีสวนรวมในการปรับปรุงการดําเนินงานของบุคลากรใน 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงสุด และครูมีสวนรวมในการเผยแพรและประชาสัมพันธผลการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตอชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  

3. ผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนในกลุมกะลุวอเหนือ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามเพศ และประสบการณในการทํางาน โดยรวมและ

รายดานไมแตกตางกัน แตการมีสวนรวมของครูในการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนในกลุมกะลุวอเหนือ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามตําแหนงภาระงาน โดยรวมและรายดานแตกตางกัน

อยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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อภิปรายผล 

จากการศึกษาการมีสวนรวมของครูในการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนในกลุมกะลุวอเหนือ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 สามารถนํามาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะหการมีสวนรวมของครูในการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนในกลุมกะลุวอเหนือ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ทั้ง 4 ดาน คือ ดานการวางแผน ดานการดําเนินงาน ดานการ

ตรวจสอบและทบทวน และดานการพัฒนาและปรับปรุงโดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้ เพราะวาการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารจัดการที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่องและเปนการดําเนินการปกติของ

สถานศึกษาและมีการวางระบบการประกันคุณภาพภายใน เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ในการดําเนินงาน สอดคลองกันงานวิจัย ของ อรุณี ศิริสุขไพบูลย (2558) ไดศึกษาการศึกษาการมีสวนรวมของครูในการ

ประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนประถมศึกษา ตําบลวังหวา อําเภอแกลง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ระยอง โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไป

นอยดังนี้ ดานการดําเนินงาน ดานการวางแผน ดานการตรวจสอบและทบทวน และดานการพัฒนาและปรับปรุง  

เมื่อพิจารณาเปนรายดานการมีสวนรวมของครูในการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนในกลุมกะลุวอเหนือ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 1 สามารถนําไปอภิปรายผลไดดังนี้  

   1.1 ดานการวางแผนการประกันคุณภาพภายใน  ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เปนเพราะ

โรงเรียนในกลุมกะลุวอเหนือ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ครูมีการศึกษาแนวคิด 

ระเบียบ กฎหมายเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน มีสวนรวมในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียน มีการ

วิเคราะหปญหาและความตองการพัฒนาโรงเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของจรัส อติวิทยาภรณ (2554) ไดกลาวถึงแนวคิด

ในเรื่องของลักษณะของการมีสวนรวมของบุคคล เนื่องจากความสนใจและความกังวลรวมกัน ความเดือดรอนและความไม

พึงพอใจรวมกันที่มีตอสถานการณที่เปนอยูการตกลงใจรวมกันที่จะเปลี่ยนแปลงกลุมหรือชุมชนไปในทิศทางที่พึงตอบสนอง

ความเห็นของคนสวนใหญที่เกี่ยวของกับกิจกรรมนั้นในการมีสวนรวมในการรับรูปญหา รวมรับทราบที่มาของปญหา เสนอ

วิธีการสืบคนหาขอมูลเกี่ยวกับปญหารวมกันคนหาสาเหตุของปญหา และสํารวจความตองการของบุคลากรในองคการ และ

การมีสวนรวมในการวางแผนดําเนินงาน รวมลําดับความสําคัญของปญหา กาํหนดแผนและโครงการเพือ่แกไขปญหา จดัทํา

แผนและโครงการ ศึกษาความเปนไปไดของแผนและโครงการ ทบทวนแผนและโครงการ ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแหงชาติ (2543: 11) กลาววา สถานศึกษาจะตองวางแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการที่มีเปาหมายชัดเจนทําตาม 

แผนตรวจสอบประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง ซึ่งการประกันคุณภาพเปนหนาที่ของบุคลากรทุกคนใน

สถานศึกษาไมวาจะเปนผูบริหาร ครู อาจารยและบุคลากรอื่น ๆ ในสถานศึกษาโดยในการดําเนินงานจะตองใหผูเกี่ยวของ 

เชน ผูเรียน ชุมชน เขตพื้นที่การศึกษา หรือหนวยงานที่กํากับดูแลเขามามีสวนรวมในการกําหนด เปาหมาย วางแผน 

ติดตามประเมินผลพัฒนาปรับปรุง ชวยกันคิด ชวยกันทําชวยกันผลักดันใหสถานศึกษามีคุณภาพ เพื่อใหผูเรียนไดรับ

การศึกษาที่ดีมีคุณภาพ เปนไปตามความตองการของปกครอง สังคมและประเทศชาติ  

   1.2 ดานการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน ผลการวิจัยพบวา การมีสวนรวมของครูในการประกัน

คุณภาพภายในของโรงเรียนในกลุมกะลุวอเหนือ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  

การดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในโดยรวม อยูในระดับมากที่สุด เปนเพราะครูมีการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติงาน/ 

โครงการ โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญตามที่ไดรับมอบหมาย มีบันทึกผลการจัดการเรียนรูเพื่อนําไปปรับปรุงแผนการจัดการ

เรียนรูใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ความมุงมั่นปฏิบัติตามแผนงานประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อใหบรรลุเปาหมาย และให

ความรวมมือในการนิเทศ กํากับ ติดตามการดําเนินการตามแผนปฏิบัติงาน/โครงการ และการจัดการเรียนรู สอดคลองกับ

อรุณี ศิริสุขไพบูลย (2558) พบวา การมีสวนรวมของครูในการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนประถมศึกษา ตําบล 



55 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปที่ 2 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2565 

วังหวา อําเภอแกลง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 อยูในระดับมาก เนื่องจากโรงเรียน

ประถมศึกษาในพื้นที่นี้สวนใหญเปนโรงเรียนขนาดเล็ก มีบุคลกรครูจํานวนไมมาก ครูจึงเปนผูที่จะตองดําเนินการดานการ

ประกันคุณภาพภายในใหเปนไปตามมาตรฐานและตัวบงชี้ตาง ๆ ในการประกันคุณภาพการศึกษา  

   1.3 ดานการตรวจสอบและทบทวนการประกันคุณภาพภายใน ผลการวิจัยพบวา การมีสวนรวมของครูในการ

ประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนในกลุมกะลุวอเหนือ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

การตรวจสอบและทบทวนการประกันคุณภาพภายในโดยรวมอยูในระดับมาก เพราะครูมีสวนรวมในการกําหนดกรอบ

แนวทางเพื่อตรวจสอบคุณภาพ ที่สอดคลองกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการวิเคราะหหาจุดเดน จุดที่ควรพัฒนาจาก

การประเมินผลการดําเนินงานมีการจัดระบบการดําเนินงานที ่ชัดเจนและสามารถตรวจสอบได ประเมิน สรุปผล 

การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน/โครงการในการประกันคุณภาพการศึกษา และมีสวนรวมในการจัดทํารายงานประจําป

ของโรงเรียน สอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษา (2554: 11) กระบวนการดําเนินการการประกันคุณภาพ

การศึกษาที่สัมพันธตอเนื่องกัน 3 ขั้น ซึ่งเปนไปตามกฎกระทรวงวาดวยระบบหลักเกณฑและวิธีการประกันคุณภาพ

การศึกษา พ.ศ. 2553 หมวด 1 ขอ 3 ระบบการประกันคุณภาพภายในเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบดวย  

การประเมินคุณภาพภายใน การติดตามตรวจสอบคุณภาพ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยที่การประเมินคุณภาพภายใน 

เปนการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา การติดตามและการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

กระทําโดยบุคลากรของสถานศึกษา หรือโดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือโดยหนวยงานตนสังกัดที่มีหนาที่กํากับดูแล

สถานศึกษา เพื่อนําผลจากการประเมินไปใชในการวางแผนพัฒนากิจกรรม/ โครงการพัฒนาที่จัดทําขึ้นจึงตั้งอยูบนพื้นฐาน

ความเปนจริง มีความเปนไปไดและผลสําเร็จในเวลาอันเหมาะสม และการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  

เปนกระบวนการติดตามตรวจสอบความกาวหนาของการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

จัดทํารายงานการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาพรอมทั้งเสนอแนะมาตรการเรงรัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

ซึ่งเปนไปตามลําดับความสําคัญในกระบวนการประกันคุณภาพภายใน จึงทําใหการมีสวนรวมดานการตรวจสอบและ

ทบทวนมากอยูในลําดับที่ 3 สอดคลองกับดารา บึงราษฎร (2555) ศึกษาการบริหารระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการประกัน

คุณภาพภายในโรงเรียน สังกัดสนํากงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา การบริหารระบบขอมูล

สารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนดานการตรวจสอบระบบขอมูลสารสนเทศอยูในระดับมากเปนลําดับที่ 3  

   1.4 ดานการมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงการประกันคุณภาพภายใน ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมมี

ความคิดเห็นอยูในระดับมาก เปนครูมีสวนรวมในการปรับปรุงการดําเนินงานของบุคลากรในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

มีสวนรวมในการนําผลการประเมินไปใชในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นกับเพื่อน

รวมงานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในครั้งตอไป นําขอเสนอแนะจากการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา มาปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานของตนเองใหดียิ่งขึ้น และมีสวนรวมในการเผยแพรและประชาสัมพันธผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอชุมชน

และหนวยงานที่เกี่ยวของ สอดคลองกับรูปแบบการมีสวนรวมของจรัส อติวิทยาภรณ (2554) 6 ขั้นตอน คือ การมีสวนรวม

ในการศึกษาปญหา สาเหตุ และความตองการ การรวมคิดคนหาแนวทางเพื่อแกไขปญหา การรวมตัดสินใจในการใช

ทรัพยากรที่มีอยูอยางจํา กัดเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด การรวมกันปฏิบัติตามนโยบาย แผนงานโครงการใหบรรลุเปาหมาย 

การรวมกันควบคุม ติดตาม และประเมินผล และขั้นตอนสุดทายการรวมกันปรับ แกไข เพื่อไมใหปญหาเกิดขึ้นในองคการ

อีกตอไป และเปนไปตามลําดับขั้นของแนวคิดหลักการบริหารคุณภาพตามทฤษฎีเชิงวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (Daming, 

1986) หรือวงจร PDCA จึงทําใหการมีสวนรวมดานการพัฒนาและปรับปรุงมากอยูในลําดับสุดทาย  

 2. การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนในกลุมกะลุวอเหนือ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามเพศ ประสบการณในการทํางาน และตําแหนงตาม

ภาระงาน สามารถอภิปรายผล ไดดังนี้  
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    2.1 ระดับการมีสวนรวมของครูในการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนในกลุมกะลุวอเหนือ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามเพศ โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับ

สมมุติฐานที่ตั้งไว  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาครูที่มีเพศชายและเพศหญิง มีสวนรวมในการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน

ไดอยางเหมาะสมและครอบคลุมกระบวนการทํางานตามหลักการบริหารคุณภาพตามทฤษฎีเชิงวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง 

(Daming, 1986) หรือวงจร PDCA สอดคลองกับมุสลาม เละสัน (2557) ไดทําการศึกษาเรื่อง ผลการเปรียบเทียบระดับ

การดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูลโดยจําแนกตาม

เพศ โดยภาพรวมและรายดาน ระดับการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในจังหวัดสตูล จําแนกตามเพศโดยรวมและรายดานไมแตกตาง 

   2.2 ระดับการมีสวนรวมของครูในการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนในกลุมกะลุวอเหนือ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยรวมและรายดานไมแตกตาง

กัน ไมสอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว เปนเพราะการทํางานไมไดจํากัดอยูที่ประสบการณในการทํางาน การมีสวนรวมใน

การประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนเปนสิ่งที ่ครูทุกคนตองดําเนินการและรวมมือทํากัน สอดคลองกับ เชิดพงศ  

ราชสมบัติ (2558) ไดศึกษาเรื่อง การมีสวนรวมของครูในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 พบวา การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการดําเนินการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 จําแนกตามประสบการณในการ

ทํางาน พบวาการมีสวนรวมของครูในการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูจําแนกตามประสบการณในการทํางานโดยภาพรวมไมแตกตาง

กัน ยกเวนดานการนําผลการประเมินมาปรับปรุงงาน พบวา ครูที่มีประสบการณในตําแหนงครูวิชาการ ตํ่ากวา 5 ป  

กับ 5-10 ป แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

    2.3 ระดับการมีสวนรวมของครูในการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนในกลุมกะลุวอเหนือ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามตําแหนงภาระงาน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว สอดคลองกับอรุณี ศิริสุขไพบูลย (2558) ไดศึกษาเรื่อง 

การศึกษาการมีสวนรวมของครูในการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนประถมศึกษา ตําบลวังหวา อําเภอแกลง 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบวา การมีสวนรวมของครูในการประกันคุณภาพภายในของ

โรงเรียนประถมศึกษา ตําบลวังหวา อําเภอแกลง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จําแนก

ตามตําแหนงตามภาระงานแตกตางกัน จึงสรุปไดวา ครูที่มีตําแหนงตามภาระงานตางกัน มีสวนรวมในการประกันคุณภาพ

ภายในของโรงเรียนประถมศึกษา ตําบลวังหวา อําเภอแกลง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

ตางกัน แสดงใหเห็นวา ครูที่มีภาระหนาที่รับผิดชอบตางกัน มีสวนรวมในการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนตางกัน

เชนกัน 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

การศึกษาการมีสวนรวมของครูในการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนในกลุมกะลุวอเหนือ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1ควรใหความสําคัญในการดําเนินการทั้ง 4  ดาน  ดังนี้ 

1. ดานการวางแผนการประกันคุณภาพภายใน เปนการคิดเตรียมการไวลวงหนาเพื่อทํางานใหสําเร็จอยางมี

ประสิทธิภาพสถานศึกษาควรจะตองมีการกําหนดเปาหมาย แนวทางการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาและทรัพยากร

ที่จะตองใช เพื่อใหทํางานบรรลุตามเปาหมายที่ตองการอยางมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาควรมีการจัดทําแผนตาง ๆ คือ 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการประจําป แผนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแผนการประเมิน

คุณภาพการศึกษา 

2. ดานการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน การดําเนินการประกันคุณภาพภายในทุกขั้นตอน ควรเนนการ

ประสานงานและการมีสวนรวมของทุกฝายที่เกี่ยวของ ไดแก บุคลากรในสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง

องคกรตาง ๆ ในชุมชน และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

3. ดานการตรวจสอบและทบทวนการประกันคุณภาพภายใน เปนกลไกสําคัญที่จะกระตุนใหเกิดการพัฒนา

สถานศึกษาควรมีการตรวจสอบและทบทวน ประเมินผลคุณภาพภายในสถานศึกษาทุกป ดําเนินการอยางจริงจัง ตอเนื่อง 

และเปนระบบ สนับสนุนใหครู ผูปกครอง และผูแทนชุมชนเขามามีสวนรวมดานการพัฒนาและปรับปรุงการประกัน

คุณภาพภายใน สถานศึกษาควรใหความสําคัญและนําผลการประเมินมาปรับปรุงงานในดานที่บกพรองเพื่อนําผลไปใชใน

การพัฒนางานของตนเองนําไปใชเปนขอมูลในการปรับปรุงการปฏิบัติงานของผูบริหารและบุคลากร และใชในการวางแผน

รวมทั้งจัดทําเปนขอมูลสารสนเทศเพื่อใชประกอบการตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ ตอไป 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป 

1. ควรศึกษาการมีสวนรวมของครูในการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

2. ควรศึกษาปจจัยที่สงเสริมและปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการมีสวนรวมของครูในการประกันคุณภาพภายใน 

ของโรงเรียนในกลุมกะลุวอเหนือ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 
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บทคัดยอ 

การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงคเพื ่อ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 และ 2) เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จําแนกตาม เพศ และ

ประสบการณในการทํางานการวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ  ประชากรประกอบดวยขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ปการศึกษา 2563 จํานวน 475 คน กลุมตัวอยางประกอบดวยครูในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3  สุมแบบชั้นภูมิตามสัดสวนกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใช

ตารางเครจซี่และมอรแกนได จํานวน 217 คน วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ขั้น ไดแก (1) ศึกษาปญหาการวิจัย (2) การออกแบบ

การวิจัย (3) การเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล (4) การเขียนรายงานการวิจัย สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก 

รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบคาทีแบบสองกลุมเปนอิสระตอกัน  

ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก และ 2) การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จําแนกตามเพศ  

และประสบการณในการทํางาน พบวาความคิดเห็นของครูไมแตกตางกัน 
 

คําสําคัญ: การบริหารงานวิชาการ, ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) to study the academic administration of educational 

administrators of basic education institute under the Narathiwat Primary Educational Service Area  

Office 3 and 2) to compare the academic administration of educational administrators of basic education 

institute under the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 3, classified by gender and working 

experiences. This research was a survey research. The population, totaling 475 administrators, included 

school administrators under The Narathiwat Primary Educational Service Area Office 3. Sample, totaling 

214 teachers, was obtained via proportional stratified random sampling technique, comprised of school 

teachers under the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 3 and determined the sample 

size by the Krejcie and Morgan’s table.  Research procedure consist of 4 steps: (1) study research 
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problems (2) research design (3) data collection and analysis (data 4) research paper writing. The instrument 

was a 5 rating scales questionnaire. The statistics used for data analysis were: Percentage, Mean, Standard 

Deviation and hypothesis testing by Independent t-test. 

 Major Findings were as follow: 1) the academic administration of educational administrators of 

basic education institute under the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 3 was at high in 

overall. and 2) the comparison of the academic administration of educational administrators of basic 

education institute under the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 3, classified by gender 

and working experiences, found that teachers’ opinion were not different.  
 

Keywords: Academic Administration, Administrators of Basic Education Institute 

 

บทนํา 

การศึกษาเปนองคประกอบแรกที่มีความสําคัญยิ่งตอกระบวนการพัฒนาคนทุกชวงชีวิต ใหมีความเจริญงอกงาม

ทุกดาน ซึ่งเชื่อมโยงไปกับความกาวหนาทางเศรษฐกิจและสังคม สงผลตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม รวมถึงพัฒนา

ประเทศใหมีความมั่นคง ยั่งยืน และมีความสามารถ ในการแขงขัน โดยตางมีความเห็นพองตองกันวาการศึกษามีบทบาท

โดยตรงตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพ และศักยภาพ เพื่อสามารถแขงขันกับนานาประเทศได และเปนฐาน

หลักของการพัฒนาประเทศตอไป (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2558: 1) การบริหารจัดการแบบองครวมที่เนนการ

มีสวนรวมของทุกภาคสวน (All for education) มีการนํารูปแบบการบริหารที่ใชโรงเรียนเปนฐาน (School- based 

management หรือ SBM มาใชโดย มุงหวังใหการบริหารจัดการศึกษามีลักษณะเบ็ดเสร็จที่สถานศึกษา ในการศึกษางาน

ทั้ง 4 ดาน คือ ดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป (กระทรวงศึกษาธิการ 2560: 12)  

จากงานวิจัยดังกลาวขางตน จึงทําใหคาดคะเนไดวา สภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

เขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนราธิวาส เขต 3 ประสบปญหาหลายประการ ซึ่งอาจพิจารณาไดจากกระบวนการในการบริหาร

หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนเปนตัวชี้วัดความสําเร็จดานการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาการวัดและประเมินผลการศึกษา รวมถึงการนิเทศและการติดตามผลอยางตอเนื่องของผูที่

เกี่ยวของดังกลาว 

 จากปญหาดังกลาวและเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงไดทําการศึกษาเอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวของพบวา ผูเรียน

มีคุณภาพไมไดตามเกณฑมาตรฐานที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดตามนโยบายในการพัฒนาศักยภาพผูเรียนเพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันโดยพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีความรู ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

ดังนั้น การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 3 มีสวนสําคัญอยางยิ ่ง ในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนในสูงขึ้น 

และเพื่อนําขอมูลที่ไดไปประยุกตใชในการวางแผน แกไข ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 

2. เพื ่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จําแนกตาม เพศ และประสบการณในการทํางาน 
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สมมติฐานการวิจัย 

ในการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคดิเห็นของขาราชการครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ผูศึกษาคนควาตั้งสมมติฐานการวิจัย ดังนี้ 

1. ครูในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ที่มีเพศแตกตางกัน  

มีความความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา แตกตางกัน 

2. ครูในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ที่มีประสบการณใน 

การทํางานแตกตางกัน มีความความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา แตกตางกัน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive research) มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 2) เพื่อ

เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 3 จําแนกตามเพศและประสบการณทํางาน โดยใชแบบสอบถาม ผูใหขอมูล คือ ครูผูสอนที่ปฏิบัติการสอน

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส เขต 3 ป

การศึกษา 2563 จํานวน 475 คน โดยวิธีการสุ มแบบชั ้นภูมิอยางเปนสัดสวน (Proportional Stratified Random 

Sampling) เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามแนวคิดของ ไลเคิรธ (Likert’s five rating scale) โดย

กําหนดคาคะแนนเปน 5 ระดับเปนเกณฑการใหคะแนน โดยคํานวณคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับ

ว ัตถ ุประสงค  ( Index of Item Objectives Congruence: IOC) และได ค าความสอดคล องระหว างข อค ําถามกับ

วัตถุประสงคของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 3 เทากับ 1.00 นําขอมูลที่ไดจากการทดลองใชแบบสอบถามมาคํานวณหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient)  ตามวิธีของครอนบาค  (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดย

กําหนดคาความเชื่อมั่น(Reliability) ไดคาความเชื่อมั่นของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 เทากับ 0.963 โดยมีขอบเขตการวิจัย ดังนี ้

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

     1.1 ประชากร ไดแก ครูในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 

จํานวน 475 คน  

                1.2 กลุมตัวอยาง ที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี้ ไดแก ครูในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จํานวน 214 คน โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางดวยการเทียบจากตาราง เครซี่มอรแกน 

(Krejcie and Morgan. 1970: 608) เพื่อใหได กลุมตัวอยางมีความเชื่อมั่นที่รอยละ 95 จากนั้นจึงดําเนินการสุมแบบชั้น

ภูมิอยางเปนสัดสวน (Proportional Stratified Random Sampling)  

2. ขอบเขตดานเนื้อหา ในการวิจัยครั้งนี ้ผู วิจัยมุงศึกษาขอบขายการบริหารงานวิชาการตามขอบขายการ

บริหารงานวิชาการ อางถึงประไพพรรณ ชํานาญชัด (2562: 44 - 46) ขอบขายงานบริหารวิชาการไว 6 ดาน ซึ่งผูวิจัยได

ศึกษาโดยการสอบถามจากครูในอําเภอระแงะ แลวพบวา ดานที่มีผลตอความสําเร็จของการบริหารวิชาการ 6 ดาน  

จึงนํามากําหนดเปนกรอบเนื้อหาในการวิจัย ประกอบดวย คือ 1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู 3) ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา และ 6) ดานการนิเทศการศึกษา 
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3. ตัวแปรในการวิจัย 

     3.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม 

                     1) เพศ แบงออกเปน 2 กลุม ไดแก (1) ชาย และ (2) หญิง     

                     2) ประสบการณในการทํางาน แบงออกเปน 2 กลุม คือ ไดแก (1) ตํ่ากวา 10 ป และ (2) ตั้งแต 10 ปขึ้นไป 

     3.2 ตัวแปรตาม ความคิดเห็นของครูตอบริหารงานวิชาการของผู บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จํานวน 6 ดาน ประกอบดวย 1) ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) ดานการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา และ 6) ดานการนิเทศ

การศึกษา 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเรื ่อง การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของงานวิจัย ดังนี้ 
 

                  ตัวแปรอิสระ                                                                 ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

  

ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยครั้งนี้ สรุปประเด็นไดดังนี้ 

1. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญรอยละ 67.30 เปนเพศหญิง เพศชาย รอยละ 32.70 และ

ประสบการณทํางานตั้งแต 10 ป ขึ้นไป คิดเปนรอยละ 67.80 ประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 10 ป คิดเปนรอยละ 32.20  

2. การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 3 สรุปผลไดดังนี้  

    2.1 การบริหารงานวิชาการของผู บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็นของขาราชการครู อยูในระดับมากทุกดานเชนกัน โดยดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

ความคิดเห็นของครูต?อการบริหารงานวิชาการของ 

ผู,บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 6 ด,าน คือ 

1) ด,านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) ด,านการพัฒนากระบวนการเรียนรู, 

3) ด,านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

4) ด,านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5) ด,านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

6) ด,านการนิเทศการศึกษา 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

1) เพศ แบงออกเปน 2 กลุม 

    (1) ชาย 

    (2) หญิง     

2) ประสบการณในการทํางาน แบงออกเปน 2 กลุม 

    (1) ตํ่ากวา 10 ป 

    (2) ตั้งแต 10 ปขึ้นไป  
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เทคโนโลยีทางการศึกษา ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดานการนิเทศการศึกษา และดานที่มี

คาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

   2.2 การบริหารงานวิชาการของผู บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 โดยภาพรวม ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตร อยูในระดับมากทุกขอเชนกัน ผูบริหารสนับสนุนใหครูมีความรูในการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ การนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน การจัดทําโครงสรางหลักสูตร

และสาระตาง ๆ ที่กําหนดในหลักสูตรสถานศึกษาสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค สมรรถนะสําคัญของผูเรียน 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค  ผูบริหารแตงตั้งคณะกรรมการในการดําเนินงานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เปนลาย

ลักษณอักษร ผูบริหารมีสวนรวมในการศึกษา วิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ปรับปรุง พุทธศักราช 2560 และสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น ผูบริหารมีการ

นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตร และขอที ่มีความคิดเห็นของครูตอการบริหารงานวิชาการของผู บริหาร

สถานศึกษาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การปรับปรงุ แกไข และพัฒนาหลักสูตรตามความ

เหมาะสม  

   2.3 การบริหารงานวิชาการของผู บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 โดยภาพรวม ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู อยูในระดับมากทุกขอเชนกัน ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู 

มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ผูบริหารสงเสริมการจัด

บรรยากาศในหองเรียน การจัดสิ่งแวดลอมและแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการพัฒนากระบวนการเรียนรู ผูบริหารสงเสริมใหมี

การพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม ผูบริหารมีการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนอยาง

เปนระบบและตอเนื่อง และขอที่มีความคิดเห็นของครูตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู ที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรวมกับครู  

   2.4 การบริหารงานวิชาการของผู บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 โดยภาพรวม ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนอยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน อยูในระดับมากทุก

ขอเชนกัน ผูบริหารสงเสริมใหครูดําเนินการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 

คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผลแตละรายวิชาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา ผูบริหารมี

การกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา ผู บริหารมีการติดตาม การวัด  

ประเมินผลและนําผลการประเมินมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน และการบริหารงานวิชาการของผู บริหาร

สถานศึกษาดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารจัดใหมีการ

เทียบโอน ความรู ทักษะ ประสบการณและผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น สถานประกอบการและหนวยงานอื่น ๆ  

ตามแนวทางที่กระทรวงกําหนด  

   2.5 การบริหารงานวิชาการของผู บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 โดยภาพรวม ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน

รายขอ พบวา ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา อยูในระดับมากทุกขอเชนกัน ผูบริหารสงเสริมใหครู มีทักษะ 

ความรู ดานการวิจัย เพื่อพัฒนาการเรียนรู ทุกกลุมสาระการเรียนรู มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากสูงสุด  รองลงมา คือ ผูบริหาร

จัดใหมีการศึกษา วิเคราะห วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ผูบริหารสงเสริมใหมีการทําวิจัยเกี่ยวกับ

การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการหรืองานวิจัยในชั้นเรียน ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการทําวิจัยในชั้น
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เรียน ผูบริหารนําผลการวิจัยมาพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ และขอที่มีความคิดเห็นของครูตอการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาดานการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มีคาเฉลี ่ยตํ ่าสุด คือ ผูบริหารมีการนิเทศ ติดตาม 

ตรวจสอบการวจิัยในชั้นเรียน 

   2.6 การบริหารงานวิชาการของผู บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 โดยภาพรวม ดานการพัฒนาและใชสื ่อเทคโนโลยีทางการศึกษา อยู ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา อยูในระดับมากทุกขอเชนกัน ผูบริหาร

สงเสริมใหครูมีการคิดคน ผลิตสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากสูงสุด รองลงมา คือ 

ผูบริหารสนับสนุนการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน ผูบริหารมีสวนรวมในการวิเคราะหความ

จําเปนในการใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ และขอที่มีความคิดเห็นของครู

ตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ 

ผูบริหารมีการประเมินผลการพัฒนาการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

   2.7 การบริหารงานวิชาการของผู บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 โดยภาพรวม ดานการนิเทศการศึกษา อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  

ดานดานการนิเทศการศึกษา อยูในระดับมากทุกขอเชนกัน ผูบริหารสงเสริมใหมีการนิเทศโดยการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ 

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากสูงสุด  รองลงมา คือ ผูบริหารมีการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา

อยางเปนระบบ และตอเนื่อง ผูบริหารดําเนินการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายเหมาะสม

กับสถานศึกษา ผูบริหารมีการประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา ผูบริหารสงเสริมให

มีการปรับปรุงระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนอยางสมํ่าเสมอ ผูบริหารมีการติดตาม 

ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพัฒนาระบบการนิเทศงานวิชาการ และขอที่มีความคิดเห็นของครูตอการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาดานการนิเทศการศึกษาที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารสรางเครือขายการนิเทศการศึกษา

ภายในเขตพื้นที่การศึกษา  

3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จําแนกตามเพศและประสบการณในการทํางาน ตางกัน มีความคิดเห็นตอการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ทั้งโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 

อภิปรายผล 

 ผลการวิจัยการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 นํามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค สมมติฐาน สามารถอภิปรายผลไดดังนี ้

 1. การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 3 ตามกรอบภารกิจของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 17 ดาน โดยเลือกศึกษา 6 ดาน คือ ดาน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ดานการนิเทศ

การศึกษา นํามาอภิปรายผลได ดังนี้ 

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  

เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาแตละดานการบริหารงานวิชาการ พบวา ทุกดานมีระดับความคิดเห็น

อยูในระดับมาก โดยดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
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ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดานการ

นิเทศการศึกษา ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด เปนเชนนี้เนื่องจาก ครูและผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ใหความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการซึ่งเปน

หัวใจหลักของการบริหารงานในสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานอยางเปนระบบและพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่อง เพื่อรับรูนโยบายที่มีการเปลี่ยนแปลงใหมๆ ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา สงเสริมสนับสนุนใหครูไดรับการอบรม 

ประชุม สัมมนา เพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น ยกยกระดับคุณภาพ

การศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนด  โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ผูเรียนเกดิการเรียนรูจากประสบการณตรง สงผลให

ผูเรียนเห็นคุณคาในตนเอง สามารถแกปญหาอยางสรางสรรค สอดคลองกับผลการวิจัยของ รุจาภา  คนขยัน (2559:72) ได

ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ดานการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

2. เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จําแนกตามเพศและประสบการณในการทํางานสามารถอภิปรายผล ไดดังนี้  

   2.1 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จําแนกตามเพศ โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เนื่องจากครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ไมวาจะเปนชายหรือหญิง ตางก็เห็นวาผูบริหารใหความสําคัญกับการบริหารงาน

วิชาการถือวางานวิชาการเปนงานที่สําคัญที่สุดในสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานอยางชัดเจน เปนระบบ

และตอเนื ่อง สงเสริมสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาซึ ่งเปนจุดมุ งหมายหลักของสถานศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ เจริญพงศ คงทน (2558) ไดศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี พบวาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี จําแนกตามเพศ โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 

   2.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เนื่องจากครู

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ไมวาจะมีประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 10 ป หรือ

ตั้งแต 10 ปขึ้นไป ตางก็เห็นวาผูบริหารใหความสําคัญกับการบริหารงานวิชาการถือวางานวิชาการเปนงานที่สําคัญที่สุดใน

สถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานอยางชัดเจน เปนระบบและตอเนื่อง สงเสริมสนับสนุนและพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษาซึ่งเปนจุดมุงหมายหลักของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ วิฑูร 

ครุฑจันทร (2554) ไดศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จําแนกตามประสบการในการทํางาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ  

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช               

1. จากผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ดังนั้น สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 3 ควรสนับสนุนสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพ และพัฒนาใหมีการ

ปฏิบัติใหดียิ่งขึ้นไปอยางตอเนื่อง  

2. จากผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ทุกดานอยูในระดับมาก แสดงวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความ
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คิดเห็นของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ยังอยูในระดับดี ยังไมเปนที่นา

พอใจโดยเฉพาะในดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่ควรพิจารณา คือ ผูบริหารควรจัดอบรม สัมมนาใหผูบริหาร

และครูมีความรู ความเขาใจในการจัดทําวิจัยตามกระบวนการวิจัยและการวิจัยในชั้นเรียน ซึ่งเปนสวนที่สําคัญอยางยิ่งใน

การพัฒนาคุณภาพการเรียนของผูเรียนและชวยแกปญหาการเรียนรูของนักเรียน ตลอดจนนําผลการวิจัยเผยแพรเพื่อให

เกิดประโยชนสูงสุดในการวางแผนการบริหารงานในสถานศึกษาซึ่งสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอื่น ๆ เพื่อเปนการยืนยันผลการวิจัย

ครั้งนี ้

  2. ควรมีการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามตัวแปรอื่น ๆ 

  3. ควรมีการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาดวยวิธีการอื่น ๆ เชน การวิจัยเชิงคุณภาพ 

 

เอกสารอางอิง 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2560). หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง).  

  กรุงเทพฯ: ม.ป.ท. 

ชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย. (2561). หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551  

  (ฉบับปรับปรุง). กรุงเทพฯ: ชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย. 

เจริญพงศ คงทน. (2558). ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

  การศึกษาประถมศึกษาปตตานี.หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎยะลา. 

ประไพพรรณ ชํานาญชัด. (2562). การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอําเภอสวางอารมณสังกัด 

           สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1. หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค. 

รุจาภา คนขยัน. (2559). การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

  ปทุมธานี เขต 1. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ 

  ในพระบรมราชูปถัมภ. 

วิทูร ครุฑจันทร. (2554). ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 

  เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารศึกษา.            

  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร.ี  

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2558). มาตรฐานการศึกษาของชาติ. กรุงเทพฯ: สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 

  

 

 

 

 

 

 

 



67 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปที่ 2 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2565 

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอระแงะ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 

Academic Administration Behaviors of School Administrators in Ra-Nge District  

Under The Narathiwat Primary Educational Service Area Office 3 
 

รอไอดะ หะยีมะล ี

Ro-aida Hajimalee 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุร ี

Master's degree student Education Administration Faculty of Education, Bangkokthonburi University 

e-mail: radchanok.tangjantra@gmail.com 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอระแงะ  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 และ 2) เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จําแนกตาม

ขนาดสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ  ประชากรประกอบดวยครูในอําเภอระ

แงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จํานวน 475 คนกลุมตัวอยางคือครูในอําเภอระแงะ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 สุมโดยวิธีการแบบชั้นภูมิตามสัดสวน จํานวน 217 คน 

วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ขั้น ไดแก (1) ศึกษาปญหาการวิจัย (2) การออกแบบการวิจัย (3) การเก็บรวบรวมขอมูลและ

วิเคราะหขอมูล (4) การเขียนรายงานการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคือแบบสอบถามชนิดประมาณคา  

5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก ความถี่รอยละ คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยการ

วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  

 ผลการวิจัยพบวา 1) พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอําเภอระแงะ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก และ 2) การเปรียบเทียบ

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอําเภอระแงะ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1จําแนกตาม เพศ อายุ และประสบการณในการทํางาน พบวาไมแตกตางกัน 
 

 คําสําคัญ: การบริหารงานวิชาการ, ผูบริหารสถานศึกษา 

 

ABSTRACT  

The objectives of this research were: 1) to study academic administration behavior of school 

administrators in Ra-nge District under the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 3; and  

2) to compare  the  academic administration  behavior of school administrators in Ra-nge District  under 

the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 3, classified  by  school  size and working 

experiences. Research methodology was a survey research. The population, totaling 475 teachers, 

included school teachers in Ra-nge District under The Narathiwat Primary Educational Service Area Office 

3. Sample consisted of 217 teachers, obtained via proportional stratified random technique. Research 

procedure consisted of 4 steps: (1) study research problems; (2) research design; (3) data collection and 
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analysis data; and (4)  research paper writing. The instrument was a 5-point rating scales questionnaire. 

The statistics used for data analysis were: percentage, mean, Standard Deviation and hypothesis testing 

by One Way ANOVA. 

               Major Findings were as follow: 1)  academic administration behavior of school administrators 

in Ra-nge District  under the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 3  was at high in overall; 

and 2)  the comparison of the academic administration  behavior of school administrators in Ra-nge 

District under the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 3, classified by school size and 

working  experiences were  not  different  in  overall.  
 

 Keywords: Academic Administration, Schools Administrators  

 

บทนํา 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ตามมาตรา 49 ระบุไววา “ บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกัน 

ในการรับการศึกษาไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐจะตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไมเก็บคาใชจาย” (รัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช, 2550: 15 ) นอกจากนี้มีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดกลาวถึง

ความสําคัญของการจัดการศึกษา ในหมวด 1 มาตรา 6 ระบุวา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษย

ที่สมบูรณทั่งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับ

ผูอื่นไดอยางมีความสุข และมาตรา 8 ระบุวา ในการจัดการศึกษาใหยึดหลักการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชนใหสังคม

มีสวนรวมในการจัดการศึกษาและพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง 

จากความสําคัญของการศึกษา ทําใหเกิดการปฏิรูปการศึกษามาโดยตลอด มีการปฏิรูป การศึกษาทั้งระบบ ตั้งแต

วัตถุประสงค เปาหมาย น โยบาย และรูปแบบของการจัดการศึกษา มีการบัญญัติใหสถานศึกษาเปนนิติบุคคลในกฎหมาย

วาดวยระเบียบราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 ซึ ่งเปนการปฏิรูปการศึกษาครั ้งสําคัญของประเทศไทย  

ซึ่งสอดคลองกับเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) และ (ฉบับที่ 3) 

พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ระบุวา การบริหารและจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหยึดเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อใหสถานศึกษาสามารถ

ดําเนินการในการบริหารจัดการศึกษาไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา 

ชุมชน ทองถิ่น และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556: 32) เชนเดียวกับ จันทรานี 

สงวนนาม (2553: 143 ) ไดใหความสําคัญของงานวิชาการไววา งานวิชาการเปนหัวใจสําคัญของสถานศึกษาที่ผูบริหาร

จะตองใหความสําคัญเปนอยางยิ่งสวนงานดานอื่น ๆ นั้น แมจะมีความสําคัญเชนเดียวกัน แตเปนเพียงสวนสงเสริมสนับสนุน

ใหงานวิชาการดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารจะตองสนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุ

จุดหมายของหลักสูตร 

การศึกษาถือเปนปจจัยที่สําคัญที่สุดของทุกประเทศ  การศึกษายังเปนปจจัยที่จะชวย ในการแกปญหาในหลายๆ

ดาน เชน การใชเปนนโยบายเพื ่อการพัฒนาประเทศ และเปนรากฐานสําคัญของการพัฒนาดานตาง ๆ ดานความ

เจริญกาวหนาดานเทคโนโลยี และสารสนเทศใหมีผลตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจใหดียิ่งขึ้น ถาสถานศึกษา

ขาดคุณภาพทางการศึกษาจะทําใหคุณภาพของประชากรรวมถึงไปถึงกําลังคนของประเทศตกตํ่าลงไปดวย ดวยเหตุผลนี้

ผูบริหารสถานศึกษา จึงมีบทบาทหนาที่ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และมาตรฐานการจัดการศึกษา ในทุกระดับและ

ทุกรูปแบบใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม ดังนั้นการจัดการศึกษาจึงเปนพื้นฐานในการพัฒนา

ประเทศเพื่อใหมีความเจริญกาวหนาในดานระบบการศึกษา และสงเสริมสนับสนุนเพื่อยกระดับการศึกษาไทยในทุกชวง

อายุทุกวัยของการศึกษาเปนไปอยางตอเนื่อง (สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร, 2558: 1) 
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จากงานวิจัยดังกลาวขางตนพบวา ความสําเร็จในการพัฒนาการศึกษาในสถานศึกษาแตละแหงนั้น เปนผล

เนื่องมาจากผูบริหารเพราะผูบริหารเปนผูนําองคกร โดยผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีการบริหารงานวิชาการที่ดี สงเสริมให

ครูผูสอนมีการจัดกิจกรรมใหนักเรียนไดพัฒนาความรู ทักษะ เจตคติ ซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนเปนเครื่อง

ชี้ใหเห็นถึงความสําเร็จ หรือความลมเหลวดานการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาอยางชัดเจน 

จากปญหาดังกลาวจะเห็นไดวาจากความสําคัญของการศึกษา ผลงานวิจัย และปญหาของคุณภาพการศึกษาที่ได

พจิารณาจากคะแนนเฉลีย่ผลสมัฤทธิท์างวชิาการ ONET ปการศกึษา 2562 ระดบัชั้นประถมศกึษาปที ่6 ของสาํนกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งเปนงานหลัก

ของการบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาตามขอบขายการบริหารงานวิชาการทั้ง 5 ดาน ซึ่งจะศึกษาความ

คิดเห็นของครูผูสอนที่มีตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนําขอมูลที่ไดไปประกอบการพิจารณา

กําหนดนโยบายในการพัฒนาผูบริหาร และพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ตลอดถึงการใชเปนแนวทางใหผูบริหาร

สถานศึกษา นําไปพัฒนาตนเองดวยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหาร เพื่อใหเกิดผลดีในการจัดการศึกษาใหถูกตองตาม

กรอบการปฏิรูปการศึกษาใหนักเรียนไดเกิดการเรียนรูเต็มตามศักยภาพและเต็มความสามารถตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3  

2. เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน ตามทัศนะ

ของครูในอําเภอระแงะ 

 

สมมติฐานการวิจัย 

 1. ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ที่ปฏิบัติราชการ 

ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกันมีทัศนะตอพฤติกรรมการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน 

2. ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ที่มีอายุแตกตางกัน

ประเมินบทบาทภาวะผูนําทางวิชาการแตกตางกัน 

3. ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ที่มีประสบการณ

ทํางานแตกตางกันมีทัศนะตอพฤติกรรมการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey research) มีวัตถุประสงค ดังนี ้1) เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหาร

งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3  

2) เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน กลุมตัวอยาง คือ ครู

ในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ที่ปฏิบัติงานปการศึกษา 2564 จํานวน 

217 คน โดยวิธีการสุมอยางงาย เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (5-Levels Rating Scale) ตามแนวคิดของ 

ไลเคิรท คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธี

ของครอนบาค ไดคาความเชื่อมั่นของบทบาทภาวะผูนําทางวิชาการเทากับ 0.98 ใชสถิติในการวิเคราะหขอมล คือ ความถี่  
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รอยละ คาเฉลี ่ย(Mean) สวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติที ่ใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก  

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) มีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

 1.  ขอบเขตดานเนื้อหา ในการวิจัยครั ้งนี ้ผู วิจัยไดมุ งศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ผูวิจัยไดสังเคราะหขอบขาย

การบริหารงานวิชาการโดยจัดกลุมจากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ประกอบดวย 5 องคประกอบ คือ 1) การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การพัฒนา

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา 

2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

               2.1 ประชากร ไดแก ครู ในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ที่

ปฏิบัติงานปการศึกษา 2564 จํานวน 475 คน 

  2.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ครู ในอําเภอระแงะสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 

ปการศึกษา 2563 จํานวน 217 คน ซึ่งกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 

1970: 608) และสุมโดยวิธีแบงชั้นภูมิอยางเปนสัดสวนตามจํานวนประชากรในแตละโรงเรียน (Proportional Stratified 

Random Sampling) 

 3. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

    3.1 ตัวแปรอิสระ แบงเปนดังนี ้

      1) ขนาดของสถานศึกษา แบงเปน 3 กลุม คือ 

                        (1) ขนาดเล็ก (นักเรียนไมเกิน 120 คน) 

                        (2) ขนาดกลาง (นักเรียนตังแต121-300 คน) 

                        (3) ขนาดใหญ (นักเรียนตั้งแต 301 คนขึ้นไป) 

               2) ประสบการณการทํางาน แบงเปน 3 กลุม คือ 

                        (1) นอยกวา6 ป 

                        (2) 6-10 ป 

                        (3) มากกวา 10 ป 
 

  3.2 ตัวแปรตาม ไดแก การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ตามแนวทางการบริหารวิชาการ 5 ดาน โดยจัดกลุมจากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่

เกี่ยวของดังนี้ 1) กมล ผูประสิทธิ์ (2545: 92) 2) รุง แกวแดง (2558: 18) 3) กระทรวงศึกษาธิการ (2550: 29) 4) จันทรานี 

สงวนนาม (2553: 152) 5) ปรียาพร วงศอนุตะระโรจน (2553: 3) 6) รุงชัชฎาภรณ เวหะชาติ (2553: 3) และ 7) สมาน 

อัศวภูมิ (2553: 271) คือ (1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู (3) การวัดผล ประเมินผล 

และเทียบโอนผลการเรียน (4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา และ (5) การนิเทศการศึกษา 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเรื่อง พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอ

ระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของงานวิจัยโดยจัดกลุม

จากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจ ัยที ่เก ี ่ยวของดังนี ้ 1) กมล  ผู ประสิทธิ ์ (2545: 92) 2) รุ ง แกวแดง (2558: 18)  

3) กระทรวงศึกษาธิการ (2550: 29) 4) จันทรานี  สงวนนาม (2553: 152)  5) ปรียาพร วงศอนุตะระโรจน (2553: 3)   

6) รุงชัชฎาภรณ  เวหะชาติ (2553: 3) และสมาน อัศวภูมิ (2553: 271) ประกอบดวย  
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                     ตัวแปรอิสระ                                                           ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

   

ผลการวิจัย  

1. ขอมูลของครูในอําเภอระแงะตอพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอระแงะ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 พบวา ครูในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ผูตอบแบบสอบถามเปนผูที่อยูในสถานศึกษาขนาดกลาง จํานวน 150 โรง คิดเปน

รอยละ 69.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 43 โรง คิดเปนรอยละ 19.8 สถานศึกษาขนาดใหญ จํานวน 24 โรง คิดเปน

รอยละ 11.1 สวนมากประสบการณการทํางานมากกวา 10 ป จํานวน 114 คน คิดเปนรอยละ  52.2  มีประสบการณ 

การทํางานนอยกวา 6 ป จํานวน 59 คน คิดเปนรอยละ 27.1 และมีประสบการณการทํางาน 5-10 ป จํานวน 44 คน  

คิดเปนรอยละ 20.2 

2. พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมาก 

สามารถเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยได ดังนี้ ดานการนิเทศการศึกษา รองลงมาคือ ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผล

การเรียน ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู และดานการ

พัฒนาหลักสูตรตามลําดับ 

3. การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน 

     3.1 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอระแงะสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

                3.2 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จําแนกตามประสบการณทํางานโดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

  

 

 

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

1) ขนาดสถานศึกษา   

    (1) เล็ก 

    (2) กลาง 

    (3) ใหญ 

2) ประสบการณการทํางาน  

    (1) นอยกวา 6 ป 

    (2) 6-10 ป 

    (3) มากกวา 10 ป 

 

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ประกอบดวย  

5 องคประกอบ คือ 

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบดอนผลการเรียน 

4) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

5) การนิเทศการศึกษา 
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อภิปรายผล 

จากการศึกษาจําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกันสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3  สามารถอภิปรายผลการศึกษาไดดังนี้ 

1. พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษามีความตระหนักถึง

ความสําคัญของงานวิชาการซึ่งถือวาเปนภารกิจหลักของสถานศึกษา ที่ผูบริหารตองเปนผูนําทางวิชาการและทํางานรวมกับ

ครูผูสอน คอยดูแล ใหคําแนะนําประสานความรวมมือกับครูผูสอนทุกคน เพื่อใหงานวิชาการมีประสิทธิภาพ ดังที่ปรียาพร 

วงศอนุตรโรจน กลาวไว งานวิชาการนับเปนงานที่สําคัญของสถานศึกษา เปนหนาที่หลักของสถานศึกษา ถือเปนหัวใจของ

การบริหารสถานศึกษา สถานศึกษาจะดีหรือไมขึ้นอยูกับงานวิชาการของสถานศึกษา ที่จะสรางนักเรียนใหมีคุณภาพ  

มีความรู มีจริยธรรม และคุณสมบัติตามที่ตองการ เพื่อนําไปใชในการดํารงชีวิตในสังคมตอไป และเครื่องชี้วัดความสําเร็จ 

ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําองคกร เมื่อแยกพิจารณาเปนรายดาน ปรากฏผลดังนี้ ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ

ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 3 ภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ ธีรพงษ สําเร 

(2554) ไดศึกษาวิจัยเรื่องประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนมิตรภาพ สํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาในกลุมโรงเรียนมิตรภาพในดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับมาก ดานการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 3 ภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ ธาดา ยงยศยิ่ง (2560) ไดทําการศึกษา

วิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3  

ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับมากและดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู อยูในระดับ

มาก ดานการวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 3 พบวา ภาพรวมอยูระดับมาก สอดคลอง

กับงานวิจัยของงานวิจัยของสุชาดา ศิริสุวรรณ (2554 ) ไดศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ขั้นมัธยมศึกษา อําเภอเบตง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 15 ผลการวิจัยพบวา การบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติงานวัดผลประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนมีการปฏิบัต ิอยูใน

ระดับมาก ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 3 ภาพรวมอยูในระดับมาสอดคลอง

กับงานวิจัยของ ฮาลีเมาะ เฮ็งปยา (2555: 81) ไดศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตาม

ทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปตตานี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาตามทัศนะของครู โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปตตานี เขต 2 โดยรวมอยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา สวนใหญครูมีทัศนะตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปตตานี เขต 2 อยูในระดับ มากทุกดาน โดยดานพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษาอยูในระดับมาก และดานการนิเทศการศึกษา พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 3 พบวาภาพรวมอยูในระดับมากสอดคลองกับงานวิจัยของ  

ณัฐณิกรณ พิลึก (2561) ไดวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการกลุมโรงเรียน จาการบุญสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารงานวิชาการกลุมโรงเรียนจาการบุญสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก บทบาทการเปนผูนําในการจัดเรียน
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การสอน ผูบริหารสถานศกึษาจะตองสงเสริม สนับสนุนโดยการนิเทศครูผูสอนใหสามารถจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

สถานศึกษาอยางเปนระบบโดยทีกิจกรรมที่สําคัญ ไดแก การรูจักพื้นฐานของผูเรียน การกําหนดจุดมุงหมายของการสอน 

การกําหนดเนื้อหาสาระสําหรับสอน การเตรียมความพรอมในการเรียนการสอน การดําเนินการสอน การสรางเสริมทักษะ 

การสนับสนุนการสอน การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพการสอน สัมฤทธิผลของการสอน และการปรับปรุงแกไข และ

บทบาทเปนผูนําในการประเมินผลการสอน ผูบริหารสถานศึกษาจะตองดําเนินการนิเทศใหครูผูสอนสามารถดําเนินการ

ประเมินการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษาและนําผลการประเมินมาใชปรับปรุงการเรียนการสอน และตัดสินการ

เรียนในแตละรายวิชา/ชั้น 

2. พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน ดังนี้ 

   2.1 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษานราธิวาส เขต 3 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวาภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐาน

ที่ตั้งไว แตสอดคลองกับงานวิจัยของ ซัลวานี  ดิงนามอ (2556) ไดศึกษาวิจัยเรื่องพฤติกรรมการบริริหารงานวิชาการของ

ผู บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ผลการวิจ ัยพบวา  

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส 

เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา ภาพรวมไมแตกตางกัน ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษา

ไดสงเสริมพัฒนาสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษามีความกาวหนาทางวิชาชีพทางดานเทคนิคการสอน การนํานวัตกรรม

เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งสอดคลองกับ กมล ภูประเสริฐ (2544) ไดสรุปไววาตองมี

การวิเคราะหปญหารวมกันเกี่ยวกับความรูความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา โดยรวบรวมอุปสรรคขอขัดของจาก

การบริหารในทุก ๆ เรื่องมาพิจารณา เพื่อหาขอสรุปวา ความรูความสามารถของบุคลากรในดานใดที่สถานศึกษาชวย

แกปญหาไดเอง ดานใดที่ตองพึ่งพาจากบุคคลภายนอก การกําหนดชวงเวลาของการพัฒนาบุคลากรเปนระยะๆ ซึ่งควร

กระทําอยางสมํ่าเสมอเพื่อสงเสริมศักยภาพของบุคลากรในสถานศึกษาใหมีความรูความสามารถที่จะพัฒนาคุณภาพ

การศึกษารวมกันได รวมทั้งการจัดสงบุคลากรไปรับการฝกอบรม/ประชุม/สัมมนา ปฏิบัติการที่หนวยงานภายนอกเปนผูจัด

และมีการควบคุมดูแลใหการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรเปนไปตามที่กําหนดไว ฉะนั้น ไมวาครูจะอยูในสถานศึกษา

ขนาดใดจึงมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน 

   2.2 ระดับบทบาทภาวะผู นําทางวิชาการของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามอายุ โดยรวมพบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีอายุตางกัน โดยภาพรวมและรายดาน

ไมแตกตางกันทุก ๆ ดานคือ ดานการกําหนดพันธกิจ การบริหารหลักสูตรและการสอน การนิเทศการสอน และในดานการ

สงเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน ไมแตกตางกัน อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีการแสดงออกซึ่งภาวะผูนําทาง

วิชาการอันเนื่องมาจากประสบการณทางการบริหารงานและความเขาใจในการบริหารงานดานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาที่มีอายุนอยไมสามารถสรางความนาเชื่อถือใหกับผูใตบังคับบัญชาได ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของคําอาน ไชย

สอน (2550: 93-94) ศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดแผนกศึกษานคร

หลวงเวียงจันทรสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบความเห็นบทบาทภาวะผูนํา

ทางวิชาการจําแนกตามอายุพบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที.่05 

   2.3 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 3 จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา ภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับ

สมมติฐานที่ตั้งไว แตสอดคลองกับงานวิจัยของมูนา จารง (2560) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะผูสอนในศูนยเครือขายตลิ่งชัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา 
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เขต 2 พบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา 

จําแนกตามประสบการณการทํางานไมแตกตางกัน ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหาร เปนภารกิจหลักที่ตองปฏิบัติอยูเปนประจํา ซึ่งครูทุกโรงเรียนเห็นอยูทุกวัน ดวยเหตุนี้ ครูที่มีประสบการณ 

การทํางานตางกัน สามารถหลอมรวมแนวคิดในการทํางานรวมกันได สามารถปรับตัวเขากับนโยบายที่มีการเปลี่ยนไปตาม

สถานการณได จึงมีความเห็นไมแตกตางกันตอพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการศึกษาไปใช 

1. ผูบริหารสถานศึกษาควรศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในดานการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู 

2. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการประเมินการใชหลักสูตรและนําผลการ

ประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง 

3. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  ผู บริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูไดร ับการพัฒนาวิธีการจัด

กระบวนการเรียนรูอยางหลากหลายและตอเนื่องโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

4. ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ผูบริหารสถานศึกษาควรใหคําปรึกษาแนะนําแกครู

เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลที่ไดมาตรฐานใหเปนไปตามแนวทางของหลักสูตร 

5. ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดใหมีการนิเทศเพื่อให

ความรู ความเขาใจแกครูเกี่ยวกับสื่อการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาการใชสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

6. ดานการนิเทศการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหมีการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร มีการจัดตั้ง

คณะกรรมการการประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป 

1. ควรศึกษาความคิดเห็นที่นอกเหนือจากครู เชน ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา เปนตน เพื่อใหได

ความคิดเห็นที่หลากหลายอันจะนํามาซึ่งการพัฒนาในดานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

2. ควรศึกษาปจจัยอื่นที่สงผลตอการพัฒนางานดานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เชน การบริหารงาน

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป เปนตน 

3. ควรศึกษาเรื ่องเดียวกันนี้จากหนวยงานสังกัดอื่น เชน เทศบาล ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน สํานักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน เปนตน เพื่อเปนการเปรียบเทียบผลพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาระหวางสังกัด 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน กลุมมิตรสายชล สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 และ 2) เปรียบเทียบระดับการใชหลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารงานกลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 จําแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา  

และประสบการณในการปฏิบัติงาน การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ  ประชากรประกอบดวยขาราชการครู กลุมมิตร 

สายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปรถมศึกษาปตตานี เขต 3 จํานวน 91 คน กลุมตัวอยางคือครูผูสอนในโรงเรียน

กลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 กําหนดขนาดโดยใชสูตรคํานวณของทาโร 

ยามาเน จํานวน 74 คน และสุ มโดยวิธีการสุ มแบบชั้นภูมิ วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ขั้น ไดแก (1) ศึกษาปญหาการวิจัย  

(2) การออกแบบการวิจัย (3) การเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล (4) การเขียนรายงานการวิจัย เครื ่องมือ 

ในการวิจัยคือแบบสอบถามแบบประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย  

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบคาทีแบบสองกลุมเปนอิสระตอกัน 

ผลการวิจัยพบวา 1) การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน กลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก และ 2) การเปรียบเทียบการใชหลักธรรมา 

ภิบาลในการบริหารงาน กลุ มมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 พบวา  

(2.1) ขาราชการครูที ่มีเพศ และวุฒิการศึกษาตางกัน มีการประเมินการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 ไมแตกตางกัน และ (2.2) ขาราชการครูที่มี

ประสบการณในการทํางานตางกันประเมินการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของสถานศึกษาความแตกตางอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ .05 
 

คําสําคัญ:  หลักธรรมาภิบาล, ผูบริหาสถานศึกษากลุมมิตรสายชล 

    

ABSTRACT 

 The objectives of this research were: 1) to study the good governance of school administrators 

at Mitsaichon Group under the Pattani Primary Educational Service Area Office 3, and 2) to compare the 

good governance of school administrators at Mitsaichon Group under the Pattani Primary Educational 

Service Area Office 3, classified by gender, educational background and work experience. This research 

was a survey research. The population consists of 91 government teachers at Mitsaichon Group under 
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the Pattani Educational Service Area Office 3. Sample was 74 government teachers at Mitsaichon Group 

with selected by Taro and Yamane's Calculation Formula  and   obtain via stratified random sampling 

technique. There were 4 steps of research methodology: (1) research problem study (2) research design 

(3) data collection and data analysis (4) writing a research report. The instrument in this research was  

5-point rating scale. The statistics used for the data analysis were: frequency, percentage, mean, Standard 

Deviation and hypothesis tested by independent t-test. 

 Major findings were as follow: 1) the good governance of school administrators at Mitsaichon 

Group under the Pattani Primary Educational Service Area Office 3, was found that in overall was at a 

high level and 2) the comparison of good governance of school administrators at Mitsaichon Group under 

the Pattani Primary Educational Service Area Office 3, were found that: (2.1) the good governance at 

Mitsaichon Group under the Pattani Primary Educational Service Area Office 3, classified by age and 

educational background, were  not different in overall; and (2.2) the good governance at Mitsaichon 

Group under the Pattani Primary Educational Service Area Office 3, classified by work experience was 

different at .05 statistically significant.  
 

Keywords: Good Governance, School Administrators, Mitsaichon Group 

 

บทนํา 

โลกยุคปจจุบันไดเขาสูชวงเวลาแหงการเปลี่ยนแปลง เกิดการเจริญเติบโตของ เทคโนโลยีที่หลากหลาย สงผลให

เศรษฐกิจ สังคมและการเมืองของประเทศตาง ๆ ในโลกเกิดการเปลี่ยนแปลงเปนอยางมากกวาอดีตที่เคยผานมา ซึ่งการ

เปลี่ยนแปลงในยุคนี้เปนการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วมากขึ้น โดยเปนไปอยางมีพลังซับซอน ไมสามารถคาดการณลวงหนาได 

จึงเกิดเปนผลกระทบตาง ๆ (อํานาจ ธีระวนิช, 2553: 2) 

ดังนั ้นในเวลานี ้ และอนาคตขางหนาประเทศตาง ๆ กําลังใหความสําคัญในการบริหารจัดการกับความ

เปลี่ยนแปลงและการสรางระบบบริหารจัดการที่ดี เพื่อแสดงความเขมแข็งใหกับ ประเทศชาติ ถือเปนกระบวนการสําคัญใน

การบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ เปนแนวทางในการจัดระเบียบเพื่อใหสังคมของประเทศทั้งภาครัฐภาคธุรกิจเอกชน 

และภาค ประชาชนของทั้งประเทศสามารถอยูรวมกันไดอยางสงบสุข และตั้งอยูในความถูกตอง เปนธรรม มีการปรับวิธีคิด 

วิธีการบริหารราชการของประเทศไทยใหมทั้งระบบ โดยกําหนดเจตนารมณของแผนดินขึ้นมาเพื่อทุกฝายในประเทศรวมกัน

คิด รวมกันจัดการ รวมกันรับผิดชอบ แกปญหา พัฒนานําพาแผนดินนี้ไปสูความมั่นคง ความสงบ สันติสุข มีการพัฒนาที่

ยั ่งยืนและกาวไกล เปนไปตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  

ตามมาตรา 6 ระบุวา การบริหารกิจการ บานเมืองที่ดี ไดแก การบริหารราชการเพื่อบรรลุเปาหมายเกิดประโยชนสุขของ

ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ ไมมีขั ้นตอนการ

ปฏิบัติงานเกินความจําเปน มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอ สถานการณ ประชาชนไดรับการอํานวยความ

สะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสมํ่าเสมอ (พระราชกฤษฎีกาวาดวย 

หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 (2546: 2) 

กระบวนการบริหารหนวยงานทางการศึกษาตองโปรงใส คือ การตรวจสอบไดและอธิบายไดทุกขั้นตอน ตองมี

ผูรับผิดชอบ  นอกจากการบริหารและจัดการศึกษาตามอํานาจหนาที่เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนแลว รัฐบาล

ไดมีการปฏิรูประบบราชการเพื่อบริการประชาชนใหมีความพึงพอใจในการบริการภาครัฐมากขึ้น เพื่อใหเปนไปตาม

เจตนารมณดังกลาว สํานักนายกรัฐมนตรีจึงออกระเบียบ สํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการสรางระบบบริหารกิจการ
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บานเมืองที่ดี พ.ศ.2542 ขึ้นเพื่อใหทุกกระทรวง ทบวง กรม และสวนราชการถือปฏิบัติ การบริหารจัดการของสถานศึกษา

ซึ่งมีหนาที่ใหบริการการศึกษาแกประชาชนและเปนสถานศึกษาของรัฐ จึงตองนําหลักการวาดวย การบริหารกิจการ

บานเมืองและสังคมที่ดี ซึ่งเรียกกันโดยทั่วไปวา “ธรรมาภิบาล” มาบูรณาการในการบริหารและจัดการศึกษา เพื่อเสริมสราง

ความเขมแข็งใหกับหนวยงานการศึกษาไปสูเปาหมายที่ตองการได 

ธรรมาภิบาลหรือการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดีเปนแนวทางสําคัญ ในการจัด ระเบียบใหสังคมทั้ง

ภาครัฐ ภาคธุรกิจและภาคประชาชน ซึ่งครอบคลุมถึงฝายวิชาการ ฝายปฏิบัติการ ฝายราชการและฝายธุรกิจสามารถอยู

รวมกันอยางสงบสุข มีความรูจักสามัคคีและรวมกันเปนพลัง กอใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน และสงเสริมความเขมแข็ง

หรือสรางภูมิคุ มกันแกประเทศเพื ่อบรรเทา ปองกันหรือแกไข เยียวยาภาวะวิกฤตภยันตรายที ่หากจะมีในอนาคต  

เพราะสังคมจะรูสึกถึงความ ยุติธรรม ความโปรงใส และความมีสวนรวม อันเปนคุณลักษณะสําคัญของศักดิ์ศรีความเปน

มนุษย และการปกครองแบบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข สอดคลองกับความเปนไทย รัฐธรรมนูญ

และกระแสโลกยุคปจจุบัน (อริยธัช แกวเกาะสะบา, 2560) การนําหลักธรรมาภิบาลมาใชเปนแนวในการบริหารจัดการจึง

เปนสิ่งที่จําเปน และมีความสําคัญตอความสําเร็จขององคกรทุกประเภททุกระดับ ไมวาจะเปนองคกรธุรกิจ องคกรทาง 

การศึกษา องคกรทางสังคมตาง ๆ ทั้งนี้เพราะหลักธรรมาภิบาลเปนการบริหารจัดการที่ดี เปนการบริหารจัดการที่สราง

ประโยชนและความเปนธรรมตอทุกฝายที่เกี่ยวของ และนําไปสู ความเจริญรุงเรืองทั้งมวล ดังนั้น ผูนําในยุคปจจุบัน 

จึงจําเปนยิ่งที่จะตองศึกษาถึงหลักธรรมในการ บริหารอยางมีจุดหมายตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อนํามาเปนแนวทางในการ

บริหาร ดังคํากลาวที่วา ผูบริหารและผูนําที่ดีจะตองมีบุคลิกภาพในดานคุณธรรม คือ ความมีสติ ความซื่อสัตย ความ

ยุติธรรม ความละอายตอบาป ความเสียสละ ความมีเหตุผล ความรัก ความเมตตา ความกตัญูกตเวที 3 ความจงรักภักดี 

ความประหยัด ความบริสุทธิ์ใจ (ธีระ รุญเจริญ, 2550: 22-24) การนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารงานนั้น นอกจาก

การแสดงถึงภาวะผูนําที่เหมาะสมแลว ผูบริหารยังตองนํา หลักธรรมาภิบาลเขามาใชในการบริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพ 

มีความโปรงใส ตรวจสอบได เปนไปดวยความเรียบรอยตามเปาหมายที่วางไวและนํามาซึ่งผลประโยชนตอสวนรวม 

(สมศักดิ์ สุภิรักษ, 2550: 75) โรงเรียนในฐานะองคการของรัฐและเปนหนวยงานทางการศึกษาที่มีความสําคัญอยางยิ่งใน 

การขับเคลื่อนการศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิแนวทางหนึ่ง ที่ควรนํามาถือปฏิบัติใน

การดําเนินการดานตางๆ ของโรงเรียน คือ การใชหลักธรรมาภิบาล เพื่อการบริหารโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนถือวาเปนตัว

จักรที่สําคัญของการบริหารจัดการศึกษา เปนผูมีบทบาทสําคัญยิ่งตอความสําเร็จหรือความลมเหลว ดังนั้น ภาระหนาที่อัน

สําคัญ คือ การบริหารจัด การศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคตามจุดมุงหมาย ดวยเหตุนี้ ผูบริหารโรงเรียนจึงตองเปนบุคคลที่มี 

วิสัยทัศน มีความรู ความสามารถ ทักษะ เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง บริหารงานดวยความซื่อสัตย เปนธรรม โปรงใส  

เปนแบบอยางที่ดี จะสงผลใหไดรับความศรัทธานาเชื่อถือจากครู นักเรียน ผูปกครองและคนในชุมชน (วิวน ตะนะ, 2554: 2) 

จากการศึกษาสภาพปญหาของสถานศึกษากลุมมิตรสายชล  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปตตานี เขต 3 ไดตระหนักถึงความสําคัญของบทบาทหนาที่ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย และแนวนโยบาย 

แหงรัฐ การปองกันและปราบปรามการทุจริต จึงไดสงเสริมธรรมาภิบาล ในสถานศึกษาที่อยูในสังกัด ซึ่งการนําหลัก 

ธรรมาภิบาลมาบูรณาการในการบริหารจัดการสถานศึกษา มีสวนสําคัญที่ทําใหสามารถบริหารจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ  

และพัฒนาในทิศทางที่ดียิ่งขึ้น แตในการจัดการศึกษาใหประสบผลสําเร็จสูงสุดนั้น ขึ้นอยูกับความรู ความสามารถ และการ

บริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนบุคคลที่มีความสําคัญอยางยิ่งในการที่จะพัฒนา

การศึกษาใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล นําองคกรสูความสําเร็จ  

จากปญหาดังกลาวขางตน  ขาพเจาจึงมีความสนใจที่จะศึกษา เรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษากลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 ตามขอบขาย   

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของกระทรวงศึกษาธิการ (2546ก: 30) โดยแบงออกเปน 6 ดาน ประกอบดวย ดานหลัก
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นิติธรรม ดานหลักคุณธรรม ดานหลักความโปรงใส ดานหลักการมีสวนรวม ดานหลักความรับผิดชอบ และดานหลักความ

คุมคา ทั้งนี้เพื่อนําผลการศึกษาที่ไดรับมาเปนแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารงานตาม หลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษา และเพื่อประโยชนแกสถานศึกษาที่จะชวยเพิ่มศักยภาพ ในการศึกษา สามารถชวยเพิ่มศักยภาพการ

ทํางานของผูบริหารเกิดการบริหารที่มีความโปรงใส ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการบริหารและเปนแนวทางในการพัฒนา

ศาสตรทางการบริหารการศึกษาเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวมในอนาคตตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน กลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปตตานี เขต 3 

2. เพื่อเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานกลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปตตานี เขต 3 จําแนกตาม เพศ วุฒกิารศึกษา และประสบการณในการปฏิบัติงาน 

 

สมมติฐานการวิจัย 

 1. ขาราชการครูที ่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษากลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 แตกตางกัน 

2. ขาราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผูบรหิาร

สถานศึกษากลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 แตกตางกัน 

3. ขาราชการครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็นตอการใชหลักธรรมาภิบาล ในการ

บริหารงานของสถานศึกษากลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 แตกตางกัน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

1. ขอบเขตดานประชากรที่ศึกษา 

   1.1 ประชากร ไดแก ขาราชการครูกลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี 

เขต 3 ที่ปฏิบัติงานปการศึกษา 2563 จํานวน 91 คน 

   1.2 กลุมตัวอยาง ขาราชการครูกลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี  

เขต 3 ปฏิบัติงานปการศึกษา 2563 จํานวน 74 คน ซึ่งกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรคํานวณเทียบจากตารางเครซี่ 

และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970: 608) โดยการสุ มตัวอยางแบบชั ้นภูมิอยางเปนสัดสวน (Proportional 

Stratified Random Sampling) 

 2. ขอบเขตดานเนื้อหา การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษา เรื่อง ความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 ผูศึกษาไดใชขอบขายการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

กระทรวงศึกษาธิการ (2546ก: 30) โดยแบงออกเปน 6 ดาน ประกอบดวย 1) ดานหลักนิติธรรม 2) ดานหลักคุณธรรม  

3) ดานหลักความโปรงใส 4) ดานหลักการมีสวนรวม 5) ดานหลักความรับผิดชอบ และ 6) ดานหลักความคุมคา 

3. ตัวแปรในการวิจัย 

                3.1 ตัวแปรตน ประกอบดวย 

          1) เพศ ไดแก เพศชาย และเพศหญิง       

          2) วุฒิการศึกษา ไดแก ตํ่ากวาปริญญาตรี และปริญญาตรีขึ้นไป 
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          3) ประสบการณในการปฏิบัติงาน ไดแก ประสบการณในการปฏิบัติงานตํ่ากวา 10 ป และประสบการณ

ในการปฏิบัติงานตั้งแต 10 ปขึ้นไป   

    3.2 ตัวแปรตาม ไดแก ระดับการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานตามความคิดเห็นของขาราชการครูกลุม

มิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 ตามขอบขายการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล

ของกระทรวงศึกษาธิการ (2546ก: 30) โดยแบงออกเปน 6 ดาน ประกอบดวย ดานหลักนิติธรรม ดานหลักคุณธรรม  

ดานหลักความโปรงใส ดานหลักการมีสวนรวม ดานหลักความรับผิดชอบ และดานหลักความคุมคา 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเรื่องความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษากลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 ผูวิจัยไดกําหนด

ขอบเขตของงานวิจัย ดังนี ้
 

                    ตัวแปรตน                                                            ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 

ผลการศึกษาความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากลุม

มิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 ผู ศ ึกษาขอเสนอสรุปผลการศึกษา   

ตามวัตถุประสงคและสมมติฐานของการศึกษา ดังตอไปนี้ 

1. ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 60.81 

เพศชาย คิดเปนรอยละ 39.19 มีวุฒิการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตร ีคิดเปนรอยละ 6.76 ตั้งแตปริญญาตรีขึ้นไปคิดเปนรอยละ 

93.24 และมีประสบการณในการปฏิบัติงานตํ่ากวา 10 ป คิดเปนรอยละ 25.68 และประสบการณในการปฏิบัติงานตั้งแต 

10 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 74.32 ตามลําดับ 

2. ระดับการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานตามความคิดเห็นของขาราชการครู กลุมมิตรสายชล สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (x"= 3.61) เมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานที่ 4  ดานหลักการมีสวนรวม อยูในระดับมาก (x"= 3.67) รองลงมา ดานที่ 2 

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา 

กลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปตตานี เขต 3 ประกอบดวย 

  1) ดานหลักนิติธรรม   

  2) ดานหลักคุณธรรม     

  3) ดานหลักความโปรงใส   

  4) ดานหลักการมีสวนรวม    

  5) ดานหลักความรับผิดชอบ     

  6) ดานหลักความคุมคา 

 

สถานภาพ ของผูตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ  

    (1) ชาย 

    (2) หญิง 

2. วุฒิการศึกษา 

     (1) ตํ่ากวาปริญญาตรี 

     (2) ปริญญาตรีขึ้นไป 

3. ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

     (1) ตํ่ากวา 10 ป   

     (2) 10 ปขึ้นไป   
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ดานหลักคุณธรรม อยูในระดับมาก (x"= 3.66) และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานที่ 5 ดานหลักความรับผิดชอบ และดาน

ที่ 6  ดานหลักความคุมคา อยูในระดับมาก (x"= 3.56) 

3. การวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษากลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 จําแนกตามเพศ  

วุฒิการศึกษา และประสบการณในการปฏิบัติงาน   

   3.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษากลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 จําแนกตามเพศ โดยภาพรวม

และรายดาน ขาราชการครูที ่มีเพศตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของ

สถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 ไมแตกตางกัน 

 3.2 ผลการเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขาราชการครู

ตอการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู บริหารสถานศึกษากลุ มมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาปตตานี เขต 3  จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน ขาราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน  

มีระดับความคิด ไมแตกตางกัน 

 3.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษากลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3  จําแนกตามประสบการณ 

ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายดาน ขาราชการครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกัน 

 

อภิปรายผล 

ผลการศึกษา เรื่อง ความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา

กลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 ผูศึกษานํามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค

และสมมติฐานของการศึกษา ดังนี้  

1. การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารตามหลัก

ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3  

โดยภาพรวม ขาราชการครูมีความคิดเห็น อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  

ดานที่ 4 ดานหลักการมีสวนรวม อยูในระดับมาก รองลงมา ดานที่ 2 ดานหลักคุณธรรม อยูในระดับมาก และดานที่มี

คาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานที่ 5 ดานหลักความรับผิดชอบ และดานที่ 6 ดานหลักความคุมคา อยูในระดับมาก สอดคลองกับ

ผลงานวิจัยของปทมาพร วิริยวนพงศ (2558: 77) ที่ไดทําการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ผลการวิจัยพบวา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดแก หลักคุณธรรม 

หลักการมีสวนรวม หลักนิติธรรม หลักความคุมคา หลักความรับผิดชอบ และหลักความโปรงใส ตามลําดับ และสอดคลอง

กับผลงานวิจัยของพรรณิภา ไชยศรี (2563: 139)  

2. การวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานตามความคิดเห็นของขาราชการครู 

กลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 จําแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา และ

ประสบการณในการปฏิบัติงาน   

   2.1 ผลการเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานตามความคิดเห็นของขาราชการคร ูกลุมมิตร

สายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 จําแนกตามเพศ โดยภาพรวมและ รายดาน 

ขาราชการครูที่มีเพศตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของสถานศึกษา กลุมมิตร
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สายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 ไมแตกตางกัน สอดคลองจากการวิจัยของ 

ทูล คําแอน (2557: 117)  

   2.2 ผลการเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานตามความคิดเห็นของขาราชการครู 

กลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม

และรายดาน ขาราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของ

สถานศึกษา กลุมมิตรสายชลสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3  ไมแตกตางกัน สอดคลองกับ

ผลงานวิจัยของธนันชัย รัตนไตรแกว (2549)  

   2.3 ผลการเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารตามความคิดเห็นของขาราชการครู กลุมมิตรสาย

ชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวม 

พบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารตามความคิดเห็นของขาราชการครูแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 สอดคลองกับงานวิจัยของ พงษพิพัฒน นารินรักษ (2563)  

 

ขอเสนอแนะ 

 ผลจากการศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาสถานศึกษากลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3  ผูศึกษาไดนําขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าในแตละดานมาสรุปเปนขอเสนอแนะ ดังนี้ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาไปใช 

ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาไปใชผูศึกษาขอนําเสนอในแตละดาน โดยเสนอขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ทั้งนี้

เพื่อที่จะไดเสนอแนะใหผูที่เกี่ยวของไดนําไปใชประโยชนในหนวยงานการศึกษา 

1. ดานหลักนิติธรรม ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ขอที่ 5 ผูบริหารมีการกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือก

บุคลากร เพื่อเขารับการพัฒนาตนเอง หรือพัฒนางาน อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย 3.33 และขอที่ 6 ผูบริหารมี

แผนพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบและชัดเจน อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย 3.43   

ดังนั้นผูบริหารจะตองใหความสําคัญและมีมาตรการในการกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกบุคลากร  

เพื่อเขารับการพัฒนาตนเอง หรือพัฒนางาน พรอมทั้งแผนพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบและชัดเจน ที่ระบุไวอยางชัดเจน  

ทั้งนี้เพื่อใหบุคลากรมีการดําเนินงานอยางเปนระบบและเพื่อเปนการสงเสริมใหบุคลากรไดกระตือรือรนในการทํางานของ

ตนเองเพื่อรองรับการประเมินผลงานทางวิชาการ 

2. ดานหลักคุณธรรม ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ขอที่ 3 ผูบริหารมีการเปดโอกาสใหบุคลากรเขารับการพัฒนา

ตนเองหรือพัฒนางานตามความตองการ อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย 3.27 และขอที่ 1 ผูบริหารมีการสรรหาบุคลากร 

โดยวิธีการที่บริสุทธิ์ ยุติธรรม อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 3.67 

ดังนั้นผูบริหารควรมีการเปดโอกาสใหบุคลากรไดเขารับการพัฒนาตนเองตามความตองการหรือตามความถนัด 

พรอมทั้งควรมีการสรรหาบุคลากรเขาปฏิบัติงานดวยยุติธรรมโปรงใส  ทั้งนี้เพื่อใหไดบุคลากรที่มีความรู ความสามารถจริง

มาปฏิบัติงาน  

3. ดานหลักความโปรงใส ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ขอที่ 2 ผูบริหารมีการเปดเผยหลักเกณฑการพิจารณาความดี

ความชอบแกผูที่เกี่ยวของทราบ อยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ย 3.26 และขอที่ 3 ผูบริหารมีการพิจารณาความดีความชอบ

ในรูปของคณะกรรมการที่โปรงใส อยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ย 3.49  

ดังนั้นผูบริหารควรมีการกําหนดหลักเกณฑในการพิจารณาความดีความชอบเพื่อสรางความโปรงใสในหนวยงาน  

พรอมทั้งควรมีการแตงตั้งคณะกรรมการในการพิจารณาดังกลาว  บุคลากรในหนวยงานจะไดมีความพึงพอใจและยอมรับ

ตอผลที่ปรากฏ   
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4. ดานหลักการมีสวนรวม ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ขอที่ 5 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมในการ

พิจารณาความดีความชอบ อยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ย 3.50 และขอที่ 5 ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรไดมีสวนรวมใน

การพิจารณาคัดเลือกเพื่อเขารับการพัฒนาตนเองหรือพัฒนางาน อยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 3.55 

ดังนั้นผูบริหารควรมีการเปดโอกาสใหขาราชการครูหรือตัวแทนเขารวมพิจารณาความดีความชอบตามหลักเกณฑ

ที่กําหนด  และควรพิจารณาดังกลาวตามผลงานที่ปรากฏเชิงประจักษเพื่อใหขาราชการครูไดตระหนักในการจัดทําผลงาน

ทางวิชาการและพัฒนาผูเรียนดวยตั้งใจและมุงมั่นในการทํางานอยางแทจริง   

5. ดานหลักความรับผิดชอบ ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ขอที่ 3 ผูบริหารสงเสริมสนับสนุน ใหบุคลากร เขารวม

ประชุม สัมมนาอยางสมํ่าเสมอ อยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ย3.29 ขอที่ 2 ผูบริหารกําหนดตําแหนงงาน ขอบเขตหนาที่

ความรับผิดชอบ และคุณสมบัติของบุคลากรที่จะสรรหาไวอยางชัดเจน อยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ย 3.38 และขอที่ 4 

ผูบริหารมีการจัดสวัสดิการใหแกบุคลากรอยางเหมาะสม อยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ย 3.43 

ดังนั้นผูบริหารควรมีการสงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรไดเขารวมประชุม กําหนดขอบเขตการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  

และมีการจัดสวัสดิการแกบุคลากรตามความเหมาะสม  ทั้งนี้เพื่อเปนการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครู 

และเพื่อเปนขวัญและกําลังใจใหแกบุคลากรในหนวยงาน 

6. ดานหลักความคุมคา ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ขอที่ 6 ผูบริหารมีการประเมินผลการปฏิบัติงานยึดหลัก

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน อยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ย 3.17 และขอที่ 7 ผูบริหารมีการบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคลอยางเหมาะสมและเกิดประโยชนสูงสุดอยูในระดับปานกลาง คาเฉลีย่ 3.45 

ดังนั้นผูบริหารควรมีการประเมินผลงานปฏิบัติงานโดยยึดหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน และควรมี

การบริหารจัดการงานดานบุคคลอยางมีประสิทธิภาพและมีความคุมคาตอหนวยงาน เพื่อใหบุคลากรมีความกระตือรือรนใน

การปฏิบัติงานและเพื่อใหหนวยงานประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค 

 ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาครั้งตอไป 

จากการวิเคราะหขอมูลของการศึกษาในครั้งนี้  ทําใหผูศึกษาไดแนวคิดในการศึกษาครั้งตอไปเพื่อเปนการตอยอด

พัฒนางานวิจัย และเพื่อเปนแนวทางในการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารตลอดจนผูที่เกี่ยวของ 

ผูศึกษาจึงขอนําเสนอหัวขอสําหรับการศึกษาในครั้งตอไป  ดังนี้ 

1. ศึกษาความคุมคาในการบริหารงานงบประมาณของผูบริหารสถานศึกษากลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 

2. ศึกษาความโปรงใสในการพิจารณาความดีความชอบของผูบริหารสถานศึกษากลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 

3. ศึกษาการมีส วนร วมในการพิจารณาจัดทําแผนจัดสรรงบประมาณของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ในสถานศึกษากลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 

4. ศึกษาหลักคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษากลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 
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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนศูนยเครือขายลา

โละ 2020 - สุวารี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต1 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 

เขต1 จําแนกตามตัวแปรเพศ อายุ และประสบการณในการทํางาน การวิจัยนี ้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากร

ประกอบดวยครูในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

จํานวน 138 คน กลุมตัวอยางเปนครูในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี สุมโดยวิธีการสุมแบบชั้นภูมิอยางเปน

สัดสวน จํานวน 103 คน วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ขั้น ไดแก (1) ศึกษาปญหาการวิจัย (2) การออกแบบการวิจัย (3) การเก็บ

รวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล (4) การเขียนรายงานการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคือแบบสอบถาม

ชนิดประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบคาทีแบบสองกลุมเปนอิสระตอกัน 

ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี สํานักงาน

เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ในภาพรวมและรายดาน อยู ในระดับปานกลาง และ 2) ผลการ

เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนศูนยเครอืขายลาโละ 2020 - สุวารี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวา (2.1) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 -  

สุวารี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามเพศ และประสบการณในการทํางาน พบวา

ไมแตกตางกัน และ (2.2) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามอายุ พบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ .05 
 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา, โรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) to study the level of leadership of school administrators 

in school of Lalo 2020 - Suwaree Network Center under the Narathiwat Primary Educational Service Area 

Office 1, and 2) to compare the leadership of Schools administrators in school of  Lalo 2020 - Suwaree 

Network Center under the  Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1, classified by gender, 

age, and work experience. Research methodology was a survey research. The population, totaling  
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138 persons, included teachers in school of Lalo 2020 - Suwaree Network Center under the Narathiwat 

Primary Educational Service Area Office 1.  Sample, totaling 103 persons, obtained via proportional 

stratified random sampling technique, comprised of teachers in school of Lalo 2020 - Suwaree Network 

Center. Research procedure consisted of 4 steps: (1) studying research problems; (2) research design;  

(3) data collection and data analysis; and (4) research paper writing. The instrument was a 5-level rating 

scale questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard 

Deviation, and hypothesis testing by independent t-test. 

Major findings were as follows: 1) leadership of school administrators in school of Lalo 2020 - 

Suwaree Network Center under the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1, in overall and 

in each  aspects, were at moderate; and 2) the comparison of  leadership of school  administrators  in  

school  of Lalo 2020 - Suwaree Network Center under the Narathiwat Primary Educational Service Area 

Office 1, found that (2.1) the leadership of school administrators in school of  Lalo 2020 - Suwaree 

Network Center under the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1,classified by gender and 

work experience were not different, and (2.2) leadership of school administrators in school of Lalo 2020 

- Suwaree Network Center under the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1, classified by 

age  was  different at .05 statistical significantly. 
 

Keywords: Leadership of School Administrators, School of Lalo 2020 - Suwaree Network Center 

 

บทนํา 

การศึกษาเปนกระบวนการและรากฐานที่สําคัญในการสรางความเจริญกาวหนาและแกปญหาตาง ๆ ในสังคมได 

พรอมทั้งยังเปนเครื่องมือที่สําคัญในการพัฒนาประเทศเพราะการพัฒนาประเทศจําเปนตองอาศัยคนที่มีคุณภาพเปน

ประการสําคัญ ประเทศที่ประชากรไดรับการศึกษาอยางทั่วถึงทั้งประเทศก็จะประสบความสําเร็จในการพัฒนาเกือบทุก

ดาน การศึกษาเปนกระบวนการที่จะทําใหมนุษยสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของคน ดังนั้น การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคน

ใหมีคุณภาพจึงเปนเรื่องที่มีความจําเปนอยางยิ่งโดยจะตองเปนการศึกษาที่มีคุณภาพเพื่อทําใหศักยภาพที่มีอยูในตัวคน

ไดรับการพัฒนาอยางเต็มที่ทําให เปนคนที่รูจักคิดวิเคราะหรูจักแกปญหามีความคิดริเริ่มสรางสรรครูจักเรียนรูดวยตนเอง

สามารถปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วมีจริยธรรมคุณธรรมรูจักพึ่งตนเองและสามารถดํารงชีวิตอยู

ในสังคมไดอยางเปนปกติสุข (ธีรศักดิ์ เจิมมงคล, 2550: 1-2) 

สําหรับสถาบันที่มีความเกี ่ยวของและมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาคนก็คือหนวยงานทางการศึกษา ซึ่งมี

สถานศึกษาเปนหนวยงานในระดับปฏิบัติการที่มีบทบาทสําคัญยิ่งในการดําเนินงานผูบริหารสถานศึกษาในฐานะที่เปนผูนํา

องคการจึงตองเปนผูที่มีความรูความสามารถและมีทักษะในการบริหารจัดการรูจักใชเทคนิคทางการบริหารที่เหมาะสมกับ

สถานการณยึดหลักประชาธิปไตยตัดสินใจโดยใชเหตุผลรับฟงความคิดเห็นของผูอื่นมีความสามารถในการรวมทํางานกับ

บุคคลฝายตาง ๆ เปดโอกาสใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดมีสวนรวมในการคิดการทํางานการวางแผนและรวมปฏิบัติตลอดจน

รวมประเมินเพื ่อตรวจสอบคุณภาพในการปฏิบัติงานเพื ่อใหสถานศึกษาไดรับความไววางใจจากสังคมในฐานะของ

สถานศึกษาที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานที่สังคมยอมรับและคาดหวังอันจะกอใหเกิดความรวมมือระหวางกลุมบุคคลฝาย

ตางๆโดยอาศัยความเปนผูนํานี้เองผูบริหารสถานศึกษาจึงควรที่จะสามารถรวบรวมพลังและใชประโยชนของคนใหชวยกัน

ทํางานเพื่อผลสําเร็จตามวัตถุประสงคในการดําเนินงานของสถานศึกษาดังนั้นการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพจึง

ขึ้นอยูกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเปนสําคัญ (สุมาพร ทําทอง, 2554: 1-2) 
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ผูนําเปนองคประกอบที่สําคัญตอการบริหารงาน เพราะผูนําเปนตัวแทนองคกร เปนจุดรวมพลังของบุคคลใน

องคกรเปนบุคคลหรือกลุมบุคคลที่ไดรับการยอมรับเปนทางการหรือไมเปนทางการ ดวยความเต็มใจหรือไมเต็มใจของ

สมาชิกในแตละสถานการณ เพื่อทําหนาที่นําพาหมูคณะใหบรรจุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยใชอํานาจที่เขามี

ในการโนมนาวและกระตุนใหสมาชิกปฏิบัติงานอยางเต็มที่ (ณัฎพันธ เขจรนันทน, 2551: 120) 

ภาวะผูนําจึงเปนทักษะที่จําเปนสําหรับผูบริหารในการดําเนินการบริหารจัดการศึกษาเนื่องจากเปนองคประกอบ

ที่สําคัญที่เปนตัวบงชี้ความสําเร็จ หรือความลมเหลวของโรงเรียน ผูนําจึงควรมีบทบาทในการเปนผูรับรู ผูประสานงาน 

สนับสนุน อํานวยความสะดวกเพื่อใหสมาชิกในหนวยงานไดใชความสามารถของตนเองได 

จากความสําคัญและเหตุผลดังกลาว ทําใหผูศึกษามีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ทัศนะของครูผูสอนในศูนยเครือขายลาโละ 2020 และเครือขายสุวารี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 ตามแนวคิดของแอนครู ดับบลิว ฮาลปน (Halpin, 1959: 4-6; อางถึงในสมยศ นาวีการ, 2554:  

172 -173) วามีภาวะผูนําทั้งแบบกิจสัมพันธ และแบบมิตรสัมพันธมากนอยเพียงใด เพื่อนําเสนอผลที่ไดจากการศึกษาไป

เปนแนวทางในการพัฒนาระดับภาวะผู น ําของผู บริหารสถานศึกษาใหสามารถพัฒนางานหรือองคกรใหมีความ

เจริญกาวหนาและเทาทันตอสภาวะการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในยุคปจจุบนั 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี สํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามตัวแปรเพศ อายุ และประสบการณในการทํางาน ตามการ

ประเมินของครูผูสอน 

 

สมมติฐานการวิจัย 

1. ครูผูสอนในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต1 ที่มีเพศแตกตางกันมีทัศนะตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน 

2. ครูผูสอนในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 ที่มีอายุแตกตางกันมีทัศนะตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน 

3. ครูผูสอนในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต1 ที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกันมีทัศนะตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive research) มีวัตถุประสงค ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะ

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยเครือขายลาโละ 2020 – สุวารี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 2) เพื่อเปรียบเทียบทัศนะของครูที่มีตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยเครือขายลาโละ 2020 - 

สุวารี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามเพศ อายุและประสบการณในทํางาน 

เครื่องมือในการวิจัยคือแบบสอบถามแบบประมาณคา 5 ระดับ (5-Levels Rating Scale) กลุมตัวอยาง คือ ครูในโรงเรียน

ศูนยเครือขาย ลาโละ 2020 - สุวารี ที่ปฏิบัติงานปการศึกษา 2563 จํานวน จํานวน 108 คน โดยผูวิจัยไดกําหนดขอบเขต

ของการวิจัยดังนี้ 
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1. ขอบเขตดานประชากรที่ศึกษา 

     1.1 ประชากรที่นํามาใชในการวิจัยไดแก คือ ครูผู สอนในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต1ปการศึกษา 2563 จํานวนครู 138 คน  

                1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแกครผููสอนในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารีสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในปการศึกษา 2564 จํานวน 103 คน โดยไดจากการเลือก

แบบชั้นภูมิอยางเปนสัดสวน (Proportional Stratified Random sampling) ที่เปนขาราชการคร ู

2. ขอบเขตดานเนื้อหา การศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต1 ตามแนวคิดของแอนดรู ดับบลิว ฮาลปน (Halpin, 1959: 4-6 

อางคําในสมยม เดวีการ, 2554: 172-173) วามีภาวะผูนําทั้ง 2 แบบ ไดแก (1) แบบกิจสัมพันธ (Initiating Structure) 

และ (2) แบบมิตรสัมพันธ  ) Consideration) 

3. ตัวแปรในการวิจัยประกอบดวย 

      3.1 ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) ไดแก สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม 

      1) เพศ จําแนกเปน 2 กลุม 

   (1) หญิง  (2) ชาย 

     2) อายุ จําแนกเปน 3 กลุม 

  (1) ตํ่ากวา 40 ป (2) ตั้งแต 40 ปขึ้นไป 

     3) ประสบการณในการทํางาน จําแนกเปน 2 กลุม 

  (1) ตํ่ากวา 10 ป (2) ตั้งแต 10 ปขึ้นไป 

   3.2 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ภาวะผูนําตามแนวคิดของแอนดรู ดับบลิว ฮาลปน ทั้ง 2 แบบ 

ไดแก 1) แบบกิจสัมพันธ (Initiating Structure) และ 2) แบบมิตรสัมพันธ (Consideration) 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอนในศูนย

เครือขายลาโละ 2020 - สุวารี สํานักงานการศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต1 ผูวิจัยใชแนวคิดภาวะผูนํา

ของผูบริหารสถานศึกษาตามกรอบแนวคิดของแอนดรู ดับบลิว ฮาลบีน (Llalpin,1959:4-6 อางถึงในสมยมเดวีการ, 2554: 

172-173) และไดกําหนดขอบเขตงานวิจัย ดังนี ้
 

               ตัวแปรอิสระ                                     ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

สถานภาพของครูผูสอนในศูนยเครือลาโละ 2020 -  

สุวารี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต1 

1) เพศ (1) ชาย (2) หญิง  

2) อายุ (1) ตํ่ากวา 40 ป (2) ตั้งแต 40 ปขึ้นไป  

3) ประสบการณในการทํางาน 

    (1) ตํ่ากวา 10 ป (2) ตั้งแต 11 ปขึ้นไป 

ภาวะผู,นำของผู,บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ

ครูในศูนย9เครือข?ายลาโละ 2020 - สุวารี 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 2 แบบดังนี ้

  1) แบบกิจสัมพันธ9  

  2) แบบมิตรสัมพันธ9 
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ผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยครั้งนี้ สรุปประเด็นไดดังนี้ 

1. ผลการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 

- สุวารี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 สรุปผลไดดังนี้ 

   1.1 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1แบบกิจสัมพันธ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางและแบบมิตร

สัมพันธ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง  

   1.2 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี 

สํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 แบบกิจสัมพันธ โดยภาพรวมอยู ในระดับปานกลาง  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญมีระดับภาวะผูนําอยูในระดับปานกลาง โดยขอที่มีคาเฉลี่ยของระดับภาวะผูนํา

สูงสุด คือ ผูบริหารเนนการทํางานใหทันตามกําหนดเวลาและขอที่มีคาเฉลี่ยของระดับภาวะผูนําตํ่าสุด คือ ผูบริหารสนใจ

ศึกษาหาความรูใหม ๆ มาใชในโรงเรียน (วิทยาการ, เทคโนโลยี)  

   1.3 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี 

สํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 แบบมิตรสัมพันธโดยภาพรวมอยู ในระดับปานกลาง  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีระดับภาวะผูนําอยูในระดับปานกลาง โดยขอที่มีคาเฉลี่ยของระดับภาวะผูนําสูงสุด 

คือ ผูบริหารพยายามทําใหผูรวมงานเกิดความรูสึกสบายใจในขณะที่สนทนาอยูดวย และขอที่มีคาเฉลี่ยของระดับภาวะผูนํา

ตํ่าสุด คือ ผูบริหารแสดงความเต็มใจที่จะใหมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง  

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนศูนยเครือขาย 

ลาโละ 2020 - สุวารี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1สรุปผลไดดังนี้ 

   2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู ผูสอนในโรงเรียนศูนยเครือขาย

ลาโละ 2020 - สุวารี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามเพศ โดยภาพรวมไมแตกตาง

กัน และเมื่อพิจารณาแตละแบบภาวะผูนํา พบวา แบบกิจสัมพันธมีความแตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 โดยครูผูสอนในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี ที่ตอบแบบสอบถามที่เปนเพศหญิง มีคาเฉลี่ยสูงกวา 

เพศชาย 

   2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู ผูสอนในโรงเรียนศูนยเครือขาย

ลาโละ 2020 - สุวารี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามอายุ โดยภาพรวมแตกตางกัน

อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อพิจารณาแตละภาวะผูนํา พบวา แบบกิจสัมพันธ และแบบมิตร

สัมพันธมีความแตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 โดยครูผู สอนในโรงเรียนศูนยเครือขาย 

ลาโละ 2020 - สุวารี ที่ตอบแบบสอบถามที่มีอาย ุ40 - 50 ป มีคาเฉลี่ยสูงกวาครูที่มีอายุตํ่ากวา 40 ป และครูที่มีอายุตั้งแต 

51 ปขึ้นไป 

   2.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู ผูสอนในโรงเรียนศูนยเครือขาย

ลาโละ 2020 - สุวารี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน

ของครู โดยภาพรวมไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาแตละภาวะผูนํา พบวา แบบกิจสัมพันธ แตกตางกันอยางมีระดับ

นัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 และแบบมิตรสัมพันธไมแตกตางกัน โดยครูผู น ําเสนอในโรงเรียนศูนยเครือขาย 

ลาโละ 2020 - สุวารี ที่ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณในการทํางานตั้งแต 10 ปขึ ้นไป มีคาเฉลี่ยสูงกวาครูที ่มี

ประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 10 ป 

 



90 BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 2 No. 2 July - December 2022 

อภิปรายผล 

ผลการวิจัยภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 นํามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค และสมมติฐาน สามารถ

อภิปรายผลไดดังนี้ 

1. วัตถุประสงคที่ 1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู  ผูสอนในโรงเรียนศูนย

เครือขายลาโละ 2020 - สุวารี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาแตละระดับภาวะผูนํา พบวา ทุกขอมี

ระดับภาวะผูนําอยูในระดับปานกลาง โดยแบบกิจสัมพันธมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง และแบบมิตรสัมพันธมีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับปานกลางซึ่งเปนไปตามผลการวิจัยของ ฮาลปน(Hal pin ,1959: 4-6; อางถึงในสมยศนาวิการ, 2540: 172-173) และ

คณะวิจัยของมหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ(Ohio State University) ไดเริ่มโครงการวิจัยเพื่อหาขอเท็จจริงที่วาพฤติกรรม

ของหัวหนางานจะแสดงใหเห็นเพียงมิติเดียวไดหรือไม โดยกําหนดพฤติกรรมผูนําไว 2 มิติ ดวยกัน คือ (1) ผูนําแบบกิจ

สัมพันธหมายถึงพฤติกรรมผูนําที่แสดงใหเห็นความสัมพันธระหวางผูนํากับสมาชิกของกลุมในการสรางรูปแบบการจัด

องคการที่ดีการทําความเขาใจเกี่ยวกับวิธีและกระบวนการทํางานเพื่อใหงานสําเร็จไดทั้งคุณภาพและปริมาณนั่นคือ  

มุงผลงานเปนสําคัญ และ (2) ผูนําแบบมิตรสัมพันธ หมายถึงพฤติกรรมที่แสดงถึงสัมพันธภาพอันดีตอกันมีความไววางใจยก

ยองนับถือซึ่งกันและกันมีความกลมเกลียวระหวางผูนําและผูรวมงาน จากการทําวิจัยฉบับนี้ พบวาพฤติกรรมผูนําเมื่อ

พิจารณาใน2 มิตินี้แยกออกจากกันอยางชัดเจนคะแนนที่สูงในมิติหนึ่งไมจําเปนตองตํ่าในอีกมิติหนึ่งผูนําบางพวกมีลักษณะ

มุงกิจสัมพันธหวังผลงานจึงเรงกลุมในการทํางานในขณะที่อีกพวกหนึ่งมุงสงเสริมและรักษาสัมพันธภาพในกลุมเปนสําคัญ

และบางพวกก็แสดงพฤติกรรมสูงทั้ง 2 มิติ ขณะที่อาจมีบางพวกแสดงพฤติกรรมนอยทั้ง 2 มิติเชนกัน 

ทั้งนี้อาจเนื่องจากในปจจุบันผูบริหารโรงเรียนตองปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนเพื่อใหเขาเกณฑมาตรฐานโรงเรียน ทั้ง

ในดานมาตรฐานการบริหารโรงเรียน มาตรฐานการเรียนการสอนและมาตรฐานคุณภาพนักเรียน ผูบริหารจึงจําเปนตองมี

การนิเทศ ติดตามผลการดําเนินงานภายในโรงเรียน คอยใหความชวยเหลือ ใหความไววางใจ แสดงความชื่นชม รับฟง

ขอเสนอแนะแสดงความเอื้ออาทรหวงใยตอปญหาความตองการของผูใตบังคับบัญชาเปนสําคัญ ใหคําแนะนําในการปฏิบัติ

หนาที่แกครู จัดสวัสดิการตลอดจนวิธีการตางๆ ที่จะโนมนาวใหผูใตบังคับบัญชาทุกคนภายในโรงเรียนปฏบิัติหนาที่อยางมี

ความสุข ดังนั้นผูบริหารจําเปนตองสรางกระบวนทัศนและสรางสัมพันธภาพที่ดีในการที่จะปฏิบัติหนาที่รวมกัน นอกจากนี้ 

ฮาลปน (Halpin ; อางถึงใน สุชาดา อินทรพงษพันธ, 2538 : 32) กลาววาโรงเรียนที่มีผูบริหารที่ดี พรอมดวยคุณลักษณะ

ภาวะผูนําและมีพฤติกรรมผูนําที่ถูกตองเหมาะสมยอมเปนเครื่องมือที่สําคัญยิ่งในการพัฒนาโรงเรียนใหเจริญกาวหนาบรรลุ

ถึงวัตถุประสงคเปาหมายที่วางไว 

2. วัตถุประสงคที่ 2 เพื่อศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียน

ศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามตัวแปรเพศ 

อายุ และประสบการณในการทํางาน สามารถอภิปรายผลได ดังนี้ 

   2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู ผูสอนในโรงเรียนศูนยเครือขาย

ลาโละ 2020 - สุวารี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามเพศ โดยภาพรวมไมแตกตาง

กัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว โดยสอดคลองกับผลการวิจัยของบัณฑิต กุลบุตรดี (2548) ไดศึกษาการยอมรับ

ของครูตออํานาจการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดลําปาง  ผลการศึกษาพบวา ครูชายและครูหญิงมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการยอมรับอํานาจการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ    
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   2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู ผูสอนในโรงเรียนศูนยเครือขาย

ลาโละ 2020 - สุวารี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามอายุ โดยภาพรวมแตกตางกัน

อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว โดยสอดคลองกับผลการวิจัยของภราดร 

เกตุพันธ (2545) ไดศึกษาเรื่องการศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูนํากับบทบาทของผูบริหารโรงเรียนสังกัด

สํานักงานการศึกษาในเขตพัฒนาพื้นที่ชายฝงทะเลภาคตะวันออก พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสังกัด

สํานักงานการประถมศึกษาในเขตพื้นที่พัฒนาชายฝงทะเลตะวันออกดานมุงสัมพันธแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 และเมื่อพิจารณาแตละภาวะผูนํา พบวา แบบกิจสัมพันธ และแบบมิตรสัมพันธมีความแตกตางกันอยางมีระดับ

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยครูในโรงเรียนอําเภอทุงยางแดงที่ตอบแบบสอบถามที่มีอายุ 40 - 50 ป มีคาเฉลี่ยสูง

กวาครูที่มีอายุตํ่ากวา 40 ป และครูที่มีอายุตั้งแต 51 ปขึ้นไป 

   2.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนศูนยเครือขายลา

โละ 2020 - สุวารี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการทํางานของ

ครู โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั ้งไว และเมื่อพิจารณาแตละภาวะผูนํา พบวา แบบ 

กิจสัมพันธ แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และแบบมิตรสัมพันธไมแตกตางกัน โดยครูผูสอน 

ในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี ที่ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณในการทํางานตั้งแต 10 ปขึ้นไป 

มีคาเฉลี่ยสูงกวาครูที่มีประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 10 ป แตสอดคลองกับผลการวิจัยครูที่มีประสบการณในการ

ทํางานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และครูที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน มีภาวะผูนํา 

ดานกระบวนการบริหารงานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ทุกดานยกเวนดานการประเมินผล 

ที่ไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 

ผลการวิจัยครั้งนี้ สรุปเปนขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใชและการวิจัยครั้งตอไป ดังนี ้

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ควรทําหนาที่ในการสนับสนุน และสงเสริมให

ผูบริหารพัฒนาตนเองใหมีภาวะผูนําแบบกิจสัมพันธ และแบบมิตรสัมพันธใหดีขึ้นกวาเดิม โดยเนนภาวะผูนําแบบมิตร

สัมพันธใหมาก 

2. ผูบริหารโรงเรียนควรสงเสริมและสนับสนุนใหครูผูสอนในโรงเรียนใหดีขึ้นกวาเดิม เชน ใหความสําคัญตอ

ครูผู สอนใหมากกวาเดิม สนับสนุนและใหโอกาสครูไดแสดงความสามารถในการทํางานและนําเสนอผลงานตาง ๆ  

เพื่อพัฒนาความสามารถของครูผู สอนใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพิ่มในเรื่องการจัดสวัสดิการในการทํางานใหแก

ครูผูสอนใหมากขึ้น ใหความยุติธรรม ความเสมอภาคในการบริหารงาน และครูผูสอน และมีการกระจายงาน และแบงงาน

ที่เทาเทียมกันและกําหนดหนาที่รับผิดชอบที่ชัดเจนมากกวาเดิม 

3. สําหรับผูสนใจจะเขาสูสายงานการบริหารศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของแอนดรู 

ดับบลิว ฮาลปน เพื่อเตรียมความพรอมของตนเองในดานภาวะผูนําใหมีความเหมาะสม 

ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาครั้งตอไป 

1. ควรมีการศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมอื่นๆอีกเพื่อสามารถนํา

ผลการวิจัยมาพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารดานการบริหารงานตามตามแนวคิดของแอนดรู ดับบลิว ฮาลปน ตอไป 

2. ควรศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่น ๆ เพื่อนํามาเปรียบเทียบ

และใชเปนแนวทางในการพัฒนาตอไป 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการใชประเภทแหลงเรียนรูของครูในโรงเรียนศูนยเครือขายการเวก 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต 2 และ 2) เปรียบเทียบการใชประเภทแหลงเรียนรูของครู

ในโรงเรียนศูนยเครือขายการเวก สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2  จําแนกตาม  

วุฒิการศึกษา ประสบการณการทํางาน และกลุมวิชาที่สังกัด การวิจัยนี้เปนวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรประกอบดวยครูใน

โรงเรียนศูนยเครือขายการเวก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต 2 จํานวน 154 คน  

กลุมตัวอยางเปนครูในโรงเรียนศูนยเครือขายการเวก โดยการสุมแบบชั้นภูมิ จํานวน 112  คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูลคือแบบสอบถามชนิดประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย  

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบคาที และคาเอฟ 

  ผลการวิจัยพบวา 1) การใชประเภทแหลงเรียนรูของครูในโรงเรียนศูนยเครือขายการเวก สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ 2) การเปรียบเทียบระดับการใช

ประเภทแหลงเรียนรูของครูในโรงเรียนศูนยเครือขายการเวก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 

เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณในการทํางาน  และกลุมวิชาที่สังกัด  พบวา แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติ ที่ระดับ .05 จําแนกตามประสบการณในการทํางานตางกันมีระดับการใชประเภทแหลงเรียนรู ไมแตกตางกัน 
 

คําสําคัญ: การใชประเภทแหลงเรียนรู, โรงเรียนศูนยเครือขายการเวก, สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาสเขต 2  

 

ABSTRACT 

 The objectives of this research were: 1) to study the using of learning resource category of teachers 

in school Karawek Network Group under the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 2; and 

2) to compare the using of learning resource category of teachers in school Karawek Network Group 

under the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 2, classified by education levels, work 

experiences, and subjects group. Research methodology was a survey research. The population included 

154 teachers in School Karawek Network Group under the Narathiwat Primary Educational Service Area 

Office 2, The Sample was obtained via stratified random sampling technique, compsised of 112 

teachersin School of Karawek Network Group. The instrument was a 5-level rating scale question aire. 



94 BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 2 No. 2 July - December 2022 

The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, t-test and  

F- test. 

 Major findings were as follows: 1) the using of learning resource category of teachers in school 

Karawek Network Group under the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 2, overall and 

aspect were at high level; and 2) comparison of using of learning  resource category of teachers in school 

Karawek Network Group under the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 2, classified by 

education levels and under subjects group were different at statistical significantce 05 level; and classified 

by work experience was not different. 
 

Keywords: Using of Learning Resource Category, Karawek School Network Group, Narathiwat Primary Educational  

                Service Area Office 2 

 

บทนํา  

การศึกษาเปนสิ่งจําเปนกอใหเกิดการพัฒนาปญญา และสามารถดํารงชีวิตในสังคมไดอยางมีสันติสุขเกื้อหนุนใน

การพัฒนาสรางความมั่นคงของประเทศในทุก ๆ ดาน ดังที่แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560-2579 ยุทธศาสตรที่ 3  

ขอที่ 3.2 ระบุไววา ใหมีการสงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรู สื่อตําราเรียน และสื่อการเรียนรูตางๆ ใหมีคุณภาพมาตรฐาน

และประชาชนสามารถเขาถึงแหลงเรียนรูไดโดยไมจํากัดเวลาและสถานที่ โดยกําหนดไว 8 ขอ ไดแก (1) พัฒนาแนวทาง

การสงเสริมสนับสนุนการผลิตสื่อการเรียนการสอน และสื่อการเรียนรูที่มีคุณภาพมาตรฐาน จําแนกตามระดับ/ประเภท

การศึกษา ดวยการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในสังคม (2) สงเสริมสนับสนุนการสรางการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการ

ผลิตสื่อ ตํารา สื่อวีดิทัศน สื่อดิจิทัลที่มีคุณภาพมาตรฐาน และจัดการเรียนรูตามอัธยาศัย (3) สงเสริมการสรางสังคมแหง

การเรียนรูในชุมชน ผานการพัฒนาแหลงเรียนรูที่มีมาตรฐานและหลากหลาย อาทิ พิพิธภัณฑ หองสมุด แหลงเรียนรูของ

ชุมชน ฯลฯ สอดคลองกับ ความสนใจและวิถีชีวิตของผูเขารับบริการแตละกลุมเปาหมาย และสามารถใหบริการไดอยาง

ทั่วถึง 4) สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา และการใหความรูสําหรับผูสูงวัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต รวมทั้งการดําเนิน

ชีวิตอยางมีคุณภาพตามวัย (4) สงเสริมการเรียนรูและถายทอดภูมิปญญาของผูสูงวัย และพัฒนาระบบสารสนเทศ สื่อที่

เหมาะสมที่เอื้อกับการเรียนรูและการถายทอดภูมิปญญาสําหรับผูสูงวัย (5) สงเสริม สนับสนุนการผลิตและพัฒนาสื่อตํารา

เรียน สื่อความรู สื่อฝกทักษะทั้งในลักษณะสื่อสิ่งพิมพ และสื่ออิเล็กทรอนิกสที่มีคุณภาพและมาตรฐาน สามารถเชื่อมโยง

ผาน ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ทันสมัย หลากหลาย และเขาถึงได (6) พัฒนาระบบและกลไกการสงเสริมสนับสนุนใหทุกภาค

สวนของสังคมเขามามีสวนรวมในการผลิตและพัฒนาสื่อทุกประเภทที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ภายใตกลไกการแขงขัน 

อยางเสรีและเปนธรรม (7) สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัลและเครือขายสังคม รูปแบบตาง ๆ  

เพื่อสรางสังคมแหงการเรียนรูและการเรียนรูตลอดชีวิตของคนทุกชวงวัย (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  

นันทนิจ เที่ยงพูนโภค (2551) กําหนดใหการศึกษาเปนกระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดย

การถายทอดความรูการสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอมสังคมแหงการเรียนรูและปลูกฝง ใหผูเรียนมี

คุณลักษณะเปนบุคคลแหงการเรียนรู รูจักใฝหาความรูดวยตนเองจะทําใหผูเรียนมีนิสัยที่ดีติดตัวไปอยางถาวรเพราะความรู

จะไมไดหยุดอยูกับที่แตมีการพัฒนาขึ้นไปเรื่อย ๆ เรียนกันไมจบ รวิพร มูณีวรรณ (2548) การจัดกิจกรรมการเรียนรู

สามารถจัดไดทั้งในหองเรียนและนอกหองเรียนครูและผูเรียนควรใชแหลงเรียนรูวิทยาการตางๆใน แตละทองถิ่นใหเกิด

ประโยชนตอการจัดการเรียนรูมากที่สุดเชนบริเวณรอบ ๆ โรงเรียน บาน ชุมชน สวน ไร นา วัด มัสยิด สถานีรถไฟ สถานี

อนามัย คนที่มีความรูความสามารถเฉพาะดานสิ่งของวัสดุตาง ๆ และสิ่งแวดลอมอื่น ๆ ที่จะกอใหเกิดการพัฒนาคนไทยให

เปนมนุษยที่สมบูรณทั้งดานรางกาย จิตใจอารมณ สังคม สติปญญา และความรูคูคุณธรรม สอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ
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จําเปนตองใหการสนับสนุน สงเสริมดานการพัฒนาแหลงเรียนรู ทั้งในสถานศึกษา และนอกสถานศึกษาดังที่ไดกําหนดไวใน

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 หมวด 4 สถานศึกษาทุกแหงซึ่งมีหนาที่ดําเนินงานสนองนโยบายตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาดังกลาว ตองสงเสริมใหผู เรียนรู จักรู คุณคาและใชประโยชนจากแหลงเรียนรูตาง ๆ และ

ดําเนินการเพื่อใหเกิดแหลงเรียนรูขึ้นในโรงเรียนและในสถานศึกษา มาตรา 29 กําหนดใหสถานศึกษา ผูบริหาร รวมกับ

บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองทองถิ่น องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานที่

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน เพื่อใหชุมชน

เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษามีการแสวงหาความรู ขอมูลขาวสาร และรูจักเลือกสรรภูมิปญญาและวิทยาการตาง ๆ

เพื ่อพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการรวมทั ้งหาวิธ ีการสนับสนุนใหมีการแลกเปลี ่ยน

ประสบการณในการพัฒนารวมมือกันระหวางสถานศึกษากับชุมชน ที่จะกอใหเกิดความสัมพันธอันดีกับการจัดการเรียนรู

สงเสริมสงเสริมใหเกิดการเรียนรูตามที่หลักสูตรวางไว    

จากการสํารวจ สัมภาษณ ความคิดเห็นผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 5 โรงเรียน พบวา แหลงเรียนรูภายในจังหวัด

นราธิวาสมีสถานที่มากมายเหมาะกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหกับผูเรียนไดศึกษาหลายแหงทั้งในสถานศึกษาและ

นอกสถานศึกษา ซึ่งขอมูลการใชแหลงเรียนรูของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต2 ยังไมมี

การศึกษารายงานการใชแหลงเรียนรูที่ชัดเจนและขาดการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง เพื่อเปนการพัฒนาปรับปรุงการ

จัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนที่มีคุณภาพสูงขึ้นซึ่งในการจัดแหลง

เรียนรูสําหรับบริการแกสังคมอยางหลากหลายและเพียงพอ จึงเปนลักษณะการบริหารจัดการแหลงเรียนรูโดยผูบริหารตอง

ตระหนักและใหความสําคัญในระบบการจัดการเรื่องแหลงเรียนรูเพื่อใหครูผูสอนการดําเนินการจัดการเรียนการสอนใหเกิด

ประสิทธิภาพ จึงจําเปนอยางยิ่งที่หนวยงานและบุคลากรทุกฝายงานจะตองรวมมือกันจัดหาแหลงเรียนรู เพื่อใหเกิด

กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ จากการศึกษาแนวคิดเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการใชแหลงเรียนรูใน

กิจกรรมการเรียนการสอนทําใหผูวิจัยเชื่อวา หากครูใชแหลงเรียนรูที่มีอยูมาจัดระบบการเรียนการสอน สามารถชวยให

ผูเรียนเกิดการเรียนรูพัฒนาสรางองคความรูใหมไดดวยตนเองจากประสบการณตรงที่ไดรับครูผูสอนไมจําเปนตองใช

งบประมาณใหสิ้นเปลืองในการจัดซื้อหากรูจักการนําแหลงเรียนรูมาใชใหเหมาะสมกับสาระการเรียนรูอีกทั้งชวยใหเกิด

ความสัมพันธอันดีระหวางสถานศึกษากับชุมชนอีกดวย 

การใชแหลงเรียนรูภายใตการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของผูบริหารและครูของโรงเรียนศูนยเครือขายการเวกใน

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ผูวิจัยสนใจและมีความประสงคที่จะศึกษาการใชประเภทแหลง

เรียนรูของครูในโรงเรียนศูนยเครือขายการเวก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ขอมูลที่

ไดรับจากการศึกษาในครั้งนี้จะเปนแนวทางใหกับผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนใชเปนประโยชนในการจัดการศึกษา

และวางแผน เพื่อปรับปรุงพัฒนาการใชประเภทแหลงเรียนรูของครูในโรงเรียนศูนยเครือขายการเวก สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ใหมีความหลากหลายมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ตลอดจนใชเปน

ขอมูลพื้นฐานสําหรับชุมชนและทุกหนวยงานมีสวนเกี่ยวของทุกระดับที่จะนําไปประกอบการพิจารณาปรับปรุง และพัฒนา

แหลงเรียนรูในชุมชนใหคงอยูในสภาพที่เหมาะสมเอื้ออํานวยตอการจัดการเรียนรูตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาการใชประเภทแหลงเรียนรูของครูในโรงเรียนศูนยเครือขายการเวก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 

2. เพื่อเปรียบเทียบการใชประเภทแหลงเรียนรูของครูในโรงเรียนศูนยเครือขายการเวก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จําแนกตาม วุฒิการศึกษา ประสบการณในการทํางาน และกลุมวิชาที่สังกัด 
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สมมติฐานการวิจัย 

1. การใชประเภทแหลงเรียนรูของครูในโรงเรียนศูนยเครือขายการเวก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา แตกตางกัน 

2. การใชประเภทแหลงเรียนรูของครูในโรงเรียนศูนยเครือขายการเวก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จําแนกตามประสบการณการในการทํางาน แตกตางกัน 

3. การใชประเภทแหลงเรียนรูของครูในโรงเรียนศูนยเครือขายการเวก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จําแนกตามกลุมวิชาที่สังกัด แตกตางกัน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 1 . ขอบเขตดานเนื้อหา การศึกษาวิจัยครั้งนี้ มุงศึกษาระดับการใชประเภทแหลงเรียนรูของครูในโรงเรียนศูนย

เครือขายการเวก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดทฤษฎีแหลง

เรียนรู และสอบถามผูบริหารสถานศึกษาเบื้องตน ซึ่งตรงกับขอสรุปของ พระมหากิตติศักดิ์ ไมตรีจิต (2562) ที่จําแนก

ประเภทแหลงเรียนรูไว 4 ประเภท คือ (1) แหลงเรียนรูประเภทบุคคล (2) แหลงเรียนรูประเภทสิ่งที่มนุษยสรางขึ้น  

(3) แหลงเรียนรูประเภททรัพยากรธรรมชาติ และ (4) แหลงเรียนรูประเภทกิจกรรมทางสังคม ประเพณีและความเชื่อ 

 2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

               2.1 ประชากร ไดแก ครูผู สอนในโรงเรียนศูนยเครือขายการเวก สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ปการศึกษา 2564 จํานวน 154 คน         

              2.2 กลุมตัวอยาง ที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนศูนยเครือขายการเวก สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ปการศึกษา 2564 จํานวน 112 คน ซึ่งไดมาโดย (Krejcie & Morgan, 1970) 

การกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของ เครจซี่และมอรแกน โดยการสุมอยางงาย Simple 

Random Sampling เพื่อใหไดกลุมตัวอยาง มีความเชื่อมั่นที่รอยละ 95    

 3 . ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

               3.1 ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) แบงไดดังนี ้

                     1) วุฒิการศึกษา จําแนกเปน (1) ปริญญาตรี (2) สูงกวาปริญญาตร ี

                     2) ประสบการณในการทํางาน จําแนกเปน (1) ตํ่ากวา 10 ป (2) 10-19 ป และ (3) ตั้งแต 20 ขึ้นไป 

                     3) กลุมวิชาที่สังกัด จําแนกเปน 4 กลุม ดังนี้ (1) กลุมภาษาและการสื่อสาร (2) กลุมคิดคํานวณและ

แกปญหา (3) กลุมพัฒนาตนเองและเสริมสรางความเปนมนุษย และ (4) กลุมทักษะปฏิบัติการคิดสรางสรรคสรางศักยภาพ

ในการทํางาน 

     3.2 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ไดแก การใชประเภทแหลงเรียนรูของครูในโรงเรียนศูนยเครือขาย

การเวก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ปการศึกษา 2564 โดยจําแนกประเภทแหลง

เรียนรูไว 4 ประเภท คือ (1) แหลงเรียนรูประเภทบุคคล (2) แหลงเรียนรูประเภทสิ่งที่มนุษยสรางขึ้น (3) แหลงเรียนรู

ประเภททรัพยากรธรรมชาติ และ (4) แหลงเรียนรูประเภทกิจกรรมทางสังคม ประเพณีและความเชื่อ 

 4. เครื่องมือการวิจัย 

    เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้เปนแบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการใชประเภทแหลงเรียนรูของครูในโรงเรียนศูนยเครือขายการเวก สังกัด

สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ใน 5 ดาน รวมทั้งหมด 32 ขอ 
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5. สถิติในการวิจัย 

                5.1 สถิติพื้นฐาน ไดแก (1) คารอยละ (2) คาเฉลี่ย และ (3) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

                5.2 สถิติที่ใชในการพัฒนาคุณภาพของเครื่องมือ 

  1) ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา ดวยคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามกับวัตถุประสงค IOC 

  2) วิเคราะหหาความเชื ่อมั ่น (Reliability) ดวยการหาคาสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha Coefficient)  

ตามวิธีของครอนบาค  

  3) การวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนที่มีความแตกตางระดับการศึกษา ประสบการณ

ทํางานและตามกลุมวิชาที่สังกัด  

  4) การทดสอบคาที่แบบกลุมอิสระตอกัน t-test (independent)    

          5) วิเคราะหความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู F-test (Independent) โดยวิธีการทดสอบของเชฟเฟ (Scheffe) 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

 ผูวิจัยตองการศึกษาระดับการใชประเภทแหลงเรียนรูของครูในโรงเรียนศูนยเครือขายการเวก สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ดังภาพที่ 1 
 

                          ตัวแปรอิสระ                                                              ตัวแปรตาม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ผลการวิจัย  

 1. ระดับการใชประเภทแหลงเรียนรูของครูในโรงเรียนศูนยเครือขายการเวก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนประเภทของระดับการใชแหลงเรียนรู  

ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือประเภทสิ่งที่มนุษยสรางขึ้น รองลงมา คือ ประเภททรัพยากรธรรมชาติ กับประเภทประเภทบุคคล 

และคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ประเภทกิจกรรมทางสังคม ประเพณี ความเชื่อ เมื่อศึกษารายละเอียดทั้ง 4 ประเภทแหลงเรียนรู 

พบประเด็นสําคัญดังนี ้

     1.1 ระดับการใชแหลงเรียนรูประเภทบุคคลโดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขอ 

อยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การใชแหลงเรียนรูโดยผูนําศาสนาเชนโตะอิหมามพระสงฆหรือนักบวช รองลงมา 

ครูในโรงเรียนศูนยเครือขายการเวก สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 

1. วุฒิทางการศึกษา       

2. ประสบการณในการทํางาน 

3. กลุมสาระวิชาที่สังกัด  

    3.1 กลุมภาษาและการส่ือสาร 

    3.2 กลุมคิดคํานวณและแกปญหา 

    3.3 กลุมพัฒนาตนเองและเสริมสรางความเปนมนุษย 

    3.4 กลุมทักษะปฏิบัติการคิดสรางสรรคเสริมสราง 

         ศักยภาพในการทํางาน 

             

การใชประเภทแหลงเรียนรูของครูในโรงเรียน 

ศูนยเครือขายการเวก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดย

จําแนกประเภทแหลงเรียนรูไว 4 ประเภท คือ 
 

1. แหลงเรียนรูประเภทบุคคล 

2. แหลงเรียนรูประเภทส่ิงที่มนุษยสรางขึ้น 

3. แหลงเรียนรูประเภททรัพยากรธรรมชาติ 

4. แหลงเรียนรูประเภทกิจกรรมทางสังคม 

   ประเพณีและความเช่ือ 
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คือ การใชแหลงเรียนรูโดยพอแม หรือผูปกครองของนักเรียน ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การใชแหลงเรียนรูโดยกลุมแมบาน 

ในชุมชน เชนทําขนม   

    1.2 ระดับการใชแหลงเรียนรูประเภทสิ่งที่มนุษยสรางขึ้น โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน 

รายขอ ทุกขออยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การใชแหลงเรียนรูจากสถานีขนสง สถานีรถไฟ รองลงมา คือ การใช

แหลงเรียนรูการใชแหลงเรียนรูสถานประกอบการ รานคา ตลาด หางสรรพสินคา คาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การใชแหลงเรียนรูที่มี

อยูในโรงเรียนหองสมุดหองปฏิบัติการตาง ๆ หองศูนยสื่อ หองวิทยาศาสตร 

     1.3 ระดับการใชแหลงเรียนรูประเภททรัพยากรธรรมชาติ โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย

ขอ ทุกขออยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การใชแหลงเรียนรูจากแหลงนํ้าธรรมชาติ เชน แมนํ้า นํ้าตก หวยหนอง 

คลองบึง รองงมา คือ การใชแหลงเรียนรูทรัพยากรธรรมชาติทางทะเล คาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การใชแหลงเรียนรูจากเนินเขา ขา 

เชิงเขา  

    1.4 ระดับการใชแหลงเรียนรูประเภทกิจกรรมทางสังคม ประเพณี ความเชื่อโดยภาพรวม อยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอ อยูในระดับมาก ยกเวน การใชแหลงเรียนรูประเพณีแหพระลยุไฟ อยูในระดับปานกลาง   

2. เปรียบเทียบระดับการใชประเภทแหลงเรียนรูของครูในโรงเรียนศูนยเครือขายการเวก สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณในการทํางาน และกลุมวิชาที่สังกัด  

ไดผลสรุปคือ ครูที่มีวุฒิการศึกษาและกลุมวิชาที่สังกัดแตกตางกัน มีระดับการใชประเภทแหลงเรียนรูที่ แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 เปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว    

3. เปรียบเทียบระดับการใชประเภทแหลงเรียนรูของครูในโรงเรียนศูนยเครือขายการเวก สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ที่มีประสบการณในการทํางานตางกันมีระดับการใชประเภทแหลงเรียนรู ไม

แตกตางกัน  

 

อภิปรายผล 

จากการคนพบของการศึกษา  สามารถนํามาอภิปรายผลแยกเปนประเด็นตาง ๆ ดังนี้ 

1. จากการศึกษาระดับการใชประเภทแหลงเรียนรูของครูในโรงเรียนศูนยเครือขายการเวก สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ทุกประเภท ทั้งนี้นาจะเปนเพราะผูบริหาร

สถานศึกษาและครู ใหความสําคัญของการจัดการเรียนรูโดยใชแหลงเรียนรูมาเปนสวนหนึ่งในการจัดการศึกษาใหกับผูเรียน

ไดเรียนรู และพัฒนาตนเองโดยใชแหลงเรียนรูภายในและภายนอกสถานศึกษาใหผูเรียนไดรับประสบการณที่เปนรูปธรรม 

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยนําแหลงเรียนรู บูรณาการณกับกลุมสาระการเรียนรูและเปดโอกาสใหชุมชนและผูเกี่ยวของ

ทุกฝายรวมกันจัดการศึกษาใหเหมาะสมตรงตามความตองการของผูเรียนและตรงตามหลักสูตรที่กําหนด ผูเรียนสามารถนํา

ความรูที่ไดรับมาปรับใชในชีวิตประจําวันได ซึ่งตรงกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และแกไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 หมวด 4 กลาวไววา สถานศึกษาทุกแหงดําเนินงานสนองนโยบาย ตองสงเสริมใหผูเรียนรูจัก

รูคุณคาและใชประโยชนจากแหลงเรียนรูตาง ๆ และดําเนินการเพื่อใหเกิดแหลงเรียนรูขึ้นในโรงเรียนสถานศึกษามาตรา 29 

กําหนดใหสถานศึกษา ผูบริหาร รวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองทองถิ่น องคกรเอกชน 

องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานที่ประกอบการ และสถาบันสังคมอื ่น สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดยจัด

กระบวนการเรียนรูภายในชุมชน เพื่อใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา มีการแสวงหาความรู ขอมูลขาวสาร 

และรูจักเลือกสรรภูมิปญญาและวิทยาการตาง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชน ใหสอดคลองกับสภาพปญหา และความตองการรวม 

ทั้งหาวิธีการสนับสนุนและใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณในการพัฒนารวมมือกันระหวางสถานศึกษากับชุมชน ที่จะ

กอใหเกิดความสัมพันธอันดีกับการจัดการเรียนรูสงเสริมสงเสริมใหเกิดการเรียนรูตามที่หลักสูตรวางไว (สํานักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545) สอดคลองกับงานวิจัยของชลธิชา ประทุม (2556) วิจัยเรื่องการใชแหลงเรียนรู

และภูมิปญญาในทองถิ่นในการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 27 ผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมทุกดาน อยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดานวิธีดําเนินการใช

แหลงเรียนรูชุมชน ดานปริมาณการใชแหลงเรียนรูชุมชน  

2. ศูนยเครือขายการเวก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จําแนกตามวุฒิ

การศึกษา  และกลุมวิชาที่สังกัดตางกัน  มีระดับการใชประเภทแหลงเรียนรูที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 เปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เหตุที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะความแตกตางของกลุมตัวอยาง ซึ่งมีครูวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาตรีทําใหเกิดตัวแปรแทรกซอนปฏิสัมพันธ กลุมวิชาที่สังกัดตางกัน การใชประเภทแหลงเรียนรูก็แตกตางกันตาม

เนื้อหาของสาระวิชา โดยครูผูสอนแตละบุคคลมีความรูดานประโยชนที่ไดรับจากการใชแหลงเรียนรูชุมชน และดานรูปแบบ

การใชแหลงเรียนรู ชุมชน  

3. เปรียบเทียบระดับการใชประเภทแหลงเรียนรูของครูในโรงเรียนความถนัดในสาขาวิชาที่ศึกษามาบวกกับ

ประสบการณสอนที่สั่งสมมารูปแบบวิธีการสอนโดยนําแหลงเรียนรูมาปรับใชใหเหมาะสมกับผูเรียนใหเกิดการเรียนรู

แสวงหาความรูอยางตอเนื่อง ซึ่งตรงกับแนวคิด สุวิทย มูลคํา และอรทัย มูลคํา (2547) ในการจัดกระบวนการเรียนรู  

จากแหลงการเรียนรู จัดกิจกรรมเนื้อหาสาระใหสอดคลองเหมาะกับความสนใจ และความถนัดของผูเรียนโดยคํานึงถึงความ

แตกตางระหวางบุคคล ฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรู มาใช 

เพื่อปองกัน และแกไขปญหาจัดกิจกรรม ใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติจริง เนนใหทําได คิดเปน

ทําเปนรักการอาน และเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง สงเสริมสนับสนุน ใหผูสอน สามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม

หองเรียนเปนสื่อการเรียนการสอนและ อํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และมีความรอบรูรวมทั้ง สามารถ

ใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู  ทั้งนี้ ผูสอนและ ผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกัน จากสื่อการเรียนการสอน 

วิทยาการตาง ๆ และสอดคลองกับ ษรวดี จําปา (2561) วิจัยเรื่อง การใชแหลงเรียนรูชุมชนในการจัดการเรียนการสอนของ

ครูผูสอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ที่มีกลุมสาระการเรียนรู

แตกตางกันมีการใชแหลงเรียนรูชุมชนในการจัดการเรียนการสอนแตกตางเชนกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 

เชนกัน  

4. เปรียบเทียบระดับการใชประเภทแหลงเรียนรูของครูในโรงเรียนศูนยเครือขายการเวก สังกัดสํานักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานราธวิาส เขต 2 จําแนกตามประสบการณในการทํางานตางกัน พบวา โดยภาพรวม ระดับการ

ใชประเภทแหลงเรียนรู ไมแตกตางกัน แสดงใหเห็นวาครูในศูนยเครือขายการเวกที่มีประสบการณในการทํางาน ตํ่ากวา 10 

ป ประสบการณในการทํางาน 10-19 ป และประสบการณในการทํางานตั้งแต 20 ป ขึ้นไปมีระดับการใชประเภทแหลง

เรียนรูของโรงเรียนในศูนยเครือขายการเวก ไมแตกตางกัน ผลการวิจัยเปนเชนนี้ เพราะผูบริหารสถานศึกษาและครูเห็น

คุณคาคุณประโยชนและความสําคัญของการใชแหลงเรียนรูโดยครูผูสอนศึกษาและสํารวจแหลงเรียนรูที่มีอยูในโรงเรียน

และนอกบริเวณโรงเรียนกอนเพื่อนําขอมูลมาปรับใชใหเหมาะสมและสอดคลองกับเนื้อหาตรงตามหลักสูตรสถานศึกษา  

เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและเห็นคุณคา คุณประโยชนของแหลงเรียนที่มีอยูมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ

อาภรณ ใจเที่ยง (2551) ไดอธิบายไววา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนั้นควรเนนใหผูเรียนมีความสุข ซึ่งเปนความสุขที่

เกิดจากประการที่หนึ่ง ผูเรียนไดเรียนในสิ่งที่ตนสนใจสาระการเรียนรู ชวนใหสนใจไดคนควาศึกษา ทาทายใหแสดง 

ความสามารถและใหใชศักยภาพของตนอยางเต็มที่ประการที่สองปฏิสัมพันธ (Interaction) ระหวางผูเรียนกับผูสอนและ

ระหวางผูเรียนกับผูเรียน มีลักษณะเปนกัลยาณมิตร มีการชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน มีกิจกรรมรวมดวยชวยกัน ทําให

ผูเรียนรูสึกมีความสุขและสนุกกับการเรียน 
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ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการศึกษาไปใช 

1. สถานศึกษาควรสงเสริม สนับสนุน ใหครูและบุคลากรการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชแหลงเรียนรูในชุมชน 

ที่หลากหลายประเภทและทรัพยากรภูมิปญญาทองถิ่นที่มีอยูใหคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด  

2. ศึกษาจัดใหชุมชนและองคกรตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาและกิจกรรม

การเรียนรูจากการใชแหลงเรียนรูรวมถึงการรวมกันวางแผน กําหนดแนวทางในการพัฒนาระบบ รูปแบบ วิธีการนําแหลง

เรียนรูในชุมชนมาใชกับการศึกษา ตลอดจนรวมมือกันรณรงครักษาแหลงเรียนรูในชุมชน ใหคงอยูในสภาพที่สมบูรณ

เอื้ออํานวยตอการเรียนรู 

3. สถานศึกษาควรแตงตั้งผูรับผิดชอบโดยตรงในสถานศึกษา มีการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรูโดยใชแหลง

เรียนรูในชุมชนพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน พรอมทั้งประเมินผลอยางเปนระบบและตอเนื่องรวมทั้งสถานศึกษาควรจัดสรร

เพิ ่มงบประมาณในสวนนี้เพื ่อที ่จะนําไปพัฒนาการใชแหลงเรียนรู ในชุมชนประกอบการจัดการเรียนรู ใหมีคุณภาพ 

ตามนโยบายและเปาหมายที่วางไว 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป 

1. ควรศึกษาความสัมพันธระหวางการใชประเภทแหลงเรียนรูในชุมชนประกอบการจัดการเรียนรูกับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผูเรียน 

2. ศึกษาบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชแหลงเรียนรูในชุมชนประกอบการจดัการเรียนรูในสถานศึกษา 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอสอยดาว สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 และ 2) เปรียบเทียบการบริหารงานบุคลากรของผูบริหาร

สถานศึกษาในอําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา 

และประสบการณในการทํางาน การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ครูผูสอนในสถานศึกษา

อําเภอสอยดาวสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จํานวน 315 คน กลุมตัวอยางจํานวน 191 

คน โดยการสุมแบบแบงชั้นภูมิ วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน ไดแก (1) ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่

เกี่ยวของ (2) สรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมขอมูล และ (4) วิเคราะหขอมูล เครื่องมือที่ใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาท ี

 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอสอยดาวสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ 2) เปรียบเทียบการบริหารงาน

ผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอสอยดาวสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับ

การศึกษา และประสบการณในการทํางาน ไมแตกตางกัน  
 

คําสําคัญ: การบริหารงานบุคลากร, ผูบริหารสถานศึกษา, สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา, ประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) to study personnel administration of administrators in 

Soi Dao District under Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2; and 2) to compare 

personnel administration of administrators in Soi Dao District under Chanthaburi Primary Educational 

Service Area Office 2, classified by educational level and work experience. Research methodology was  

a survey research. The population was 315 teachers in Soi Dao District under Chanthaburi Primary 

Educational Service Area Office 2, Sample totaling 191 teachers, was obtained by stratified random 

sampling method. Research procedure consisted of 4 steps; (1) study of literature and related research; 

(2) creation of research instrument; (3) data collection; and (4) data analysis. The instrument used for 
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data collection was a five – point rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis were 

frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 

The results of the research found that; 1) the personnel administration of administrators in Soi 

Dao District under Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2 overall and each aspect were 

at high level; and 2) to compare the administration of educational institution administrators in Soi Dao 

District under Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2, classified by educational level and 

work experience were not different. 
 

Keywords: Personnel Administration, School Administrators, Soi Dao District under Chanthaburi Primary 

                Educational Service Area Office 2 

 

บทนํา 

การศึกษาในปจจุบันมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาคน ใหมีความเจริญกาวหนาใน ทุกๆดาน การศึกษาสราง

เยาวชนของชาติใหมีความพรอมในการเจริญงอกงามเพื่อเปนกําลังหลักของ ชาติ และมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศให

เจริญกาวหนาสืบไป ในการพัฒนาคนและประเทศชาติใหดําเนินไปอยางมีคุณภาพ สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษา 

แหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 แผนการศึกษา แหงชาติ ฉบับ

ปรับปรุง (พ.ศ. 2560 - 2579) รวมทั้งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (ฉบับที่ 12) พ.ศ. 2560-2564 ที่มุงพัฒนา

ศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยเพื ่อยกระดับคุณภาพ ทุกชวงวัย ใหมีความพรอมทั ้งกาย ใจ สติปญญา  

มีจิตสํานึก รักษวัฒนธรรมที่ดีงาม รูคุณคาของความเปนไทย และไดรับการศึกษา การเรียนรูตลอดชีวิต ดํารงชีวิตอยางเปน

สุขตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง มีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 และเปนพลังทางสังคมใน

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เชื่อมโยงกับบทบาทและอํานาจหนาที่ของกระทรวงศึกษาธิการมาเปนกรอบ

แนวคิดในการดําเนินงาน โดยมีเปาหมายสําคัญ คือ มุงใหคนไทยได เรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ เปนคนดี คนเกง  

มีความสุข มีภูมิคุมกัน รูเทาทันในเวทีโลก  

สถานศึกษามีหนาที่รับผิดชอบตอสังคมดวยการจัดการศึกษา เพื่อใหความรูแกสมาชิกทางสังคมโดยการใช

ทรัพยากรการบริหารในการดําเนินการ โดยทั่วไปมีอยู 4 ปจจัย ดวยกัน คือ คน เงิน วัสดุอุปกรณ และการบริหารจัดการ

ทรัพยากร ฉะนั้นทรัพยากรในการบริหารดังกลาวถือวา คนเปนทรัพยากรที่สําคัญที่สุด แมแตผูบริหารหรือผูมีอํานาจ 

จะกําหนดแผนงาน โครงการ หรือระบบงานไวดีอยางไรก็ตาม ดังนั้นผูบริหาร สถานศึกษาจึงควรใหความสําคัญตอการ

บริหารงานบุคลากรในสถานศึกษาเปนพิเศษเพราะวาคนเปนบุคลากรที่สําคัญมากที่สุด จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหาร

สถานศึกษาจะตองดูแล เอาใจใส ชวยเหลือ และกระตุนใหบุคลากรที่มีอยู ในสถานศึกษาไดปฏิบัติงานอยางเต็มที่ 

เต็มความสามารถตามศักยภาพ เพื ่อเสริมประสิทธิภาพกอเกิดประสิทธิผลสูงสุด ตลอดจนสนับสนุนใหบุคลากรใน 

สถานศึกษาเกิดมีพลัง มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน เพื่อผลสําเร็จบรรลุสูเปาหมายที่วางไว ดังที่ (พระมหาสุเทพ 

สุเทวเมธี, 2556: 10) กลาววา การบริหารทรัพยากรมนุษยเปรียบเสมือนหัวใจ และรากแกวของการบริหารงาน เนื่องจาก

คนเปนทรัพยากรและปจจัยการผลิตทีส่ําคัญ  

การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษาเปนภารกิจสําคัญที่มุ งสงเสริมใหสถานศึกษา สามารถปฏิบัติงานเพื่อ

ตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญและจําเปนตองจัดทํา

แผนคัดเลือก สรรหาบรรจุ แตงตั้งบุคลากร โดยการวิเคราะหวางแผนอัตรากําลังคน วิเคราะหภารกิจและประเมินสภาพ

ความตองการกําลังคนกับภารกิจของสถานศึกษา จัดทําแผน อัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ

สถานศึกษา สถานศึกษากําหนดภาระงาน สําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเหมาะสมกับการจัด
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การศึกษาในสถานศึกษา (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557: 43) ผู บริหารสถานศึกษาตองเปนผู มีความรู

ความสามารถในการใชศาสตรและศิลปทางการบริหารการศึกษา ตองเปนผูมีคุณลักษณะ คุณสมบัติและความสามารถอยาง

เหมาะสม กอใหเกิดประสิทธิผล ตลอดจนบุคลากรในสถานศึกษาเกิดมีพลัง มีขวัญกําลังใจใน การปฏิบัติงานยอมที่จะสงผล

ใหงานในสถานศึกษาสําเร็จบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายที่กําหนดไว  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 มีสถานศึกษาในสังกัด จํานวน 106 โรงเรียน ปญหา

และอุปสรรคในการบริหารจัดการ คือ สถานศึกษาขาดแคลนครูตามเกณฑอัตรากําลังที่ ก.ค.ศ. กําหนด ครูผูสอนปฏิบัติงาน

สอนไมตรงตามวิชาเอก และครูและบุคลากรทางการศึกษาขาด ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานเนื่องจากเปนพื้นที่เสี่ยง

ภัย ซึ่งเปนสาเหตสุําคัญทีส่งผลตอการ พฒันาคณุภาพการบรหิารและการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษามคีณุภาพทาง

การศึกษาตํ่า (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2, 2561) 

ดวยเหตุผลและความสําคัญดังกลาว ผูทําวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษา การบริหารงานบุคลากรของผูบริหาร

สถานศึกษาในอําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 เพื่อนํา ขอมูลที่ไดจากการ

วิจัยไปใชพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ใหมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาการบริหารงานบุคลากรของผู บริหารสถานศึกษาในอําเภอสอยดาวสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครูผูสอน จําแนกตาม ระดับการศึกษา และประสบการณใน

การทํางาน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ครูผูสอนในสถานศึกษาในอําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2564 มีจํานวน 20 โรงเรียน มีผูสอนในสถานศึกษาในอําเภอสอยดาว จํานวน

ทั้งหมด 315 คน  

   1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูผูสอนในสถานศึกษาในอําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ที่ปฏิบัติงานในปการศึกษา 2564 จํานวน 191 คน ผูวิจัยกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง 

โดยใชตารางคํานวณขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie & Morgan (1970: 608) จากนั้นจึงนํามาสุมแบบแบงชั้น (Stratified 

Sampling) โดยใชโรงเรียนเปนชั้นแลวทําการสุมแบบอยางงาย(Simple Random Sampling)ตามสัดสวนของประชากร

ในแตละโรงเรียน 

2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งนี้เปนแบบสอบถาม ที่ผูศึกษาได

พัฒนามาจากแบบสอบถามเรื่องความคิดเห็นของครูผูสอนที่มีตอการบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษาซึ่งเปน

แบบสอบถามระดับความพึงพอใจที่มี 5 ระดับ แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามตรวจสอบรายการเกี่ยวกับสถานภาพของประชากรกลุมตัวอยางแบบเลือกตอบ 

(Check List) ใชสําหรับรวบรวมสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน

ของครู จํานวน 2 รายการ 
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    ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามใชสําหรับรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอ

สอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยแยกออกเปน 5 ดาน 1) ดานการวางแผน

กําลังคนและกําหนดตําแหนง 2) ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 3) ดานการธํารงรักษาบุคคล 4) ดานการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และ 5) ดานการพัฒนาบุคลากร   

3. การสรางเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ การวิจัยครั้งนี้มีการสรางเครื่องมือ ดังนี้ 

    3.1 ศึกษาคนควา ตํารา วารสาร บทความ งานวิจัยที่เกี ่ยวของกับการบริหารงานบุคลากรของผูบริหาร

สถานศึกษา และรายละเอียดวัตถุประสงคของการศึกษา เพื่อเปนแนวทางในการสรางแบ บสอบถาม  

    3.2 พัฒนาเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) แบบสอบถาม มี 5 ระดับ คือ พึง

พอใจมากที่สุด พึงพอใจมาก พึงพอใจปานกลาง พึงพอใจนอย พึงพอใจนอยที่สุด  

    3.3 นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นไปปรึกษากับอาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ หลังจากนั้นนําไปปรับปรุงตาม

ขอเสนอแนะ และนําสงใหผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความเที่ยงตรงเชิง

โครงสราง (Construct Validity) และความเหมาะสมของภาษาที่ใช ทุกขออยูระหวาง 0.67-1.00 

    3.4 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try out) กับประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน  

30 คน เพื ่อหาคาความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถาม โดยใชวิธีสัมประสิทธิ ์อัลฟา (Coefficient alpha) ของครอบบาค 

(Conbach, 1990: 202-204) ปรากฏวาไดคาความเชื่อมั่น เทากับ .95 

    3.5 นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจคุณภาพแลวไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลจริงกับกลุมตัวอยางตอไป 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

   4.1 ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยากรุงเทพธนบุรี เพื่อขอความอนุเคราะหจากผูอํานวยการ  

ครู โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในการเก็บขอมูล 

   4.2 ผูวิจัยนําแบบสอบถามสงไปยังโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 191 ชุด และขอความรวมมือในการ

ตอบแบบสอบถามพรอมสงคืนภายใน 1 สัปดาห นับตั้งแตวันที่รับแบบสอบถาม ตอบกลับมา 191 ชุด คิดเปน รอยละ 100 

   4.3 ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม แลวดําเนินการวิเคราะหผลการวิจัย 

 5. การวิเคราะห  

                5.1 วิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามดวยการแจกแจงความถี่ (Frequencies) และหาคา

รอยละ (Percentage)  

                5.2 ทําวิเคราะหการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครู จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน  

โดยการหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปนภาพรวมและรายดาน 

                5.3 เปรียบเทียบการประเมินของครูผูสอนที่มีตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอสอยดาว 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณใน 

การทํางาน โดยการทดสอบคาที (t-test) 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยศึกษาการบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 2 จากการสังเคราะหกระบวนการบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จากการสังเคราะหของกระบวนการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาที่ตรงกัน  

ดังภาพที่ 1 
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                   ตัวแปรอิสระ                               ตัวแปรตาม 
 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ผลการวิจัย 

 1. การบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุก

รายดาน ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการประเมินการบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษา 

              ในอําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดาน 

(n=191) 

          การบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษา 

ในอําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2      
𝐱" S.D. ระดับ 

1. ดานการวางแผนกําลังคนและกําหนดตําแหนง 4.42 0.52 มาก 

2.  ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 4.37 0.43 มาก 

3.  ดานการธํารงรักษาบุคคล 4.27 0.52 มาก 

4. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.31 0.29 มาก 

5. ดานการพัฒนาบุคลากร 4.21 0.54 มาก 

รวม 4.32 0.32 มาก 

 

2. การเปรียบเทียบการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครู จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน ไดดังนี้ 

    2.1 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครู จําแนกตามระดับการศึกษา ตามการประเมินของครูที่มี

ระดับการศึกษาตางกัน พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ดังตารางที่ 2  

 

 

การบริหารงานของผู-บริหารสถานศึกษา  

1. การวางแผนกำลังคนและกำหนดตำแหน?ง 

2. การสรรหาและบรรจุแต?งตั้ง 

3. การธำรงรักษาบุคคล 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

5. การพัฒนาบุคลากร 

สถานภาพท่ัวไป 

ของผู-ตอบแบบสอบถาม 

1. ระดับการศึกษา 

    - ปริญญาตรี 

    - สูงกว?าปริญญาตรี 

2. ประสบการณEในการทำงาน 

   - ต่ำกว?า 10 ปA 

   - ตั้งแต? 10 ปAขึ้นไป 
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ตารางที่ 2  แสดงการเปรียบเทียบการประเมินของครูผูสอนตอการบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอ 

               สอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวม จําแนกตามระดับการศึกษา                                                                                                             

                                                                                                                     (n=191) 

 

การบริหารงานบุคลากร 

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับการศึกษา 

t Sig. 
ปริญญาตรี  

(n=101) 

สูงกวาปริญญาตรี  

(n=90) 

(𝐱") S.D. ระดับ (𝐱") S.D. ระดับ 

1. ดานการวางแผนกําลังคน 

   และกําหนดตําแหนง 
4.65 0.43 

มาก

ที่สุด 
4.27 0.58 มาก 6.71* .000 

2. ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 4.40 0.30 มาก 4.32 0.60 มาก 1.62 .432 

3. ดานการธํารงรักษาบุคคล 4.25 0.60 มาก 4.29 .034 มาก -4.08 .463 

4. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.30 0.72 มาก 4.31 0.27 มาก -2.84 .712 

5. ดานการพัฒนาบุคลากร 4.38 0.32 มาก 4.03 0.50 มาก 9.24* .002 

รวม 4.40 0.26 มาก 4.24 0.42 มาก 0.45 .64 

*นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

    2.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครู จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ตามการประเมิน

ของครูที่มปีระสบการณในการทํางานตางกัน พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ดังตารางที่ 3 
 

ตารางที่ 3  แสดงการเปรียบเทียบการประเมินของครูผูสอนตอการบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอ 

               สอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมจําแนกตามระดับ 

               ประสบการณในการทํางาน 

(n=191) 

 

การบริหารงานบุคลากรของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

ประสบการณในการทํางาน 

t Sig. 
ตํ่ากวา 10 ป 

(n=151) 

ตั้งแต 10 ปขึ้นไป 

(n=40) 

(𝐱") S.D. ระดับ (𝐱") S.D. ระดับ 

1. ดานการวางแผนกําลังคน 

   และกําหนดตําแหนง 
4.60 0.52 

มาก

ที่สุด 
4.24 0.37 มาก 6.05* .000 

2. ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 4.34 0.42 มาก 4.40 0.44 
มาก

ที่สุด 
-2.85 .160 

3. ดานการธํารงรักษาบุคคล 4.28 0.54 มาก 4.25 0.39 มาก 0.87 .113 

4. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.15 0.22 มาก 4.48 0.51 มาก -5.58* .003 

5. ดานการพัฒนาบุคลากร 
4.25 0.31 

มาก

ที่สุด 
4.18 0.34 มาก 9.42 .098 

รวม 4.33 0.34 มาก 4.31 0.23 มาก 0.47 .245 

*นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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    2.3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในอําเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครูที่มีประสบการณการทํางานแตกตางกัน พบวา 

โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

อภิปรายผล  

จากการวิจัยเรื่องการบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผูวิจัยขออภิปรายผลการวิจัย ดังนี้  

1. การบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ภาพรวม พบวา ครูผูสอนมีการประเมินตอการบริหารงานของผูบริหารในระดับมาก ทั้งนี้

เพราะครูผูสอนมีการรับรูวาผูบริหารเปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถในการบริหารงานบุคลากรไดอยางดี การวางแผน

ในการดําเนินงาน มีการคิดวิเคราะหงานที่มีการกลยุทธที่มีรูปแบบที่ทันสมัยเหมาะสมกับสถานการณในปจจุบันมากที่สุด 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ มูนาดียา วาบา (2560) ไดทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงาน

บุคคลของผูบริหาร โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปตตานี ผลการวิจัยพบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงการ

บริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปตตานี ภาพรวมอยูในระดับมาก และการ

เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน ศาสนาอิสลามจังหวัดปตตานี ตามระดับ

การศึกษา และประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งผูทําวิจัย มีการประเมินในแตละดาน ดังนี้ 

    1.1 ดานการวางแผนกําลังคนและกําหนดตําแหนง ภาพรวมอยูในระดับมาก ทั ้งนี ้เพราะผู บริหาร

สถานศึกษามีกระบวนการสํารวจความตองการเพิ่มหรือลดจํานวนครูผูสอนไดมีความเหมาะสมและเปนธรรม ซึ่งสอดคลอง

กับงานวิจัยของ ณัฐนิช ศรีลาคํา (2558) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงาน บุคคลของผูบริหารสถานศึกษา 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

และดานวางแผนอัตรากําลังและการดํารงตําแหนงอยูในระดับมากเชนกัน 

    1.2 ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง ภาพรวม พบวา ครูผูสอนมีการประเมินตอการบริหารงานของผูบริหาร

ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะผูบริหารสถานศึกษามีกลวิธีในการคนหาบุคคลที่มีความรู ความสามารถเหมาะสมกับงานเขา

มารวมปฏิบัติงาน โดยใชวิธีการกระบวนการและหลักการตางๆ ที่เหมาะสม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฐนิช ศรีลาคํา 

(2558) ไดทําการวิจัยเรื่องการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 1 พบวา ผูบริหารใหความสําคัญกับการสรรหาและบรรจุแตงตั้งในระดับมาก ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัย

ของ ฟรฮาม เจะแม (2559) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร สถานศึกษาอําเภอยะรัง สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 2 พบวาดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง คือ ผูบริหารไมมีกระบวนการ  

สรรหาที่ชัดเจน 

    1.3 ดานการธํารงรักษาบุคคล ภาพรวม พบวา ครูผูสอนมีการประเมินตอการบริหารงานของผูบริหารใน

ระดับมาก ทั้งนี้เพราะผูบริหารมีการจัดสวัสดิการเพื่อใหบุคลากรมีขวัญกําลังใจที่ดีพรอมที่จะปฏิบัติงานใหเกิดประโยชน

และประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของจุฑารัตน แสงสุข (2557) ไดทําการวิจัยเรื่องการบริหารงานบุคคลที่

สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 2 พบวาผูบรหิารใหความสาํคญัดานการบาํรงุรกัษาบคุลากรมากเปนอันดับแรก ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัยของ วราพร 

พันธโภคา (2557) ไดทําการวิจัยเรื่องความพึงพอใจที่มีตอการบริหารงาน บุคคลในสถานศึกษาของขาราชการครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  พบวา ผูบริหารควรมีแนวทางในการพัฒนาการบริหารงาน
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บุคคลในสถานศึกษา ดานการธํารงรักษาบุคคล รวมไปถึงมีการเสริมสรางขวัญและกําลังใจสําหรับครูบุคลากรใน 

สถานศึกษาและสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

    1.4 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน ภาพรวม พบวา ครูผู สอนมีการประเมินตอการบริหารงานของ

ผูบริหารในระดับมาก ทั้งนี้เพราะผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรเสนอแนวทางการประเมินผลการ ปฏิบัติงาน มีเกณฑการ

ปฏิบัติงานอยางเปนธรรมและชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของเจเน็ท เซงไล ชิว (Jenet Cheng Lian Chew, 2004: 47)  

ไดศึกษาเรื ่องการปฏิบัติงาน ตามวิธีการพัฒนาบุคลากรในมหาวิทยาลัยของประเทศออสเตรเลีย ดานการประเมิน

ผลการวิจัยในชั้นเรียน อยูในระดับมาก ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัยของ วราพร พันธโภคา (2557) ไดทําการวิจัยเรื่องความ

พึงพอใจที่มีตอการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ศรีสะเกษ เขต 4 พบวา ผูบริหารควรมีแนวทางการพัฒนาขาราชการครูใหมีวิทยฐานะที่สูงขึ้น และมีการจัดทํามาตรฐาน

การปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบ 

    1.5 ดานการพัฒนาบุคลากร ภาพรวม พบวา ครูผูสอนมกีารประเมินตอการบริหารงานของผูบริหารในระดับ

มาก ทั้งนี้เพราะผูบริหารมีการศึกษาดูงานในสถานศึกษาหรือหนวยงานของภาครัฐและเอกชน ใหเปนไปอยางตอเนื่องและ 

ครอบคลุมทุกคน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวิลาวรรณ ปงอุทา (2560) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ดานการพัฒนาบุคคล และสอดคลองกับงานวิจัยของสอดคลองกับงานวิจัยของณัฐนิช ศรีลาคํา (2558) ไดทําการวิจัยเรื่อง 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบวา

ผูบริหารใหความสําคัญกับการสรางเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการการมากที่สุดเปนอันดับแรก 

2. ผลการทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบการประเมินการบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษา 

ในอําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาและ

ประสบการณในการทํางาน ดังนี้ 

    2.1 ครูผู สอนที่มีระดับการศึกษาตางกันมีการประเมินการบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษา 

ในอําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมไมแตกตางกัน ทั้งนี้เพราะ

บุคลากรทุกระดับการศึกษาเขาใจกระบวนการทํางานดานการบริหารงาน มีทัศนคติที่ดีในการทํางาน มีความไววางใจในตัว

ผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาบุคคลากรอยางตอเนื่อง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ มูนาดียา 

วาบา (2560) ไดทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการบริหาร งานบุคคลของผูบริหาร โรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม จังหวัดปตตานี โดยรวมไมแตกตางกัน 

    2.2 ครูผูสอนที่มีประสบการณในการทํางานตางกันมีการประเมินตอการบริหารงานบุคลากรของผูบริหาร

สถานศึกษาในอําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไป

ตามสมมุติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้เพราะผูบริหารเปดโอกาสให บุคลากรมีสวนรวมในการดําเนินการตาง ๆ ของสถานศึกษา มีการ

แสดงความคิดเห็นรวมกัน และมีการชี้แจงการปฏิบัติงานใหทราบโดยทั่วถึงกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ เทพรัตน 

ดาวเรือง (2560) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร สถานศึกษาในอําเภอยะหา สังกัดสํานักงานเขต

พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ครูที ่มีประสบการณการทํางานตางกันมีการประเมิน 

การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร สถานศึกษาในอําเภอยะหา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา  

เขต 2 โดยรวมไมแตกตางกัน 
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ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปใช    

 1. ดานการวางแผนกําลังคนและกําหนดตําแหนง ผูบริหารควรมีการจัดหาทรัพยากรครูผูสอนใหเพียงพอกับ

ความตองการในปจจุบัน และอนาคต 

 2. ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง ผูบริหารควรมีการประชาสัมพันธในการสรรหาบุคลากร รวมไปถึงการตั้ง

คณะกรรมการในการสรรหาบุคลากร 

 3. ดานการธํารงรักษาบุคคล ผูบริหารควรใหความสนใจในเรื่องการจัดบรรยากาศที่เอื้อตอการทํางานรวม ไปมี

ความปลอดภัยในการทํางาน 

 4. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน ผูบริหารควรมีการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานโดย

วิธีการและหลักเกณฑตาง ๆ ที่มีมาตรฐานเดียวกัน 

 5. ดานการพัฒนาบุคคล ผูบริหารควรการจัดใหบุคลากรเขารวมประชุม อบรม สัมมนา การปฏิบัติการดาน

วิชาการ และการสรางผลงานดานตาง ๆ การเพิ่มพูนประสบการณ และความรูความสามารถใหแกบุคลากรในสถานศึกษา

เพื่อพัฒนาตนเอง 

 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรทําการศึกษาการประเมินเกี่ยวกับสภาพและปญหาการบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษา 

ในอําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ 

2. ควรศึกษาเพิ่มเติมและทําการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษาในเขตอื่น ๆ 

ของจันทบุรี เพื่อสรางและกําลังใจใหกับครูผูสอนในการปฏิบัติงาน ใหมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 2) ศึกษาการปฏิบัติงานดานวิชาการของครูในสถานศึกษา 

ขั้นพื ้นฐาน สังกัด สํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2 และ 3) ศึกษาสมรรถนะของผู บริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอการปฏิบัติงานดานวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จํานวน 1,180 คน กลุมตัวอยาง จํานวน 291 คน 

โดยการเทียบขนาดกลุมตัวอยางตามตารางของเครจซี่และมอรแกน และสุมแบบแบงชั้น วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ขั้น ไดแก 

(1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ (2) สรางเครื่องมือในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมขอมูล และ (4) วิเคราะหขอมูล 

เครื่องมือที่ใชในเก็บรวบรวมขอมูลประกอบดวย แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติในการวิเคราะหขอมูล 

ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

ผลการวิจ ัยพบวา 1) สมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและทุกรายดานอยู ในระดับมาก  

2) การปฏิบัติงานดานวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

เขต 2 โดยภาพรวมและทุกรายดานอยูในระดับมาก และ 3) สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการปฏิบัติงาน

ดานวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 มีความสัมพันธ

ในทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

คําสําคัญ: สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา, การปฏิบัติงานดานวิชาการ, สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) to study the competencies of educational institution 

administrators in basic educational institutions under Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 

2; 2) to compare the academic performance of teachers in basic education institutions under Chanthaburi 

Primary Educational Service Area Office 2; and 3) to study the competencies of educational institution 

administrators  affecting the academic performance of teachers in basic education institutions under 

Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2. This research was a survey research. The population 



112 BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 2 No. 2 July - December 2022 

consisted of 1,180 teachers in basic educational institutions under Chanthaburi Primary Educational Service 

Area Office 2. The sample were 291 teachers in basic educational institutions under the Chanthaburi 

Primary Educational Service Area Office 2, the sample size as Krejcie & Morgan, and simple random 

sampling. The research process were4 steps: (1) studying related documents and research, (2) creating 

research instruments, (3) collecting data, (4) analyzing the data. The instruments used to collect data 

were a 5-level rating scale questionnaire. The statistics for data analysis were frequency, percentage, 

mean, Standard Deviation. and a stepwise multiple regression analysis. 

The results of the research found that: 1) the competencies of educational institution administrators 

in basic educational institutions under Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2, overall and 

each aspect wear at high level when considered each aspect was at high level in all aspects; 2) the 

academic performance of teachers in basic education institutions under Chanthaburi Primary Educational 

Service Area Office 2, overall was at high level; and (3) the competencies of educational institution 

administrators  affecting the academic performance of teachers in basic education institutions under 

Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2, had positive correlation,  statistically significant at 

the .01 level. 
 

Keywords: Competence of School Administrators, Academic Performance, Chanthaburi primary Educational  

                Service Area Office 

 

บทนํา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดแสดงใหเห็นถึงเจตนา

ในการยกระดับการศึกษาของคนไทยใหสูงขึ้น ดังที่ระบุในมาตรา 10 วา “การจัดการศึกษาตองจัดใหบุคคลมีสิทธิและ

โอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไมนอยกวา สิบสองปที่รัฐตองจัดใหอยางทั่วถึงและไมเก็บคาใชจาย” 

เจตนารมณดังกลาวสอดคลองกับ แนวนโยบายในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 ซึ่งมุ งเนนให

ประชาชนมีโอกาส ไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพอยางกวางขวาง โดยเสมอภาคและเทาเทียมกัน (สํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา 2550 บทสรุปสําหรับผูบริหาร) 

การศึกษาในฐานะที่เปนกลไกพื้นฐานในการพัฒนาคนจึงเปนกระบวนการที่สังคม หวังพึ่งพาใหเปนเครื่องมือใน

การเตรียมคนและสังคม ใหพรอมที่จะรับการเปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนาประเทศอยางมีประสิทธิภาพ ในขณะที่อีกหลาย ๆ 

ประเทศไดเล็งเห็นถึงความสําคัญพรอมกับทุมเท ทรัพยากรเพื่อปรับปรุงการศึกษาใหเขากับสภาวะและสภาพชีวิตสมัยใหม 

แตปรากฏวาการศึกษาในฐานะคลังปญญาของสังคมไทยกลับถูกมองขามละเลยไป ผูบริหารการศึกษาทุกระดับ ตั้งแต 

ระดับสูงและลดหลั่นลงมาถึงระดับปฏิบัติในสถานศึกษาจะตองมีวิสัยทัศน มองเห็นความสําคัญของ การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา และพรอมที่จะเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนของ การบริหารการจัดการสงเสริมให

บุคคลมีความรู ความเขาใจและมีทักษะในการจัดกระบวนการเรียนรู เพื่อการศึกษาพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

(เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, 2555: 48-49) นอกจากนี้ ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนบุคคลที่มีความสําคัญที่สุด เพราะ

เปนผูมีบทบาทหนาที่มากที่สุดและมี อิทธิพลมากที่สุดตอการเปลี่ยนแปลงทั้งสิ่งใหม ๆ ภายในสถานศึกษารวมทั้งมีผลตอ

การเปลี่ยนแปลง ทั้งในและนอกเขตพื้นที่การศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ กลาวคือ

เปนบุคคลที่มีอาชีพในการบริหารงานจริงๆ สามารถบริหารงานการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปนที่
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ยอมรับของหนวยงานระดับตาง ๆ และเปนที่ยอมรับของสังคม โดยทั่วไป การมีผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพในเขตพื้นที่

การศึกษาจํานวนมากจะทําใหการพัฒนา การศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา มีความเจริญกาวหนาไดอยางรวดเร็ว 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษานั้นจะแสดงถึงคุณภาพการจัดศึกษาที่แทจริงของ ชุมชนและประเทศชาติวา

ประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพไดนั้น ผูบริหารสถานศึกษา จะตองปรับบทบาทหนาที่ที ่จะปฏิบัติงานจริงใน 

การบริหารงานวิชาการใหสอดคลองกับสภาพปจจุบันในยุค เขตพื้นที่การศึกษาสมรรถนะหรือคุณลักษณะที่พึงประสงคที่

สงผลตอการบริหารงานวิชาการของ ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ประกอบดวย 4 สมรรถนะหลัก คือ 1) การมุง

ผลสัมฤทธิ์ ไดแก มีความรู มีความคิดริเริ่ม มีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 2) การบริการที่ดี ไดแก การปรับปรุงระบบ

บริการ ใหมีประสิทธิภาพ 3) การพัฒนาตนเอง ไดแก การศึกษา คนควา หาความรู ติดตามองคความรูและ เทคโนโลยี 

ใหม ๆ และ 4) การทํางานเปนทีม ไดแก การใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน เสริมแรง การปรับตัวเขากับบุคคลอื่น 

(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2, 2563: 11-14) สอดคลองกับงานวิจัยของ พยัต วุฒิรงค (2555: 11-15)  

อีกทั้งยังสอดคลองกับงานวิจัยของ อัจฉรา สระวาสี (2559) ซึ่งไดวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษา พบวา สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในบุคคลในภาพรวมอยูในระดับมาก 

การจัดการศึกษาในจังหวัดจันทบุรีนั้น มีสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2  ในจังหวัด

จันทบุรี เปนหนวยงานประสานการจัดการศึกษา โดยมีสถานศึกษาในสังกัด จํานวน 106 โรงเรียน ครูผู สอนจํานวน  

1,180 คน ( สพป.จันทบุรี เขต 2 วันที่ 10 มิถุนายน 2564) จากการจัดการศึกษาที่ผานมาพบวาผลการประเมินคุณภาพ 

ครูผูสอนนักเรียน การจัดการเรียนการสอนและเทคโนโลยีทางการศึกษา และคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษาใน 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานยังประสบปญหาหลายดาน เชน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่า ผูบริหาร สถานศึกษายังไมสามารถจัด

หลักสูตรการเรียนการสอน การวัดผล การซอมเสริมไดอยางมีประสิทธิภาพเทาที่ควร 

ปญหาดังกลาว อาจจะมีสาเหตุมาจากกระบวนการบริหารดานวิชาการหรือเกิดจาก สมรรถนะหรือคุณลักษณะ

ของผูบริหารสถานศึกษาในการที่จะเปนผูนําการบริหารดานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหมีคุณภาพยังไมเหมาะสม 

อยางไรก็ตามหากผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะ และคุณลักษณะที่ดีและมีพฤติกรรมที่พึงประสงคแลวยอมที่จะสราง

ความเชื่อมั่น ศรัทธา สรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน เกิดความรวมมือรวมใจจากครูผูสอน ผูรวมงาน ตลอดจนผูมีสวน

เกี่ยวของไดเปนอยางด ี

จากความสําคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาสมรรถนะของผูบริหาร สถานศึกษาที่สงผลตอการ

ปฏิบัติงานดานวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน วิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 4 ดาน คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการ

พัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาเพื่อใชเปน

แนวทางในการวางนโยบายที่จะสงเสริมสนับสนุนให ผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะทางการบริหารงานวิชาการที่

เหมาะสมสอดคลองกับการปฏิบัติงาน ตามสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการ

ครูและบุคลากร ทางการศึกษาและเปนการพัฒนายกระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

2. เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานดานวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
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3. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการปฏิบัติงานดานวิชาการของครูในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

 

ขอบเขตการวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

    1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูผู สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จํานวน 1,180 คน  

    1.2 กลุ มตัวอยางที ่ใชในการวิจัย ไดแก ครูผู สอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2564 จํานวน 291 คน จากการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางดวยการเปดตาราง

ของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan) ไดทําการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

และสุมแบบอยางงาย (Simple Random Sampling) ตามสัดสวนของประชากรตามขนาดโรงเรียน 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามเพื่อใชในการเก็บขอมูล 1 ฉบับ 

แบงเปน 3 ตอน คือ 

     ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม คือ  เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณใน

การทํางาน ลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ (Check List) 

     ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา เปนแบบสอบถาม แบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ประกอบดวยคําถามรวม 32 ขอ ตามสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 

4 ดาน 

     ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานวิชาการ เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) 5 ระดับ ประกอบดวยคําถามรวม 24 ขอ ตามกรอบการบริหารงาน วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จํานวน 4 ดาน 

3. การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

 3.1 ศึกษาเอกสาร หลักการแนวคิด ทฤษฎี และเครื่องมือสําเสร็จรูป ในเรื่องที่ตองการเก็บ ขอมูลจากเอกสาร 

วารสาร ตํารา ผลการวิจัยที่เกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาและขอบขาย การบริหารงานวิชาการ โดยให

ครอบคลุมตัวแปรที่ศึกษา คือ สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาและการปฏิบัติงานตามขอบขายการบริหารงานวิชาการที่

กระทรวงศึกษาธิการกําหน 

 3.2 กําหนดโครงสรางแบบสอบถาม โดยนําขอความที่ไดจากการศึกษามาสรางแบบสอบถาม แบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ  

 3.3 นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธเพื่อตรวจสอบแกไข แลวปรับแกตามที่

อาจารยที่ปรึกษาแนะนําที่ปรับแกแลวเสนอผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) ของแบบสอบถาม แลวนํามาหาคาความสอดคลองของขอคําถามกับวัตถุประสงค (Index of Item Objective 

Congruence: IOC) ไดคา IOC ทุกขออยูในระหวาง 0.67-1.00  

 3.4 นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบจากผูทรงคุณวุฒิ และอาจารยที่ปรึกษา มาปรับปรุงเพื่อใหเหมาะสม

ถูกตอง 
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          1) นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลว เสนออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ เพื่อความสมบูรณ 

                      2) นําแบบสอบถามไปทดลองใชกับประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน เพื่อหาคาความเชื่อมั่น 

(Reliability) โดยวิธีการหาสัมประสิทธิ ์ความเชื ่อมั ่นดวยสูตรสัมประสิทธิ ์แอลฟา α- Coefficient) (ของครอนบาค 

(Cronbach, 1970: 113) ไดหาคาความเชื่อมั่นเทากับ .9521 

                      3) นําแบบสอบถามที่ผานการทดลองใชแลว เสนออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธเพื่อปรับปรุงแกไขครั้ง

สุดทายแลวจัดพิมพเปนแบบสอบถามสําหรับการนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

     ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับดังตอไปนี้ 

     4.1 ผูวิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี จํานวน 2 ฉบับ ฉบับหนึ่งสงถึง

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 และผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จํานวน 25 โรงเรียน เพื่อขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

     4.2 ผูวิจัยดําเนินการสงและรับแบบสอบถามดวยตนเอง โดยจัดสงแบบสอบถามใหกับ ผูบริหารสถานศึกษา

แตละแหงเพื่อดําเนินการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางที่ระบุในคําชี้แจงเกี่ยวกับกลุมตัวอยางเมื่อดําเนินการแลวรวบรวม

แบบสอบถามสงผูวิจัยโดยตรงตามเวลาที่กําหนด ซึ่งแบบสอบถามที่สงไปจํานวน 291 ฉบับ ไดรับกลับคืนทั้ง 291 ฉบับ คิด

เปนรอยละ 100 

     4.3 ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ เพื่อนําไปวิเคราะหขอมูลตอไป 

5. การวิเคราะห  

    ผูวิจัยนําขอมูลที่รวบรวมไดจากแบบสอบถามมาวิเคราะห ดังนี้  

  5.1 นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ  

  5.2 นําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามมาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปดังนี้ 

    1) วิเคราะหขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางโดยคํานวณหาความถี่ (Frequency) และรอยละ (Percentage) 

    2) วิเคราะหระดับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการปฏิบัติงานดานวิชาการ

ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นครูผูสอนโดยการหาคาเฉลี่ย (x") สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ

กําหนดเกณฑการพิจารณาคาเฉลี่ย (Best, 1970: 190)  

    3) วิเคราะหสมรรถนะของผู บร ิหารสถานศึกษาที ่ส งผลตอการปฏิบ ัต ิงานดานวิชาการของครู 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ใชการวิเคราะหการถดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

6. สถิติที่ใชในการวิจัย 

     1) การแจกแจงความถี่ (frequencies) 

    2) รอยละ (percentage)  

     3) คาเฉลี่ย (Mean) 

    4) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation)  

    5) การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการปฏิบัติงานดานวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยกําหนดตัวแปรตนเกี่ยวกับสมรรถนะของ
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ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 4 ดาน ของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2548: 18) 

สําหรับตัวแปรตามไดศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ดานวิชาการของครู ผูวิจัยเลือกใชขอบขายการบริหารสถานศึกษา

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 32) การประเมินขาราชการครูบุคลากรทางการศึกษาเพื่อใชใน

การเลื ่อนวิทยาฐานะของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2552 ใน 4 ดาน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา 
 

   ตัวแปรตน           ตัวแปรตาม 
 

 

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา (Xtot) 
 

    1) การมุงผลสัมฤทธิ์ (X1) 

    2) การบริการที่ดี (X2) 

    3) การพัฒนาตนเอง (X3) 

    4) การทํางานเปนทีม (X4) 

        การปฏิบัติงานดานวิชาการของ 

ผูบริหารสถานศึกษาใน 4 ดาน(Ytot) 

1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (Y1) 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู (Y2) 

3) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลย ี

    เพื่อการศึกษา (Y3) 

4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Y4) 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และการปฏิบัติงาน

ดานวิชาการของครูในสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  
 

ตารางที่ 1 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสมรรถนะของผูบริหารสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

              ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยภาพรวม 

                                                                                                (n=291) 

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 𝐱" S.D ระดับสมรรถนะ อันดับ 

1. ดานสมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ์ 3.99 0.43 มาก 3 

2. ดานสมรรถนะการบริการที่ดี 3.96 0.37 มาก 4 

3. ดานสมรรถนะการพัฒนาตนเอง 4.02 0.35 มาก 2 

4. ดานสมรรถนะการทํางานเปนทีม 4.04 0.39 มาก 1 

เฉลี่ย 4.00 0.23 มาก  

 

จากตารางที่ 1 พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x"= 4.00) เมื่อพิจารณา

แยกเปนรายดาน พบวา ทุกรายดานอยูในระดับมากทุกดาน ดานสมรรถนะการทํางานเปนทีมมีคาเฉลี่ยสูงสุด (x"= 4.04) 

รองลงมาคือ ดานสมรรถนะการพัฒนาตนเอง (x"= 4.02) และดานสมรรถนะการบริการที่ดี มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด (x"= 3.96) 

ตามลําดับ 
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ตารางที่ 2 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปฏิบัติงานดานวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด 

              สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  โดยภาพรวมและรายดาน     

                                                                                                         (n=291)                                                                                                          

การปฏิบัติงานดานวิชาการ 𝐱" S.D. ระดับ อันดับ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  4.05 0.42 มาก 1 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 4.03 0.44 มาก 2 

5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  3.85 0.45 มาก 4 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 3.90 0.47 มาก 3 

เฉลี่ย 3.96 0.21 มาก  

 

จากตารางที่ 2 พบวา ระดับปฏิบัติงานดานวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x"= 3.96) เมื่อพิจารณาแยกเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (x"= 4.05) รองลงมาคือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู (x"= 4.03) และ 

การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด (x"= 3.85) 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการปฏิบัติงานดานวิชาการของคร ู

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2   
 

การวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการปฏิบัติงานดาน วิชาการของครูในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 เปนการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ดังตาราง

ที่ 3 และ 4  
 

ตารางที่ 3 แสดงผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณของตัวแปรสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาสมรรถนะ 

              ของผูบริหารสถานศึกษา 
 

สมรรถนะของผูบริหาร X1 X2 X3 X4 Xtot 

ดานสมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ์ (X1) - - - - - 

ดานสมรรถนะการบริการที่ดี (X2) .248** - - - - 

ดานสมรรถนะการพัฒนาตนเอง (X3) .085** .198** - - - 

ดานสมรรถนะการทํางานเปนทีม (X4) .105** .040 .261** - - 

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา (Xtot) .165** .185** .173** .169** - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

 จากตารางที่ 3 พบวา คาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธพหุคูณของตัวแปรสมรรถนะของ ผูบริหารสถานศึกษา 

ทั้ง 4 ดาน มีคาอยูระหวาง 0.085 ถึง 0.261 ซึ่งมีคาความสัมพันธซึ่งกันและกัน ไมสูงมาก (ไมถึง 0.99) แสดงวา ตัวแปร

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกัน ไมสูงจนเกินไป และตัวแปรสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาทั้ง  
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4 ดาน มีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานดานวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีคาอยูระหวาง 0.165 ถึง 0.185 

ดังนั้นจึงสามารถทําการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนตอไปได 

 

ตารางที่ 4 แสดงผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา (Xtot)ที่สงผลตอการปฏิบัติงาน ดานวิชาการของครู 

              ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  โดยภาพรวม (Ytot) 
 

ตัวแปรที่ไดรับการคัดเลือกเขาสมการ b 𝜷 t p 

ดานสมรรถนะการบริการที่ดี (X2) 0.075 0.132 3.073** .000 

ดานสมรรถนะการทํางานเปนทีม (X4) 0.067 0.125 2.921** .000 

ดานสมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ์ (X1) 0.055 0.110 2.585** .000 

ดานสมรรถนะการพัฒนาตนเอง (X3) 0.064 0.105 2.423** .000 

คาคงที ่ 0.2840    

R=0.286, R2=0.082, F=12.167**, p=.000 

* * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01   

 

จากตารางที่ 4 พบวา ตวัแปรทีไ่ดรบัการคดัเลอืกเขาสมการ คอื สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา 4 ดาน (Xtot)  

คือ ดานสมรรถนะการบริการที่ดี (X2) ดานสมรรถนะการทํางานเปนทีม (X4) ดานสมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ์ (X1) และ 

ดานสมรรถนะการพัฒนาตนเอง (X3) รวมกันสงผลตอการปฏิบัติงานดานวิชาการของครูในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  โดยภาพรวม (Ytot) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

มีคาสัมประสิทธิสหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.286 (R=0.286) และตัวแปรทั้ง 4 ดานสามารถอธิบายความแปรปรวนหรือ

ทํานายสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาไดรอยละ 8.20 (R2 =0.082) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

จากคาในตารางที่ 4 สามารถเขียนเปนรูปสมการวิเคราะหการถดถอยสําหรับทํานายสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษาไดดังนี้  

สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 

									  Ytot = 2.840 + 0.075 (X2) + 0.067 (X4) + 0.055 (X1) + 0.064 (X3) 
สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

											𝑧!"  = 0.132ZX2 + 0.125ZX4 + 0.110ZX1 + 0.105ZX3 
 

โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานดานวิชาการของคร ู

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (Ytot) เทากับ 0.286 ประสิทธิภาพในการทํานาย คิดเปนรอยละ 8.20 และความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานในการทํานาย เทากับ 0.151 

 

ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย พบวา สมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษาที ่สงผลตอการปฏิบัติงานดานวิชาการของครู 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ เพื่อเปน

แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของผู บริหารและการปฏิบัติงานดานวิชาการของครูในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานใหมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและการศึกษาวิจัยครั้งตอไป ดังนี ้
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ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 

1. ควรนําขอมูลไปประยุกตใชในการบริหารงานการจัดการศึกษาดานการมุงผลสัมฤทธิ์ใหมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

2. ควรนําขอมูลไปประยุกตใชในการบริหารงานการจัดการศึกษาดานการพัฒนาตนเองและการบริการที่ดีใน 

การบริหารงานการจัดการศึกษา 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรทําการศึกษาวิจัยเรื่องปจจัยที่สงผลตอการปฏิบัติงานดานวิชาการของครูใน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในดาน

อื่น ๆ อีก 

2. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพในเรื ่องสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาดานมุงผลสัมฤทธิ์ที ่สงผลตอ 

การปฏิบัติงานดานวิชาการของครู 
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การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ 

ประชากรที่ใชในการวิจัยเปนครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จํานวน 

1,504 คน กลุมตัวอยางจํานวน 306 คน โดยการสุมแบบแบงชั้นภูมิ วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน ไดแก (1) ศึกษา

เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ (2) สรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมขอมูล และ (4) วิเคราะห

ขอมูล เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามมาตรสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะห

ขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาท ี

 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และ 2) การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดย จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน โดยรวม

และรายดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 

คําสําคัญ: การบริหารงานวิชาการ, งานวิชาการในโรงเรียน, สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

 

ABSTRACT 

 The objectives of this research were: 1) to study academic administration in schools under 

Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2; and 2) to compare the academic administration 

in schools under Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2, classified by education Level 

and work experience. Research methodology was a survey research. The population consisted of 1,504 

teachers in schools under Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2, Sample, totalling 306 

teachers. was obtained by stratified random sampling method. Research procedure consisted of 4 steps; 

(1) study of literature and related research; (2) creation of research instrument; (3) data collection; and 

(4) data analysis. The instrument used for data collection was a five – point rating scale questionnaire. 

The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 

 The results of the research were found that: 1) academic administration in schools under 

Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2, overall and each aspect were at high level; and 
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2) comparison of the academic administration in schools under Chanthaburi Primary Educational Service 

Area Office 2, classified by education Level and work experience were different with statistical significance 

at the .05 level.  
 

Keywords: Academic Administration, Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2 

 

บทนํา 

งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพ

ของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวของกับการจัดหลักสูตร การจัดโปรแกรม

การศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเปนหัวใจของสถานศึกษา และเกี่ยวของกับผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากร

ทุกระดับของสถานศึกษา อาจเกี่ยวของทางตรงหรือทางออมก็อยูที่ลักษณะของงานนั้น ดังนั้น การบริหารงานวิชาการใหมี

ประสิทธิภาพ เปนสิ่งสําคัญ โดยการจัดการศึกษามีองคประกอบหลายดานที่ตองคํานึงถึง ตองคํานึงถึงผูเรียนเปนหลักการ 

ที่จะทําใหผูเรียนนั้นไดรับความรู ความสามารถ  เปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศ ทําใหงานวิชาการเปนหัวใจหลัก 

(วรเดช แงพรหม, 2551) 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 มีกระบวนการ

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสอดคลองกับสภาพปญหา 

และความตองการของชุมชนและสังคมอยางแทจริง โดยมีครู ผูบริหาร ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวม มีการสงเสริมจัด

กระบวนการเรียนรู โดยยึดผูเรียนมีความสําคัญที่สุด  มีการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐาน มีดัชนีชี้วัดคุณภาพการ

จัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาไดเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ คุณภาพใน

การจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา และยังมีการดําเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใชธรรมาภิบาลบน

ฐานขอมูลที่ถูกตองและเปนปจจุบัน เพื่อการบรรลุการพัฒนาเปาหมายที่ยั่งยืนในศตวรรษที่ 21 ในการปรับสมดุลการ

บริหารจัดการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาใหมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนคนดี 

คนเกง มีความสุข พรอมสําหรับวิถีชีวิตใหมในศตวรรษที่ 21 (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2, 

2564)  จากการรายงานผลการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในสวนของ

ปญหาการจัดการจัดการเรียนการสอน ยังขาดความทันสมัย  ไมสามารถตอบโจทยกับการเรียนยุคใหมของนักเรียน ที่มีการ

เรียนการสอนออนไลนมากขึ้น เนื่องจากการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ทําใหนักเรียนตองมีการ

ปรับเปลี่ยนการเรียนรูรูปแบบออนไลนอยางเต็มรูปแบบ ซึ่งไมสามารถตอบโจทยกับงานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร

แบบเดิม การเรียนดังกลาวยังทําใหครูผูสอนพบวานักเรียนยังขาดสมาธิในการเรียนรูปแบบออนไลน เพราะมีสิ่งรบกวนรอบ

ขางหลายปจจัย ทําใหนักเรียนนั้นไมสามารถพัฒนากระบวนการเรียนรูไดอยางตอเนื่อง จากผลการติดตามงานวัดผลและ

ประเมินผลทําใหทราบวาคุณภาพการเรียนของนักเรียนนั้นลดลงจากปที่ผานมา ทั้งยังสงผลกระทบทั้งงานหลักสูตรและการ

บริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ที่ตองมีการปรับเปลี่ยนใหเขากับบริบท    ในปจจุบันของนักเรียน ใหมีคุณภาพ

และมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

จากปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงเห็นวางานการบริหารงานวิชาการถือเปนหัวใจหลักของการบริหารการศึกษา ทําให

ตองศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

ตามขอบขายการบริหารงานวิชาการของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 6 ดาน ประกอบดวย งานหลักสูตร

และการบริหารหลักสูตร งานวิจัยในชั้นเรียน การจัดการเรียนการสอน งานนิเทศภายใน งานวัดผลและประเมินผล และ

งานประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อที่จะไดนําผลที่ไดจากการศึกษาไปพัฒนางานการบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพ
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มากขึ้นจะชวยใหนักเรียนนั้นไดรับประโยชนมากที่สุด และบรรลุวัตถุประสงคตามแผนยุทธศาสตรของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

เขต 2 ตามการประเมินของครูผูสอน จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณในการทํางาน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

    1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2564 จํานวน 1,504 คน โดยมีจํานวนสถานศึกษาในสังกัด 106 โรงเรียน (สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2, 2564) 

    1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2564 จํานวน 306 คน จากการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดย 

เปดตารางของเครซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970: 607-610) จากนั้นจึงนํามาสุมแบบแบงชั้น (Stratified 

Random Sampling) แลวเทียบสัดสวนแตละโรงเรียน แลวทําการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) 

2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งนี้เปนแบบสอบถาม ที่ผูศึกษาไดพัฒนา

มาจากแบบสอบถามเรื่องการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้    

    ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามตรวจสอบรายการเกี่ยวกับสถานภาพของประชากรกลุมตัวอยางแบบเลือกตอบ 

(Check List) ใชสําหรับรวบรวมสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน   

    ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามใชสําหรับรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยแยกออกเปน 6 ดาน  

3. การสรางเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

    3.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวของ เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ กําหนดกรอบแนวคิด กําหนด

นิยายศัพท เพื่อใหเปนแนวทางการสรางแบบสอบถามและขอคําถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

    3.2 รางแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) เสนอตออาจารยที่ปรึกษา เพื่อพิจารณา

ตรวจแกไขเนื้อหาและขอเสนอแนะ และสํานวนภาษาที่ใชตลอดจนความถูกตองเหมาะสมตามจุดมุงหมายของวิจัย  

    3.3 นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษาแลวนําแบบสอบถามเสนอตอ

ผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 ทาน เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงประจักษ (Face Validity) นําขอเสนอแนะจากผูเชี่ยวชาญมาปรับปรุง

แกไขแบบสอบถาม ใหไดคาความสอดคลอง (IOC) ทุกรายขอมีคาระหวาง 0.67 ถึง 1.00 

    3.4 ปรับปรุงเครื่องมือสําหรับเก็บรวบรวมขอมูลตามผูทรงคุณวุฒิเสนอแนะและนําแบบสอบถามที่ปรับปรุง

แกไขแลวไปทดลองใช (try out) กับประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน 

    3.5 หาความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถาม โดยใชวิธีสัมประสิทธิ ์อัลฟา (Coefficient alpha) ของครอบบาค 

(Conbach, 1990: 202-204) ปรากฏวาไดคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.95 
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    3.6 นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบความเชื่อมั่นแลวไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลจริงกับกลุมตัวอยาง

ตอไป 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

    4.1 ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ถึงผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 เพื่อขออนุญาต และ ขอความรวมมือในการรวบรวมขอมูล 

    4.2 ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการนําแบบสอบถามไปใหกลุมตัวอยางดวยตนเอง จํานวน 306 ชุด 

นัดหมายเก็บรวบรวมขอมูลกลับดวยการกําหนดสงคืนแบบสอบถามหลังจากนั้น 1 สัปดาห ไดรับแบบสอบถามกลับคืนและ

ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม มีความสมบูรณจํานวน 306 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

    4.3 นําคะแนนที่ไดหาคาทางสถิติดวยเครื่องคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิต ิ

5. การวิเคราะหขอมูล 

    5.1 วิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามดวยการแจกแจงความถี่ และหารอยละ 

    5.2 วิเคราะหการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  

เขต 2 โดยการหาคาเฉลี่ย (x") และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปนรายดานและโดยรวม นําเสนอในรูปแบบตาราง 

ตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2545: 102) 

    5.3 เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

เขต 2 ตามการประเมินของครูผู สอน จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน และสถิติที ่ใชคือ 

การทดสอบคาที (t-test) 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

เขต 2 ดังแสดงไวในภาพที่ 1 
 

                   ตัวแปรอิสระ                               ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 

1. ความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ดังตารางที่ 1 

การบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

1. งานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

2. งานวิจัยในชั้นเรียน 

3. การจัดการเรียนการสอน 

4. งานนิเทศภายใน 

5. งานวัดผลและประเมินผล 

6. งานประกันคุณภาพการศึกษา 

สถานภาพของครูผูสอน 

1. ระดับการศึกษา 

   1.1 ปริญญาตรี 

   1.2 สูงกวาปริญญาตรี 

2. ประสบการณการทํางาน 

   2.1 1 - 10 ป  

   2.2 มากกวา 10 ป ขึ้นไป 
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ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการประเมินของครูผูสอนตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

              สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยภาพรวม 
 

ระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
𝐱" S.D. แปลความ อันดับ 

1. ดานงานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  4.55 0.32 มากที่สุด 3 

2. ดานงานวิจัยในชั้นเรียน 4.73 0.29 มากที่สุด 1 

3. ดานงานการเรียนการสอน 4.67 0.40 มากที่สุด 2 

4. ดานงานนิเทศภายใน 4.41 0.39 มาก 4 

5. ดานงานวัดผลและประเมินผล 4.25 0.55 มาก 5 

6. ดานงานประกันคุณภาพการศึกษา 4.08 0.69 มาก 6 

ภาพรวม 4.45 0.33 มาก  

 

2. การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางานไดดังนี้ 

   2.1 ผลการเปรียบเทียบการประเมินของครูผูสอนตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยภาพรวม จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ดังตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  

              เขต 2 ตามการประเมินของครู จําแนกตามระดับการศึกษา 

(n=306) 

การบริหารงานวิชาการ 

ระดับการศึกษา 

t Sig. ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 

𝐱" S.D. ระดับ 𝐱" S.D. ระดับ 

1. ดานงานหลักสูตรและการ 

   บริหารหลักสูตร  
4.58 0.33 มากที่สุด 4.44 0.24 มาก 3.04* 0.000 

2. ดานงานวิจัยในชั้นเรียน 4.75 0.29 มากที่สุด 4.66 0.28 มากที่สุด 2.16* 0.008 

3. ดานงานการเรียนการสอน 4.67 0.39 มากที่สุด 4.70 0.43 มากที่สุด -0.51* 0.004 

4. ดานงานนิเทศภายใน 4.46 0.40 มาก 4.25 0.30 มาก 3.86* 0.005 

5. ดานงานวัดผลและ 

   ประเมินผล 
4.32 0.57 มาก 4.00 0.33 มาก 4.21* 0.000 

6. ดานงานประกันคุณภาพ 

   การศึกษา 
4.16 0.72 มาก 3.81 0.47 มาก 3.57* 0.000 

รวม 4.49 0.34 มาก 4.31 0.25 มาก 3.84* 0.000 
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     2.2 ผลการเปรียบเทียบการประเมินของครูผูสอนตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวม จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยรวมและรายดาน 

แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังตารางที ่3 
 

ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  

               เขต 2 ตามการประเมินของครู จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

 (n=306) 

การบริหารงานวิชาการ 

ประสบการณในการทํางาน 

t Sig. 1 - 10 ป มากกวา 10 ปขึ้นไป   

𝐱" S.D. ระดับ 𝐱" S.D. ระดับ 

1. ดานงานหลักสูตรและการบริหาร 

   หลักสูตร  
4.57 0.33 มากที่สุด 4.42 0.18 มาก 4.46* 0.000 

2. ดานงานวิจัยในชั้นเรียน 4.72 0.30 มากที่สุด 4.78 0.23 มากที่สุด -1.17* 0.017 

3. ดานงานการเรียนการสอน 4.76 0.28 มากที่สุด 4.17 0.57 มาก 10.63* 0.000 

4. ดานงานนิเทศภายใน 4.49 0.35 มาก 3.95 0.26 มาก 9.70* 0.000 

5. ดานงานวัดผลและประเมินผล 4.32 0.56 มาก 3.88 0.31 มาก 5.10* 0.000 

6. ดานงานประกันคุณภาพการศึกษา 4.21 0.65 มาก 3.35 0.47 มาก 8.51* 0.000 

รวม 4.51 0.31 มากที่สุด 4.09 0.25 มาก 8.63* 0.001 

 

อภิปรายผล  

จากการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  

เขต 2  ผูวิจัยขออภิปรายผลการวิจัย ดังนี้  

1. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี ่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะครูผูสอนใหความสําคัญกับการบริหารงาน

วิชาการ ซึ่งเปนงานหลักหรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 อีกทั้ง

ครูผูสอนยังมีเจตนารมณที่จะใหโรงเรียนมีการดําเนินการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของนัก

เรียมากที่สุด สอดคลองกับงานวิจัยของพรรษมน พินทุสมิต (2560) ไดศึกษาเรื่องการปฏิบัติงานดานการบริหารงาน

วิชาการของผู บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบวา การปฏิบัติงานดานการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ในจังหวัดปทุมธานี มีระดับการบริหารงานวิชาการเฉลี่ยอยู

ในระดับมาก แตขัดแยงกับงานวิจัยของ ศุภวรรณ สุธัมมา และคณะ (2564) ไดศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ผลการวิจัย พบวา ปญหาการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ซึ่งผูทําวิจัย มีความคิดเห็นในแตละดาน ดังนี้ 

    1.1 ดานงานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร โดยภาพรวม  พบวา ครูผูสอนประเมินการบริหารงานวิชาการ

ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารมีการศึกษาและวิเคราะหขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อ

นํามาเปนขอมูล จัดทําสาระการเรียนรูทองถิ่นของสถานศึกษาใหสมบูรณยิ่งขึ้น สอดคลองกับงานวิจัยของกิ่งแกว เฟองศิลา 

(2558) ไดศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) ที่ใหความสําคัญกับการพัฒนาหรือ

การดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น ซึ่งขัดแยงกับงานวิจัยของโสภา วงษนาคเพ็ชร 
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(2554) ไดศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบวาการพัฒนากระบวนการเรียนรู การพัฒนาหลักสูตรและสถานศึกษา อยูในระดับมาก 

    1.2 ดานงานวิจัยในชั้นเรียน โดยภาพรวม  พบวา ครูผูสอนประเมินการบริหารงานวิชาการในระดับมากที่สุด 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารมีการกําหนดนโยบาย และแนวทางการใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู  

สอดคลองกับงานวิจัยของกิ่งแกว เฟองศิลา (2558) ไดศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ  

(ศรีวิทยากร) มีการทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน จัดหาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยตรงกับความ

ตองการของครูผูสอน ควรสรางเครือขายแหงการเรียนรูระหวางโรงเรียนและชุมชน ปฏิบัติการนิเทศภายในอยางสมํ่าเสมอ 

ซึ่งขัดแยงกับงานวิจัยของสารินทร เอี่ยมครอง (2561) ไดศึกษาเรื่องแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน

จังหวัดชัยนาท สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ผลการศึกษา พบวา ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา อยูในอันดับปานกลาง 

    1.3 ดานงานการเรียนการสอน โดยภาพรวม พบวา ครูผูสอนประเมินการบริหารงานวิชาการในระดับมาก

ที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารมีการสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรู โดยเนนผูเรียน

เปนสําคัญกอนทําการสอน  สอดคลองกับกับงานวิจัยของวิภาภรณ สรอยคํา (2561) ไดศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ผลการศึกษา พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู สื่อการเรียนการสอน มีความ

เหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับมาก 

    1.4 ดานงานนิเทศภายใน โดยภาพรวม พบวา ครผููสอนประเมนิการบรหิารงานวชิาการในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจ

เปนเพราะผูบริหารมีการสงเสริมใหครูนําผลงานจากการนิเทศภายในมาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน สอดคลอง

กับงานวิจัยของกิ่งแกว เฟองศิลา (2558) ไดศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  

ใหความสําคัญกับการนิเทศการศึกษา สรางเครือขายแหงการเรียนรูระหวางโรงเรียนและชุมชน ปฏิบัติการนิเทศภายใน

อยางสมํ่าเสมอ ซึ่งขัดแยงกับงานวิจัยของวิภาภรณ สรอยคํา (2561) ไดศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการที ่มีประสิทธิผล ของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ผลการศึกษา พบวาดานการนิเทศการศึกษา อยูในระดับปานกลาง 

    1.5 ดานงานวัดผลและประเมินผล โดยภาพรวม พบวา ครูผูสอนประเมินการบริหารงานวิชาการในระดับมาก 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารมีการสงเสริมใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริงและ

สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา อีกทั้งสงเสริมใหครูนําผลการประเมินผูเรียนมาใชในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน สอดคลอง

กับงานวิจัยของพิทยาภรณ อรทัย (2559) ไดศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ใหความสําคัญกับดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

และดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู ซึ่งขัดแยงกับงานวิจัยของกิ่งแกว เฟองศิลา (2558) ไดศึกษาเรื่องการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) ผลการศึกษาพบวา ดานการวัดผล ประเมินผลและดําเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน อยูในระดับปานกลาง 

    1.6 ดานงานประกันคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวม พบวา ครูผูสอนประเมินการบริหารงานวิชาการในระดับ

มาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารมีการกําหนดหลักเกณฑการประเมินเปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษาและตัวชี้วัดของกระทรวงศึกษา และมีการนําผลการประเมินคุณภาพมาใชในการวางแผนการประกันคุณภาพของ

สถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของนัฐรียา ฉัตรรักษา (2558) ไดศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงาน

วิชาการแบบมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 

เขต 2 ที่มีการสงเสริม สนับสนุนการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและการรับประเมินจากภายนอก  
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ซึ่งขัดแยงกับงานวิจัยของกิ่งแกว เฟองศิลา (2558) ไดศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ  

(ศรีวิทยากร) ผลการศึกษาพบวาการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา อยูในระดับปานกลาง 

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 

    2.1 ครูผู สอนที่มีระดับการศึกษาตางกันตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐาน ทั้งนี้เพราะ

ระดับการศึกษาที่สูงกวามีสวนสําคัญที่ทําใหมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการเกิดความแตกตางกัน ครูผูสอนที่มี

ระดับการศึกษาสูงกวาอาจจะมีวิสัยทัศนตอการบริหารงานวิชาการมีความละเอียด และมองการณไกล รอบคอบ ชวยคิด

วิเคราะหบริหารจัดการงานวิชาการไดมีประสิทธิภาพมากกวาครูผูสอนที่จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี สอดคลองกับ

งานวิจัยของศิวพร ละหารเพชร (2562) ไดศึกษาเรื่องประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็กตามความ

คิดเห็นของครูสังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 พบวา วุฒิการศึกษาแตกตางกันมีความ

คิดเห็นตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แตขัดแยงกับงานวิจัยของ

พรรษมน พินทุสมิต (2560) ไดศึกษาเรื่อง การปฏิบัติงานดานการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี พบวาการเปรียบเทียบการปฏิบัติงานดานการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ระดับประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานีในระดับการศึกษา มีระดับการบริหารงานวิชาการไมแตกตางกัน 

    2.2 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครู ภาพรวม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 ทั้งนี ้เพราะ

ประสบการณในการทํางานเปนสิ่งสําคัญที่ชวยสั่งสมความเชี่ยวชาญในการทํางาน ทําใหมีการทํางานที่มีประสิทธิภาพ  

มีการทํางานคิดเชิงวิเคราะห สังเคราะหงานใหเกิดประสิทธิผลตอการทํางาน ซึ่งทําใหครูผูสอนที่มีประสบการณในการ

ทํางานที่มากกวาจะมีความคิดที่แตกตางกับครูผูสอนที่มีประสบการณในการทํางานนอยกวา เพราะมีการทํางานที่ตอง

ประสบกับปญหาในการทํางานที่หลากหลายรูปแบบ สามารถแกไขปญหาไดอยางดีจึงเกิดความคิดเห็นตอการบริหารงาน

วิชาการไมตรงกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ Yong Zhao (2009) ผลการศึกษาพบวา การปฏิบัติที่ดีเลิศดานงานวิชาการ 

จะตองมีครูรับผิดชอบในการเรียนการสอนและมีประสบการณในการทํางานที่มีประสิทธิภาพ แตขัดแยงกับงานวิจัยของ 

ศิวพร ละหารเพชร (2562) ไดศึกษาเรื่องประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครู

สังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 พบวาประสบการณทํางานที่แตกตางกันมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

จากการศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

เมื่อผูวิจัยมาวิเคราะหตามรายดาน พบวา ผูวิจัยมีขอเสนอแนะบางประเด็น ดังนี้ 

1. ดานงานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ควรสงเสริมใหมีการรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานวิชาการมาใช 

เพื ่อเปนแนวทางในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีการจัดอบรม วิเคราะหหลักสูตรระหวางครูผู สอน เพื ่อใหมี 

การปรับปรุงหลักสูตรอยางตอเนื่อง มีการติดตามการใชหลักสูตรอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหมีความเหมาะสมกับทองถิ่น 

2. ดานงานวิจัยในชั้นเรียน ควรสงเสริมใหครูผูสอนมีการรวมรวม และเผยแพรผลการวิจัยเพื่อการเรียนรูและ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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3. ดานการจัดการเรียนการสอน ควรสงเสริมใหครูผูสอนจัดทําแผนการเรียนรู โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญให

นักเรียนคิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน มีการสอนเสริมใหนักเรียนเกิดผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น 

4. ดานงานนิเทศภายใน ควรมีการสงเสริมใหครูนําผลงานจากการนิเทศภายในมาปรับปรุงและพัฒนาการเรียน

การสอน และควรมีการจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา 

5. ดานงานวัดผลและประเมินผล ควรจัดอบรมใหครูผูสอนมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับระเบียบการวัดผล 

ประเมินผล รวมไปถึงการจัดใหมีการวัดผลและเทียบโอนผลการเรียนอยางเปนระเบียบตลอดจนมีการพัฒนาเครื่องมือวัด

ประเมินผลที่ไดมาตรฐาน เพื่อนําไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

6. ดานงานประกันคุณภาพการศึกษา ควรมีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 

ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 เพื่อสงผลตอ

ความสําเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดของกระทรวงศึกษาตอไป 

ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาครั้งตอไป 

1. ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเรื ่องการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2   

2. ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการดานอื่น ๆ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

3. ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนตนแบบ หรือประสบ

ความสําเร็จในดานการบริหารงานวิชาการ 
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การบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  

Budget Managementof Schools Under Chanthaburi  

Primary Educatin Service Area Office 2 
 

นภัสวรรณ หงษตน ุ

Naphatsawan Hongtanu 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุร ี

Master's degree student Education Administration Faculty of Education, Bangkokthonburi University 

e-mail: 6353100057.edu@bkkthon.ac.th 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 และ 2) เปรียบเทียบการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในการปฏิบัติงาน การวิจัยนี้เปนการวิจัย 

เชิงสํารวจ ประชากรในการวิจัย ไดแก ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จํานวน 

1,180 คน  กลุมตัวอยาง จํานวน 291คน โดยวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ขั้น ไดแก (1) ศึกษาเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวของ  (2) สรางเครื่องมือในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมขอมูล และ (4) วิเคราะหขอมูล เครื่องมือที่ใชใน

การเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ 

รอยละ คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาท ี

ผลการวิจัย พบวา 1) การบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

เขต 2 อยูในระดับมาก และ 2) เปรียบเทียบการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุร ีเขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณในการปฏิบัติงานไมแตกตางกัน 
 

คําสําคัญ: การบริหารงบประมาณ, สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

 

ABSTRACT 

 The objectives of this research were: 1) to study the Budget management of schools under 

Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2; and 2) to compare the Budget management of 

schools under Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2, classified by educational level and 

work experience. Research methodology was a survey research. The population consisted of 1,180 teachers 

of school under Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2, Sample, totalling 291 teachers. 

was obtained by stratified random sample method. Research procedure consisted of 4 steps; (1) study 

of literature and related research; (2) creation of research instrument; (3) data collection; and (4) data 

analysis. The instrument used for data collection was a 5-point rating scale questionnaire. The statistics 

for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation. and t-test. 

The results of the research were found that: 1) budget management in schools Chanthaburi 

Primary Educational Service Area Office 2, at a high level. and 2) Comparison of budget management in 
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schools under the Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2, classified by education level 

and work experience were not different. 
 

Keywords: Budget Management, Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2 

 

บทนํา 

 ตามนโยบายการลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพื้นฐาน กําหนดใหมีการ

จายตรงงบเงินอุดหนุนของปงบประมาณ 2563 ใหกับสถานศึกษา เพื่อ บริหารจัดการแบบเบ็ดเสร็จ คือสถานศึกษาจัดทํา

แผนการใชจายงบประมาณเอง ดําเนินการใชจาย และอนุมัติการเบิกจายเอง และเก็บเอกสารและหลักฐานทั้งหมดไวที่

สถานศึกษา โดยใหสํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษาทําหนาที่สงเสริมสนับสนุนและกํากับดูแล การบริหารงบประมาณ งบเงิน

อุดหนุนใหเปนไปตามระเบียบ หลักเกณฑที่เกี่ยวของและถูกตองตามหลักการจําแนกประเภทรายจายตามงบประมาณ

รายจาย ของสวนราชการและรัฐวิสาหกิจ ซึ่งจําแนกออกเปน 2 ประเภท งบรายจาย (สํานักงบประมาณ, 2563) ซึ่งจาก

การจัดสรรและโอนเงินงบประมาณ งบเงินอุดหนุนใหกับสถานศึกษา เปนงานที่ผูบริหารสถานศึกษาตองบริหารอยูในกรอบ

กวาดานอื่น เพราะการบริหารงบประมาณตองอางอิงในกฎระเบียบ ขอบังคับ ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจึงจําเปนตอง

ศึกษาระเบียบแบบแผนและแนวทางการปฏิบัติงานเกี่ยวกับดานงบประมาณ เพื่อจะไดปฏิบัติไดอยางถูกตอง แตสภาพการ

ปฏบิัติงานในปจจุบันมักประสบปญหาอยูเนือง ๆ (กรมบัญชีกลาง, 2562) 

การบริหารการเงินและงบประมาณมีความสําคัญในการดําเนินงาน โดยเฉพาะงบประมาณรายจาย หากมีมาก

เกินไปยอมสงผลกระทบตอภาวะเศรษฐกิจของประเทศ จะเห็นไดวางบประมาณมีความสําคัญตอเสถียรภาพ และความ

มั่นคงเปนอยางมาก จึงจําเปนตองใหความสําคัญตอการบริหารงบประมาณ ตามแบบอยาง กฎระเบียบขอบังคับ และ

ปรับปรุงการบริหารงบประมาณ ใหสอดคลองกับระบบและวิธีการจัดการงบประมาณอยางเหมาะสมกับสถานการณใน

ปจจุบัน เพื่อใหทันตอความเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจโลก งานงบประมาณของโรงเรียนถือเปนหนวยงานยอยที่ตอง

รับผิดชอบ เหมือนหนวยงานทั่ว ๆ ไป ซึ่งจะตองดําเนินงานตามหลักการจําแนกรายจายตามงบประมาณ โดยกําหนด

รายจายของสวนราชการและรัฐวิสาหกิจออกเปน 5 ประเภทงบรายจาย ไดแก งบบุคลากร งบดําเนินการ งบลงทุน งบเงิน

อุดหนุนและงบรายจายอื่น ๆ (สํานักงบประมาณ, 2563) 

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุร ี เขต 2 มีปญหาในการบริหาร คือ  

การบริหารงานงบประมาณและการเงินในสถานศึกษาไมเปนระบบขาดแผนที่ชัดเจน ในการกําหนดทิศทางการบริหารงาน 

ไมสามารถคํานวณตนทุน เพื ่อนํามาลงในแผนการใชจายเงิน แผนการจัดซื ้อจัดจาง และใชจายเงินใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคที่กําหนดไว คําสั่งมอบหมายงานและหนาที่ความรับผิดชอบ การเงิน บัญชี พัสดุไมชัดเจน เจาหนาที่ไมทราบ

วาตองรับผิดชอบหนาที่ แตไหน อยางไร เจาหนาที่ที่รับผิดชอบขาดความตอเนื่องในการทํางาน จึงไมไดตรวจสอบเอกสาร 

หลักฐาน ไมทราบระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวของ ไมไดจัดทําแผนการบํารุงดูแลรักษา ทรัพยสินของทาง

ราชการ การดําเนินการจัดซื้อ จัดจางลาชา การสงมอบงานและเบิกจายเงินลาชา ไมเปนไปตามงวดที่กําหนด และงานไม

แลวเสร็จในปงบประมาณ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2, 2563) จากการบริหารงบประมาณ

ดังกลาวจะเห็นวา โรงเรียนจะประสบความสําเร็จไดนั้นขึ้นอยูกับการบริหารจัดการของผูบริหาร ครูที่ปฏิบัติงาน งบประมาณ 

และผูมีสวนเกี่ยวของกับโรงเรียน รวมมือปฏิรูประบบบริหารจัดการ ปรับปรุงระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ซึ่งเปน

สวนหนึ่งของแผนปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ พ.ศ.2561-2565 ทั้งนี้เปนเพราะวาระบบงบประมาณปจจุบันใหความสําคัญ

เรื่องปจจัยนําเขามากกวาผลผลิต เนนการควบคุมการจัดสรรงบประมาณอยางเขมงวด หนวยงานทุกระดับเครงครัดในการ

เบิกจายงบประมาณ และการบริหารเงินสด ดังนั้นจึงทําใหการจัดสรรงบประมาณ มีรายละเอียดคอนขางมาก เปนภาระ

สําหรับเจาหนาที่ที่ดําเนินงานในแตละระดับ จึงทําใหมีจุดออนหลายประการ 
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จากปญหาดังกลาว ผูวิจัยในฐานะที่มีสวนรวมในการวางแผนจัดทําและจัดใชงบประมาณในโรงเรียน จึงสนใจที่

จะศึกษาการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 เพื่อนํา

ผลการวิจัยไปใชประโยชนในการปรับปรุงการบริหารงบประมาณ รวมไปถึงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนให

มีความกาวหนายิ่ง ๆ ขึ้นไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครู จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณปฏิบัติงาน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

               1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยประกอบดวย ครูโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2564 จํานวน 1,180 คน (แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564, สพป.จันทบุรี 

เขต 2) 

               1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 2 จํานวน 291 คน ใชตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970) 

โดยการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) แลวนําไปเทียบสัดสวนจากประชากรตามขนาดโรงเรียนและ

การสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) 

 2. เครื ่องมือที ่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เครื ่องมือที ่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยในครั ้งนี้ 

เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นแบงออกเปน 3 ตอนดังนี ้ 

    ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับรายละเอียดของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 

(Check list)  

    ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามการบริหารงบประมาณในโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 2 แบบมาตราสวนประมาณคาของลิเคิรท (Likert's Rating Scale) แบงระดับความคิดเปน 5 ระดับ 

    ตอนที่ 3 เปรียบเทียบการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณในการปฏิบัติงาน 

3. การสรางเครื ่องมือและการหาคุณภาพเครื ่องมือ เครื ่องมือที ่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย 

เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสราง ขึ้นโดยมีขั้นตอนในการสรางดังนี ้

    3.1 ศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานงบประมาณ ของสถานศึกษาจาก

เอกสารที่มีอยูทั ้งในและตางประเทศ กําหนดกรอบแนวคิดในการสรางแบบสอบถามตามความมุงหมายของการวิจัย 

กําหนดวัตถุประสงคของการสรางเครื่องมือ นําขอมูลจากการศึกษาคนความาสรางเครื่องมือ 

    3.2 นําแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธหลักตรวจสอบความถูกตองดานเนื้อหา ความละเอียด

ดานภาษาเพื่อใหไดคําถามที่ชัดเจนและครอบคลุม 

    3.3 นําแบบสอบถามที่ปรับแกแลวเสนอผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา 

(Content Validity) ความตรงตามโครงสราง (Construct Validity) และการใชภาษา (Wording) หาดัชนีความสอดคลอง 

(IOC: Index of Item Objectives Congruence) ของแบบสอบถามและแบบสอบถามที่ไดทุกขอมีคาระหวาง 0.67-1.0  
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    3.4 นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบจากผูทรงคุณวุฒิ และอาจารยที่ปรึกษา มาปรับปรุงเพื่อใหเหมาะสม

ถูกตอง นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลว เสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อ ความสมบูรณของเครื่องมือ 

    3.5 นําแบบสอบถามไปทดลองใชกับประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน เพื่อหาคาความเชื่อมั่น 

(Reliability) โดยวิธีการหาสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นดวยสูตรสัมประสิทธิ์ แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอ

นบาค (Cronbach, 1970: 113) ไดหาคาความเชื่อมั่น .95   

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

    4.1 ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ถึงผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 เพื่อขออนุญาต และขอความรวมมือในการรวบรวมขอมูล 

    4.2 ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการนําแบบสอบถามไปใหกลุมตัวอยางดวยตนเอง จํานวน 291 ฉบับ 

สงแบบสอบถามใหผูรับเอกสารของโรงเรียนกลุมตัวอยาง ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

โดยแนบซองไปรษณียพรอมจาหนาซองถึงผูวิจัย รวบรวมแบบสอบถามทั้งหมดที่ไดจากกลุมตัวอยาง ถาไดมาไมครบจะทวง

ถามจากกลุมตัวอยางดวยตนเอง ผลปรากฏวา แบบสอบถามจํานวน 291 ฉบับ เก็บรวบรวมมาได 291 ฉบับ คิดเปน 

รอยละ 100 

    4.3 นําคะแนนที่ไดหาคาทางสถิติดวยเครื่องคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิต ิ

5. การวิเคราะหขอมูล 

    5.1 วิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหดวยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และรอยละ 

(Percentage) เสนอขอมูลเปนตารางแสดงจํานวนรอยละ 

    5.2 วิเคราะหการบริหารงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

เขต 2 วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยกําหนดขอบเขต

คาเฉลี่ยแปลผลไวดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545: 100) 

    5.3 การวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามความแปรปรวน ระดับการศึกษาและประสบการณสอนในการปฏิบัติงาน โดยใช 

การทดสอบคาที t-test 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 2 ดังแสดงไวในภาพที่ 1 
 

             ตัวแปรอิสระ                                             ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

การบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

1. ดานการวางแผนงบประมาณ  

2. ดานการตรวจสอบติดตามประเมินผล  

3. ดานการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  

4. ดานการบริหารการเงินและบัญชี  

5. ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย 

สถานภาพของครูผูสอน 

1. ระดับการศึกษา 

   1.1 ปริญญาตรี 

   1.2 สูงกวาปริญญาตรี 

2. ประสบการณการทํางาน 

    2.1 1 - 10 ป  

    2.2 มากกวา 10 ป ขึ้นไป 
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ผลการวิจัย 

 1. ความคิดเห็นตอการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

               การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดาน 

(n=291) 

ดาน การบริหารงบประมาณ 𝐱" S.D ระดับ 

1 ดานวางแผนงบประมาณ 4.19 0.28 มาก 

2 ดานการตรวจสอบติดตามประมวลผล 4.10 0.38 มาก 

3 ดานการะดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 4.18 0.37 มาก 

4 ดานการบริหารการเงินและบัญชี 4.36 0.29 มาก 

5 ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย 4.12 0.35 มาก 

รวม 4.22 0.19 มาก 

 

2. การเปรียบเทียบการบริหารงานงบประมาณในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางานไดดังนี้ 

    2.1 การบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานการวิจัย ดังตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  

             เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา  

(n=291) 

ขอ สภาพการบริหารงบประมาณ 

ระดับการศึกษา 

t p ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 

x" S.D. 𝐱" S.D. 

1 ดานการวางแผนงบประมาณ 4.21 0.27 4.15 0.31 1.352 .177 

2 ดานการตรวจสอบติดตามประเมินผล 4.12 .38 4.05 .35 1.213 .226 

3 ดานการระดมทรัพยากรและการลงทุน 

เพื่อการศึกษา 
4.19 .38 4.17 .34 .387 .699 

4 ดานการบริหารการเงินและบัญชี 4.38 .29 4.30 .26 2.005 .056 

5 ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย 4.13 .34 4.11 .37 .397 .692 

รวมเฉลี่ย 4.23 .19 4.18 .17 1.666 .097 

   

     2.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณของโรงเร ียนในสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไป

ตามสมมติฐานการวิจัย ดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 เปรียบเทียบการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  

              เขต 2 จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน 

 (n=306) 

ขอ สภาพการบริหารงบประมาณ 

ประสบการณการทํางาน 

t p 
ผูบริหาร ครูที่ปฏิบัติงาน

งบประมาณ 

𝐱" S.D. 𝐱" S.D. 

1 ดานการวางแผนงบประมาณ 4.20 .30 4.19 .28 .216 .829 

2 ดานการตรวจสอบติดตามประเมินผล 4.06 .41 4.12 .36 -1.371 .172 

3 ดานการระดมทรัพยากรและการลงทุน 

เพื่อการศึกษา 

4.20 .37 4.18 .37 .528 .598 

4 ดานการบริหารการเงินและบัญชี 4.28 .28 4.23 3.4 .600 .549 

5 ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย 4.13 .34 4.12 .35 .366 .714 

รวมเฉลี่ย 4.23 .19 4.21 .18 .747 .455 

 

อภิปรายผล  

จากผลการวิจัยการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

เขต 2 สามารถอภิปรายผลการวิจัยดังนี้ 

ดานวางแผนงบประมาณ การบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 2 พบวา โดยรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารเห็นความสําคัญของ

การบริหารงบประมาณ วาเปนปจจัยที่มีความสําคัญตอสถานศึกษา และเปนงานที่ชวยสนับสนุนใหกิจกรรมตาง ๆ ในแผน

ปฏิบัติงานของสถานศึกษาไดดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค เพราะงบประมาณเปนปจจัยหลักที่ชวย

สนับสนุนปจจัยดาน อื่นๆ ในการบริหารงานในองคกร และเปนเครื่องมือในตรวจสอบกํากับติดตามและประเมินผลการ 

ปฏิบัติดานอื่นที่เกี่ยวของไดดวย หากองคกรใดมีระบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ก็จะสงผลตอ ความมีประสิทธิภาพใน

การบริหารงานภายในองคกรนั้น ๆ ดวย ซึ่งผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของธงชัย เปรมชนม (2550: 70-71) 

ไดศึกษาเกี่ยวกับสภาพและปญหาการบริหาร งบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ เกศินี บัวนํ้าออม (2551: 105) 

ไดศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 

เขต 5 พบวา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวของกับการบริหารงบประมาณโรงเรียน มีความคิดเห็นตอ

สภาพการบริหารงบประมาณโดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับรัตนา ศักดิ์ศรี (2555: บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง

สภาพและปญหาการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 

พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครูตอสภาพการบริหารงบประมาณ โดยรวมอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับจิตมณ

พิสุทธิ์ ยารัมย (2557: บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื ่องสภาพการบริหารงบประมาณของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร และครูที่ปฏิบัติงานงบประมาณเกี่ยวกับสภาพการบริหาร

งบประมาณโดยรวมอยูในระดับมากและเมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูที ่มีตําแหนงและขนาดของ

สถานศึกษาแตกตางกัน 
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ดานการตรวจสอบติดตามประมวลผล การบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบวา โดยรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารและ

ครูที่ปฏิบัติงานงบประมาณมีบทบาทหนาที่แตกตางกัน ซึ่งผูบริหารสถานศึกษามีหนาที่การบริหารโรงเรียนใหเปนไปตาม

นโยบายของหนวยงานตนสังกัด และบริหารงบประมาณใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา สวนครูที่ปฏิบัติงาน 

งบประมาณ ก็มีหนาที่ดําเนินงาน เพื่อปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนงานงบประมาณของโรงเรียน ตามปฏิทินที่กําหนดไว 

ดังนั้นการบริหารงบประมาณจึงเปนกิจกรรมที่สําคัญยิ่ง และมีความเกี่ยวเนื่องกันกับการบริหารงานทุกขั้นตอน เริ่มตั้งแต 

การวิเคราะห การวางแผน การจัดดําเนินงาน ตลอดจนการควบคุมเพื่อใหงานดําเนินไป โดยความเรียบรอยตามแผนและ

บรรลุวัตถุประสงคที่ตั้ง งบประมาณไว เปนการชวยสงเสริมการดําเนินงานของหนวยงานใหบรรลุวัตถุประสงค ไดอยางมี 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคกร ผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของ ปราชญ ชาวสวน (2554)  

ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มี ตอนโยบาย และการจัดสรรงบประมาณในการ

จัดการ มัธยมศึกษา ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด กรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 11 ผลการวิจัยพบวาผูบริหารโรงเรียน 

สังกัดกรมสามัญศึกษา เขต การศึกษา 11 มีสถานภาพแตกตางกัน แตมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน คือ 1) เห็นดวยกับ 

แนวทางในการกําหนดนโยบายในการจัดการมัธยมศึกษา ของกรมสามัญ 2) ไมแนใจวา การ จัดสรรงบประมาณเปนไปใน

แนวทางที่เหมาะสม 3) ไมแนใจวานโยบาย และการจัดสรร งบประมาณในการจัดการมัธยมศึกษา ของกรมสามัญศึกษามี

ความสอดคลองกัน ซึ่งขัดแยงกับ สุภาพร เจริญศรี (2550) ไดทําการวิจัยเพื่อศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน

ผลงานของ สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา เจาหนาที่การเงิน เจาหนาที่พัสดุ และเจาหนาที่งาน

นโยบายและแผนของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จําแนกตามเพศ อายุ ระดับ

การศึกษา ขนาดโรงเรียนที่สังกัด และบทบาทในองคกร ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ

แบบมุงเนนผลงานในภาพรวม แตกตางกันมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .00  

ดานการะดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบวา โดยรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมากและไมแตกตางกัน 

ทั้งนี้เปนเพราะวา การจัดสรรงบประมาณมายังสถานศึกษาตามขนาดของโรงเรียน มีความแตกตางกัน โดยเฉพาะโรงเรียน

ขนาดเล็ก จะเห็นวาภาพรวมทั้งดานการวางแผน ดานการจัด องคการ ดานการอํานวยการ และดานการควบคุม พบวา 

สวนใหญมีปญหาอุปสรรคเกี่ยวกับความ ขาดแคลนทรัพยากรการบริหาร ทั้งทรัพยากรบุคคลและงบประมาณ เชน ปญหา

เกี่ยวกับโรงเรียน ไดรับการจัดสรรงบประมาณตามรายหัวนักเรียนไมเพียงพอตอการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการจัด 

การศึกษาในโรงเรียน ปญหาดานการจัดองคการ สวนใหญจะมีปญหาเกี่ยวกับจํานวนครูและ บุคลากรมีจํานวนจํากัด แตมี

ภาระงานมาก ทําใหครูคนหนึ่งตองรับผิดชอบงานหลายอยางในเวลา เดียวกัน ปญหาอุปสรรคที่พบในการบริหารจัดการ

ดานการอํานวยการ บางกิจกรรมขาดความตอเนื่อง ขาดการกํากับติดตาม และขาดงบประมาณในการดําเนินงาน จึงทําให

สภาพการบริหาร งบประมาณแตกตางกันตามขนาดของโรงเรียน ผลการวิจัยสอดคลองกับงานวิจัยของ จิตมณพิสุทธิ์  

ยารัมย (2557) ไดศึกษาเรื่องสภาพการบริหารงบประมาณของ โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 

32 พบวาความคิดเห็นของผูบริหารและ ครูผูปฏิบัติงานงบประมาณเกี่ยวกับสภาพการบริหารงบประมาณ โดยรวมอยูใน

ระดับมากและเมื่อ เปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตําแหนงและขนาดของสถานศึกษาตางกัน โดยรวม 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณารายดานพบวาดานการระดม ทรัพยากรและการลงทุน

เพื่อการศึกษาไมแตกตางกันสวนดานอื่นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง สถิติที่ระดับ .05 ซึ่งขัดแยงกับงานวิจัยของ 

บุญทัย สุระมูล (2550: บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง การบริหารงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต พื้นที่

การศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ขาราชการครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาด ตางกัน มีความคิดเห็น

โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ขดัแยงกับ งานวิจัยของ เกศินี บัวนํ้าออม (2551: 105) ไดศึกษา
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สภาพและปญหาการบริหารงบประมาณของ โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 

จําแนกตามขนาดของ โรงเรียน พบวา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ดานการบริหารการเงินและบัญชี การบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบวา โดยรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมากและไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปน

เพราะวาความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมของผูบริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงาน งบประมาณ เกี่ยวกับสภาพ

การบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบวาประเด็นที่มี

จํานวนมากที่สุด คือโรงเรียนควรมีเจาหนาที่ที ่จบดานการเงินและบัญชีมารับผิดชอบงานดานนี้โดยตรงทั้งนี้อาจเปน

เพราะวา โรงเรียนสวนใหญขาด บุคลากรที่มีความรูความสามารถและเชี ่ยวชาญดานนี้โดยตรง อีกทั้งขอบขายการ

ปฏิบัติงานจําเปนตองปฏิบัติใหถูกตอง แตในสภาพปจจุบันจะพบวาบุคลากรที่ปฏิบัติงานดานบริหาร งบประมาณได

มอบหมายใหครูผูสอนซึ่งมีภาระงานสอนคอนขางมาก อาจทําใหการดําเนินงานไมมีประสิทธิภาพผูปฏิบัติจําเปนตองมี 

ความเสียสละอุทิศเวลาเพราะงานที่รับผิดชอบมีความเสี่ยงสูง เพราะหากปฏิบัติไมถูกตองจะสงผลตอตําแหนงในหนาที่ใน

ดานวินัยของขาราชการ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ บุญทัย สุระมุล (2560) ศึกษาเรื่อง การบริหารงบประมาณใน

สถานศึกษาขั้น พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและครู การเงิน 

มีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 2 โดยรวมและดานการวางแผนงบประมาณ ดานการรายงาน ทรัพยสินทางการเงินและผลการดําเนินงาน แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง และดานการบริหารทางการเงินและการ

ควบคุมงบประมาณ ไมแตกตางกัน ขาราชการครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มีความคิดเห็นตอสภาพ การ

บริหารงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยรวมและดานการ

วางแผนงบประมาณ ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง ดานการรายงานทรัพยสินทางการเงินและผลการดําเนินงาน 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ระหวางโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลางและระหวางโรงเรียน

ขนาดเล็กกับโรงเรียน ขนาดใหญ แตกตางกัน สวนดานการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ ไมแตกตางกัน  

ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย การบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบวา โดยรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมากและไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปน

เพราะวาความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมของผูบริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงาน งบประมาณ เกี่ยวกับสภาพ

การบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 เกี่ยวกับการเงินและ

บัญชีของโรงเรียนมัธยมศึกษาพบวา ปญหาการปฏิบัติงาน เกิดจากผูที่รับผิดชอบงานการเงินและการบัญชีจะตอง ทํางาน

ดวยความรอบคอบ และระมัดระวัง หากมีการดําเนินการที่ไมถูกตองตามระเบียบ ถือวาเปนความผิดรายแรง จะสงผล

กระทบตอตําแหนงหนาที่ในปจจุบันและอนาคตได ซึ่งขัดแยงกับ รงชัย เปรมชนม (2560) ไดศึกษา เกี่ยวกับสภาพและ

ปญหาการบริหาร งบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขันทบุรี เขต 1 

พบวาโรงเรียนขนาดใหญอยูในระดับมากคือการจัดสรรงบประมาณและการบริหารบัญชี และมากที่สุด คือ การบริหาร

การเงินและการบริหารพัสดุและสินทรัพยสวนโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดเล็กมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง คือ การ

จัดทําและเสนอของบประมาณและการ ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา และผลการเปรียบเทียบสภาพการ

บริหารงบประมาณ พบวา ขนาดของโรงเรียนมีสภาพการบริหารงบประมาณแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ 

.05 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทั้ง 2 ดาน ขัดแยงกับ อุไร วงศคําแสง (2551: 64) 

ไดศึกษาปญหาและแนวทางแกปญหาการบริหารงานการเงิน บัญชี และพัสดุ ของเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานการเงิน บัญชีและ

พัสดุ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ระยอง เขต 1 พบวาปญหาและแนวทางการแกปญหาการบริหารงานการเงิน 

บัญชีและพัสดุ ของเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานการเงิน บัญชีและพัสดุ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 อยูใน 
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ระดับปานกลาง และมีขอเสนอแนะคือ ดานการเงิน ผูบริหารควรสรรหาเจาหนาที่การเงินโดยตรง หรือมอบหมายให

บุคลากรที่มีความรูความเขาใจและซื่อสัตย ใหปฏิบัติหนาที่และจัดอบรม เจาหนาที่บัญชี การเงินเพื่อใหเกิดความเขาใจที่

ถกูตองในการปฏิบัติงานดานบัญชี การเงิน พัสดุ 
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บทคัดยอ 

การทําวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส และ 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน การวิจัยนี้

เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากร คือ ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาสกลุม จํานวน 

1,125 คน และกลุ มตัวอยาง จํานวน 254 คน โดยการสุ มแบบแบงชั ้นภูมิ วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ขั ้นตอน ไดแก 

(1) การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ (2) การสรางเครื่องมือที่ใชในงานวิจัย (3) การเก็บรวบรวมขอมูล และ  

(4) การวิเคราะหขอมูล เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชใน

การวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผู นําทางวิชาการของผู บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษานราธิวาส โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ 2) เปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณในการ

ทํางานไมแตกตางกัน 
 

คําสําคัญ:  ภาวะผูนําทางวิชาการ, ผูบริหารสถานศึกษา, สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) to study the academic leadership of school administrators 

under Narathiwat Secondary Educational Service Area Office; and 2) to compare the academic leadership of 

school administrators under Narathiwat Secondary Educational Service Area Office, classified by ages, 

and work experience. Research methodology was a survey research. The population, included 1,125 

teachers in Narathiwat Secondary Educational Service Area Office; Sample, totaling 254 teachers, was 

obtained by simple random sampling method. Research procedure consisted of 4 steps; (1) study  

of literature and related research; (2) creation of research instrument; (3) data collection; and (4) data 

analysis. The instrument used for data collection was a five-point rating scale questionnaire. The statistics 

used for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 
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The results of the research found that; 1) the academic leadership of school administrators 

under Narathiwat Secondary Educational Service Area Office, overall and each aspect were at high level; 

and 2) comparison of the academic leadership of school administrators under Narathiwat Secondary 

Educational Service Area Office, classified by ages and work experience were not different. 
 

Keywords: Academic Leadership, School Administrators, Narathiwat Secondary Educational Service Area Office 

 

บทนํา 

ในปจจุบันความเจริญดานเทคโนโลยีและวิทยาการตาง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว สงผลกระทบตอ

สังคม การดํารงชีวิตอยางมีคุณภาพในปจจุบันจึงตองมีการเรียนรูเพื่อปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ซึ่งการจัด

การศึกษาที่ดีมีคุณภาพเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาคุณภาพคน และมีความสําคัญตอการพัฒนาประเทศเปนกระบวนการ

เรียนรูนําไปสูความเจริญงอกงามทั้งของบุคคลและสังคม (สํานักงานคณะกรรมการการ ศึกษาแหงชาติ, 2544: 1) โดยจะ

เปนการชวยใหบุคคลไดพัฒนาตนเองในดานตาง ๆ ตั้งแตการวางรากฐานพัฒนาการของชีวิตตั้งแตแรกเกิด การพัฒนา

ศักยภาพและขีดความสามารถในดานตาง ๆ เพราะทําใหบุคคลรูจักคิดวิเคราะห แกปญหา เรียนรูดวยตนเอง มีจริยธรรม 

คุณธรรม มีการปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางเปนสขุ ตลอดจนสรางสรรค

ประเทศใหพฒันาอยางยัง่ยนื ดงันัน้จงึถอืไดวาการศกึษาเปนสิง่ทีช่วยสราง “ทนุมนษุย ” อนัเปนหวัใจสาํคญัของการพฒันา

เพื่อเปนกําลังแรงงานที่มีคุณภาพของประเทศ ซึ่งเปนกลไกและกําลังสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและประเทศชาติ 

ใหเกิดการพัฒนาและแขงขันไดอยางมีศักดิ์ศรี (อํารุง จันทวานิช และไพบูลย แจมพงษ, 2542: 2-3)  

กระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดเรงรัดมาตรการในการขับเคลื่อน การ

บริหารจัดการศึกษา และกําหนดกลยุทธสถานศึกษาในทุกประเภททุกระดับ ซึ่งเปนการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบสูวิสัยทัศน

ที่วาคนไทยทุกคนมีโอกาสและมีความเสมอภาคทางการศึกษาอยางทั่วถึงใหทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมและถือวา

ผูเรียนสําคัญที่สุด โดยมีโรงเรียนคุณภาพ หองเรียนคุณภาพ นักเรียนคุณภาพ มีครูเกง มีครูดีตามมาตรฐาน วิชาชีพชั้นสูง 

จากกระแสการปฏิรูปการศึกษาทําใหสังคมอยากเห็นคุณลักษณะของครูและผู บริหารสถานศึกษาในมิติใหมมีการ

ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการบริหาร ปรับเปลี่ยนแนวคิดการสอนของครู ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรูของผูเรียน และ

ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ฉะนั้น ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพจะตอง

มีกระบวนทัศนในหลายมิติ โดยจะตองมององครวมเชิงบูรณาการในการ บริหารสถานศึกษา จะตองเขาใจแนวคิดการ

บริหารสถานศึกษาทั ้งระบบ (Whole School Approach) สูการบริหารงานที ่มุ งเนนในผลสัมฤทธิ์ (Result-based 

Management) และใชความเชี่ยวชาญแหงตน (Personal Power) เพื่อการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงและการเปนผูบริหาร

การเปลี่ยนแปลง (Change Management) ในยุคการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งเปนเรื่องที่ทาทายผูบริหารการศึกษามืออาชีพ

เปนอยางยิ่ง (ประสาน ปนกุมภีร, 2549: 4) จะเห็นไดวาการจัดการเรียนการสอนจะตองมีความหลากหลาย ครอบคลุมเพื่อ

สรางองคความรูใหทั่วถึง กวางขวางหลากหลายรูปแบบ (จักรกฤษณ วงษชาล,ี 2551: 2) กลาวไววา การดําเนินงานวิชาการ

เกี่ยวของกับหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การที่จะทําใหโรงเรียนมีคุณภาพตองอาศัยกระบวนการ

บริหารงานวิชาการใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนด ซึ่งจะเห็นไดอยางชัดเจนวามาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏ

เดนชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการประสบผลสําเร็จ การบริหารงานวิชาการจึงนับวามีความสําคัญสูงสุดตอความสําเร็จหรือ

ความลมเหลวของการบริหารงานตาง ๆ ในโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนเพียงลําพังคนเดียว ไมสามารถดําเนินการทุกอยางได

อยางราบรื่น จําเปนตองอาศัยความรวมมือจากผูที่เกี่ยวของทุกฝาย การที่ผูบริหารจะไดรับความรวมมือนั้นจะตองดําเนิน

บทบาทและพฤติกรรมที่เหมาะสมคือ มีภาวะผูนําทางวิชาการในการรวมพลังครูดําเนินงานจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให

ประสบผลสําเร็จตามเปาหมายของโรงเรียน โดยผูบริหารตองทํางานรวมกับครู กระตุนครูใหคําแนะนําและประสานงานให
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ครูทําคนทํางานรวมมือกันดวย เทคนิควิธีที่มีคุณภาพจึงจะสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใหเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาจึงเปนหัวใจสําคัญในการบริหาร สถานศึกษาในดานวิชาการเปนลําดับแรก  

ซึ่งภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน จะตองเปนผูที ่มีความสามารถในการนําและการบริหารบุคคลในการ

ปฏิบัติงานของสถานศึกษา ใหกระทําหรือจัดกิจกรรมดานวิชาการและกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุผลสําเร็จ ทําให

กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ และงานดานวิชาการในปจจุบันมีความสลับซับซอนมาก เนื่องจาก

สิ่งแวดลอมและการเปลี่ยนแปลงของสังคมสงผลกระทบเปนปญหายุงยากหลาย ๆ ดานเปนปญหาที่ตองแกไขอยูตลอดเวลา 

บทบาทใหมของผูบริหารสถานศึกษาไดถูกขับเคลื่อนใหเปนบุคคลสําคัญแหงการเปลี่ยนแปลง จําเปนตองริเริ่มบทบาทใหม 

เพื่อปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการศึกษาใหสอดคลองกับสภาพการณเปลี่ยนแปลง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนจึงเปนบทบาทสําคัญอยางยิ่งที่จะเปนตัวจักรหลักแหงความสําเร็จเพื่อแกไขปญหาการจัดการเรียนการสอนที่ดอย

คุณภาพใหหมดไป นอกจากนั้น Davis & Thomas (1989: 21) กลาววาความเปนผูนําทางวิชาการเปนบทบาทสําคัญของ

ผูบริหารที่จะทําใหกิจกรรมดานการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพ “โรงเรียนที่ไดชื่อวามีประสิทธิผล” หรือ “โรงเรียน

คุณภาพ” ซึ ่งสามารถยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการศึกษาพบวา ปจจัยที ่สงผลตอความมี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเดนชัดก็คือ ภาวะผู นําทางวิชาการ (Instructional Leadership) ของผู บริหารสถานศึกษา 

ผูบริหารตองมีความเปนผูนําทางวิชาการสูง ภาวะผูนําทางวิชาการที่ควรใหความสนใจตามทฤษฎีของ (Seyfarth, 1999: 

165-273) คือ มุมมองและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงดานหลักสูตร การประเมินนักเรียน การจัดโครงการสําหรับเด็กที่มี

ความตองการพิเศษ การประเมินผลการสอนของครู และการวางแผนเพื่อพัฒนาความเปนครูมืออาชีพ และไชยา ภาวะบุตร

(2555: 187) ไดกลาวไววา ภาวะผูนําทางวิชาการเปนสิ่งสําคัญสําหรับบุคลากรทางการศึกษาผูบริหารโรงเรียนตองสื่อสาร

และแสดงใหนักเรียน ครู และผูปกครองเห็นวาสิ่งใดสําคัญและมีคุณคาในโรงเรียนเพื่อใหการดําเนินงานเปลี่ยนแปลงและ

นําไปสูความเปนเลิศทางวิชาการได 

สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการเปนบทบาทที่สําคัญที่สุดของผูบริหารสถานศึกษาที่ตองดําเนินการบริหารงาน

วิชาการอยางจริงจัง ทั้งการกระตุนและสงเสริมครูผู สอนใหจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยยึดผู เรียนเปนสําคัญ 

ใชหลักการบริหารจัดการที่เนนคุณภาพ อันจะสงผลตอประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาและคุณภาพ

ของสถานศึกษาตอไป จากเหตุผลดังกลาวขางตน จะเห็นไดวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญ

อยางยิ่งตอการบริหารจัดการศึกษาใหสอดคลองกับบริบทและมาตรการของกระทรวงศึกษาธิการในการเรงรัดพัฒนาใหมี

การศึกษาสูเกณฑมาตรฐานและมีคุณภาพ ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส โดยเปนภาวะผูนําตามความคิดเห็นครูผูสอนในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาสเพื่อนําผลการวิจัยไปใชในการวางแผน กําหนดนโยบาย ตลอดจนพัฒนา 

ปรับปรุง และหาแนวทางแกไขปญหาในดานการบริหารงานวิชาการใหสอดคลองกับความตองการในการพัฒนาการศึกษา

ของสถานศึกษา ซึ่งจะสงผลใหการพัฒนาคุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส    

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นราธิวาส จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน 
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ขอบเขตการวิจัย  

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   1.1 ประชากร ไดแก ครูผูสอน โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ปการศึกษา 2564 

จํานวน 1,125 คน 

   1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผู สอน โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส  

ปการศึกษา 2564 จํานวน 254 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากการเปดตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and 

Morgan. 1970: 607–610) โดยการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ของสัดสวนประชากรตามขนาด

สถานศึกษา และสุมอยางงาย (Simple Random Sampling)  

2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นจาก

การศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) ประกอบดวย ระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน  

    ตอนที่ 2 แบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส ที่ผูวิจัยสรางขึ้น เพื่อสอบถามภาวะผูนําทางวิชาการตามแนวคิดของ

ฮอลลิงเจอร และเมอรฟ (Hallinger and Murphy, 1985: 217-247) ประกอบดวย 5 ดาน  

3. การสรางเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ ผูวิจัยมีขั้นตอนในการสรางเครื่องมือ ดังนี้ 

    3.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีในการสรางเครื่องมือและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานกิจการ

นักเรียน  

    3.2 นําแบบสอบถามปรึกษากับอาจารยที่ปรึกษางานนิพนธเพื่อตรวจสอบความถูกตองและปรับปรุงแกไข 

    3.3 นําขอคําถามที่สรางขึ้นเสนอผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความถูกตองดานภาษาและความ

เที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยวิธีหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับลักษณะเฉพาะของเนื้อหา 

(index of Item objective congruence: IOC) คา IOC ทุกขออยูระหวาง 0.67-1.00 

    3.4 แกไข ปรับปรุงโดยจัดทําเปนแบบสอบถามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ และอาจารยที่ปรึกษา 

    3.5 นําแบบสอบถามที่ไดไปปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใชกับครูโรงเรียนที่อยูใกลเคียง และมีลักษณะการ

บริหารที่ใกลเคียงกัน จํานวน 30 คน 

    3.6 นําแบบสอบถามที่ไดกลับคืนมาตรวจสอบคุณภาพดวยการหาคาความเที่ยง ไดคาความเชื่อมั่นแบบสอบถาม

ฉบับนี้ เทากับ 0.93 

    3.7 ปรับปรุงแกไขและจัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพื่อนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

    4.1 ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาล◌ัยกรุงเทพธนบุรี เพื่อขอความอนุเคราะหจากผูอํานวยการ  

ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส ในการเก็บรวบรวมขอมูล 

    4.2 ผูวิจัยนําแบบสอบถามสงไปยังโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางที่เลือกไวไดทําแบบสอบถาม จํานวน 254 ฉบับ 

และขอความรวมมือในการสงแบบสอบถามคืนภายใน 1 สัปดาห นับตั้งแตวันที่รับแบบสอบถาม  

    4.3 ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจสอบความถูกตอง และความสมบูรณ โดยจํานวนแบบสอบถาม

ที่ไดรับกลับมา 254 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 เพื่อนําแบบสอบถามที่รวบรวมมาไดไปตรวจใหคะแนนและวิเคราะหขอมูล

ตอไป 

 



144 BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 2 No. 2 July - December 2022 

5. การวิเคราะหขอมูล 

    5.1 วิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปนแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (Check List) โดยแจก

แจงความถี่ (Frequency) เปนรายขอ วิเคราะหคํานวณหารอยละ (Percentage) และนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบ

ความเรียง 

    5.2 วิเคราะหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นราธิวาส ลักษณะขอคําถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) คา 5 ระดับ วิเคราะหคาเฉลี่ย (Mean)  

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

    5.3 วิเคราะหเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส จําแนกตาม ระดับการศึกษา ประสบการณในการทํางาน โดยใชโดยใชสถิติการทดสอบ 

คาที (t-test)  

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

กรอบแนวคิด ทฤษฎีที่นํามาใชในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวยแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการ  

5 ดาน (รายงานผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส) ไดแก วิสัยทัศนในการจัด

การศึกษา ภาวะผู นําในการสงเสริมการใชนวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน การสงเสริมของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อพัฒนาการวิชาการ การมีศักยภาพในการพัฒนางานวิชาการ การแสวงหาความรูเพื่อปรับใชตลอดเวลา กําหนดกรอบ

แนวคิดในการวิจัยสรุปเปนแผนภาพไดดังนี ้
 

                   ตัวแปรตน                                                  ตัวแปรตาม 
 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 

 1. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส 

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกรายดานอยูในระดับมาก โดยการบริหารหลักสูตรและการสอน 

มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ การกํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน และการกําหนดพันธกิจ ดังตารางที่ 1 

 

 

 

 

สถานภาพของคร ู

1. ระดับการศึกษา 

    - ปริญญาตรี 

    - สูงกวาปริญญาตรี 

2. ประสบการณการทํางาน 

  - 1-10 ป 

  - 11ขึ้นไป 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

  ประกอบดวย 

  (1) การกําหนดพันธกิจ  

  (2) การบริหารหลักสูตรและการสอน 

  (3) การนิเทศการสอน 

  (4) กํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน 

  (5) การสงเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 
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ตารางที่ 1 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับ การบริหารงานกิจการนักเรียน ในโรงเรียนศูนยประสานงาน 

              เขตพื้นที่การศึกษาระดับเครือขายหนองตาคง อําเภอโปงนํ้ารอน จังหวัดจันทบุรี โดยรวม 
 

การบริหารงานกิจการนักเรียน x" S.D. ระดับ 

1. ดานการควบคุมความประพฤติและระเบียบวินัยนักเรียน 4.24 0.42 มาก 

2. ดานการจัดบริการสุขภาพอนามัยนักเรียน 4.25 0.52 มาก 

3. ดานการจัดบริการแนะแนว 4.22 0.53 มาก 

4. ดานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 4.35 0.52 มาก 

5. ดานกิจกรรมนักเรียน 4.16 0.52 มาก 

6. ดานสงเสริมประชาธิปไตย 4.20 0.50 มาก 

7. ดานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน 4.20 0.450 มาก 

รวม 4.23 0.29 มาก 

 

2. ผลการการเปรียบเทียบ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานราธิวาส จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกันและ 

ไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ดังตารางที่ 2-3 
 

ตารางที่ 2 แสดงภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส  

             จําแนกตามระดับการศึกษา  
 

 

 

 

 

 

 

ที่ 
ภาวะผูนําทางวิชาการ 

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับการศึกษา 

t P ปริญญาตรี 
สูงกวา 

ปริญญาตรี 

x" S.D. x" S.D. 

1 การกําหนดพันธกิจ 4.13 .49 4.07 .54 .850 .396 

2 การบริหารหลักสูตรและการสอน 4.38 .40 4.37 .43 .056 .956 

3 นิเทศการสอน 4.20 .33 4.23 .32 -.551 .582 

4 การกํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน 4.23 .36 4.22 .31 .108 .914 

5 การสงเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 4.14 .30 4.10 .29 .928 .354 

รวม 4.22 .18 4.21 .16 .496 .620 



146 BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 2 No. 2 July - December 2022 

ตารางที่ 3 แสดงภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส  

             จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 
 

การบริหารงานกิจการนักเรียน 

ประสบการณในการทํางาน 

t p 
1- 10 ป 

(n=55) 

11 ปขึ้นไป 

(n=18) 

x" S.D. x" S.D. 

1. ดานการควบคุมความประพฤติและระเบียบวินัย 

   นักเรียน 
4.23 0.42 4.28 0.43 0.42 0.67 

2. ดานการจัดบริการสุขภาพอนามัยนักเรียน 4.25 0.53 4.24 0.51 0.11 0.91 

3. ดานการจัดบริการแนะแนว 4.22 0.50 4.22 0.62 0.12 0.99 

4. ดานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 4.38 0.49 4.25 0.64 0.95 0.35 

5. ดานกิจกรรมนักเรียน 4.17 0.54 4.11 0.47 0.42 0.67 

6. ดานสงเสริมประชาธิปไตย 4.27 0.46 4.01 0.58 2.07 0.41 

7. ดานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน 4.21 0.49 4.15 0.53 0.47 0.64 

รวม 4.25 0.25 4.181 0.39 0.73 0.47 

 

อภิปรายผล 

 1. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส  

โดยภาพรวมอยูในระดับมากทั้งนี้อาจเปนเพราะการดําเนินการวางแผนของผูบริหารสถานศึกษาอยางเปนระบบ สอดคลอง

กับงานวิจัยของ เกตุผกา มานะกิจ (2554) ซึ่งไดศึกษาเรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการและประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3” พบวา ภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบริหารโรงเรียน ซึ่งมีการบริหาร 8 ดาน ไดแก การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร  

การพัฒนางานวิชาการ การนิเทศในเชิงพัฒนา การสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ การจัด

ใหมีสิ่งสงเสริมสภาพการเรียนรูและการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนางานวิชาการอยางมีคุณภาพโดยภาพรวมอยูใน

ระดบัด ีประสทิธผิลของการบรหิารวชิาการโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับดี 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานราธิวาส จําแนกตาม ระดับการศึกษา และประสบการณทํางานไมแตกตาง ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหาร

สถานศึกษามีบุคลิกภาพที่ดี แตงกายเรียบรอย มีมนุษยสัมพันธดี มีศาสตรและศิลปในการพูดจูงใจโนมนาวจิตใจผูอื่นให

ปฏิบัติครูที่มีประสบการณตางกันทุกคนไดมีโอกาสทํางานกับผูบริหารคนเดียวกันที่มีเทคนิคการบริหารงานกับครูทุกคน

คลาย ๆ กันสอดคลองกับงานวิจัยของพงศเทพ เขมนกสิกรรมและ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2564) ไดศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนํา

ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในจังหวัดสมุทรปราการ โดยผล

การเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

ในจังหวัดสมุทรปราการ จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการทํางานไมแตกตางกัน 
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ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปใช 

1. ดานการกําหนดพันธกิจผูบริหารควรสงเสริมและเปดโอกาสใหครู และผูที่มีสวนเกี่ยวของรวมแสดงความ

คิดเห็นในการออกแบบและกําหนดพันธกิจรวมกัน 

2. ดานการบริหารหลักสูตรและการสอนผูบริหารควรจัดอบรมใหความรูเพิ่มเติมในเรื่องของการวิเคราะหหลักสูตร

และการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  

3. ดานการนิเทศการสอนผูบริหารควรจัดอบรม และมีการติดตามและประเมินผลดานการนิเทศการศึกษาอยาง

ใกลชิด 

4. ดานการกํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน ผูบริหารควรสงเสริม สนับสนุน และสรางความตระหนัก

ใหแกคณะครูในการติดตามความกาวหนาของนักเรียน โดยการจัดใหมีการสอนซอมเสริม 

5. ดานการสงเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนผูบริหารควรมีการติดตามบรรยากาศแตละหองเรียนอยางใกลชิด 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรทําวิจัยเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส 

2. ควรวิจัยเรื ่อง ความสัมพันธของภาวะผู นําการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหารศึกษา กับขวัญและกําลังใจใน 

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส 
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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการจัดการศึกษาโครงการหลักสูตรสองภาษาในแบบชีวิตวิถีใหม โรงเรียน

วัดธาตุทอง (เรือนเขียวสะอาด) เขตวัฒนา สังกัดกรุงเทพมหานคร และ 2) เปรียบเทียบการจัดการศึกษาโครงการหลักสูตร

สองภาษา ในแบบชีวิตวิถีใหมโรงเรียนวัดธาตุทอง (เรือนเขียวสะอาด) เขตวัฒนา สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามการประเมิน

ของครู จําแนกตามอาชีพ รายได และระดับการศึกษา การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ไดแก ผูปกครองนักเรียนที่มีบุตร

หลานเรียนโครงการหลักสูตรหองเรียนสองภาษา ทุกระดับชั้นที่กําลังศึกษาอยูในปการศึกษา 2564 จํานวน 125 คน  

กลุมตัวอยางใชวิธีการสุมตัวอยางแบบงายจํานวน  92 คน วิธีการดําเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน ไดแก (1) ศึกษาเอกสาร

งานวิจัยที่เกี่ยวของ (2) สรางเครื่องมือในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมเครื่องมือ และ (4) วิเคราะหขอมูล เครื่องมือที่ใชในการ

เก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก ความถี่ 

รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และวิเคราะหความแปรปวนทางเดียว 

 ผลการวิจัยพบวา 1) การประเมินของผูปกครองนักเรียนที่มีตอการจัดการศึกษาโครงการหลักสูตรสองภาษาใน

แบบชีวิตวิถีใหม โรงเรียนวัดธาตุทอง (เรือนเขียวสะอาด) เขตวัฒนา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมาก ราย

ดานพบวาดานครูอยูในระดับมากที่สุด และดานอื่น ๆ อยูในระดับมาก 2) เปรียบเทียบการประเมินของผูปกครองนักเรียนที่

มีตอการจัดการศึกษาโครงการหลักสูตรสองภาษาในแบบชีวิตวิถีใหม โรงเรียนวัดธาตุทอง (เรือนเขียวสะอาด) เขตวัฒนา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามการประเมินของครู จําแนกตามอาชีพ รายได และระดับการศึกษา พบวาโดยรวมไมแตกตางกัน 
 

คําสําคัญ: การจัดการศึกษา โครงการหลักสูตรสองภาษา ในแบบชีวิตวิถีใหม, กรุงเทพมหานคร 

 

ABSTRACT 

 The objectives of this study were: 1) to study the management of English Program educational 

in a New Normal way of life At Wat That Thong School (Ruen Khiao Saad) Vadhana District Bangkok 

Metropolitan and 2) to compare the management of English Program educational in a New Normal way 

of life At Wat That Thong School (Ruen Khiao Saad) Vadhana District Bangkok Metropolitan, classified by 

occupation, income and level of education. This research was a survey research. The population 

consisted of 125 parents of students at all grade levels were enrolled in the academic year 2021. The 

sample the sample totaling 92 parents of students obtained via a simple random sampling method The 

research process consisted of 4 steps as follows: (1) studying related research document, (2) creating 



150 BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 2 No. 2 July - December 2022 

instrument, (3) collecting data, and (4) analyzing the data. The instruments used for data collection were 

a 5-level rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, 

mean, Standard Deviation, t-test and one way ANOVA.   

Major findings: 1) the management of English Program educational in a New Normal way of life 

At Wat That Thong School (Ruen Khiao Saad) Vadhana District Bangkok Metropolitan, overall and each 

aspect were at high level; and 2) the management of English Program educational in a New Normal way 

of life At Wat That Thong School (Ruen Khiao Saad) Vadhana District Bangkok Metropolitan, classified by 

occupation, income and level of education overall were not different. 
 

Keywords: The management, English program, a New Normal, Bangkok Metropolitan 

 

บทนํา 

โลกในยุคปจจุบันกําลังเผชิญกับกระแสของการแขงขันและความเปลี่ยนแปลงที่นับวัน จะทวีความรุนแรงขึ้นทุก

ขณะ ประเทศไทยในฐานะที่เปนสมาชิกหนึ่งในประชาคมโลก จึงไมสามารถที่จะหลีกหนีภาวะ และผลกระทบตาง ๆ  

เปนผลจากการแขงขันและกระแสการเปลี่ยนแปลงนี้โดยเฉพาะในโลกยุควิทยาการและสังคมแหงเทคโนโลยีสารสนเทศที่มี

การพัฒนา ทําใหขอมูลขาวสารเผยแพรอยางรวดเร็ว ไมวาจะเปนดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง สิ่งแวดลอม และอื่น ๆ  

มีการเชื่อมโยงถึงกันเปนเครือขายและสงอิทธิพลถึงกันความสามารถในการสื่อสารดวย ภาษาอังกฤษจึงเปนปจจัยสําคัญใน

การเขาถึงขอมูลทางเทคโนโลยี ไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเทียบเทาระดับ

นานาชาติ จึงเปนการยกระดับความสามารถดานภาษา (Language proficiency) และเปนพันธกิจที่สําคัญของการพัฒนา

การศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ใหเปนผูที่มีคุณภาพทั้ง

ดานทักษะ (Skill) คุณลักษณะ (Characteristic) และสมรรถนะ (Competency) ที ่สําคัญตอการเปนประชากรโลก 

(Global Citizen) ในศตวรรษที่ 21 ดังนั้นหลักสูตรสองภาษา จึงเปนการพัฒนาของสถาบันการศึกษาหลายแหงทั้งภาครัฐ 

ภาคเอกชน ทั้งกําลังเปนกระแสความนิยมของผูปกครองที่มุงหวังใหบุตรหลานไดเรียนรูเกี่ยวกับทักษะดานภาษาอังกฤษ 

โดยคาดหวังใหมีความสามารถดานภาษาอังกฤษถึงขั้นใชงานได สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร จึงเล็งเห็นความสําคัญ

ของการใชภาษาและจัดตั้งโครงการหองเรียนสองภาษาในโรงเรียนที่อยูในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยใหโรงเรียนที่มี

คุณสมบัติตามที่สํานักการศึกษากรุงเทพมหานครกําหนด สามารถจัดตั้งหองเรียนสองภาษาขึ้นได และจะเห็นไดวาการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสองภาษา (หลักสูตรไทย-อังกฤษ) สังกัดกรุงเทพมหานคร ขึ้นอยูกับองคประกอบ

หลายประการที่จะสงผลตอการพัฒนาของโรงเรียน  หากแตในชวงตนป 2563 เกิดวิกฤตโลกจากการแพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา กอใหเกิดผลกระทบไปทั่วโลก ทําใหชีวิตไมเหมอืนเดิม มีการปดสถานศึกษา ซึ่งเปนผลกระทบตอเนื่องอยาง

กวางขวาง และเกิดการปรับเปลี่ยนระบบการจัดการศึกษา ที่เดนชัดที่สุด คือ การเรียนการสอน ที่ตองดําเนินงานตอมิให

หยุดชะงัก เพราะจะสงผลตอคุณภาพของนักเรียน จึงมีการปรับการเรียนสอนในหลายรูปแบบ เกิดนวัตกรรมทางความคิด 

มีรูปแบบใหมทางการเรียนการสอน จากนักเรียนไมสามารถมาโรงเรียนได แตสามารถเรียนได แนวคิดทางการเรียนการ

สอนทางไกลโดยใชสื่อออนไลน จึงระดมเขามาชวยแกปญหาทางการเรียนการสอน การทํางานก็เชนเดียวกัน ทั้งครูและ

นักเรียนก็ที่บานในชวงระบาดหนัก แตไมสามารถดําเนินงานไดสมบูรณ เพราะทางโรงเรียนและนักเรียนบางสวนไมสามารถ

หาเครื่องมือทางการเรียนได 

ดวยเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยไดเล็งเห็นความสําคัญของปญหาและมีความสนใจที่จะศึกษาการประเมินของ

ผูปกครองนักเรียนที่มีตอการจัดการศึกษาโครงการหลักสูตรสองภาษา ในแบบชีวิตวิถีใหม โรงเรียนวัดธาตุทอง (เรือนเขียว

สะอาด) เขตวัฒนา สังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อจะไดเปนภาพสะทอน และเปนแนวทางในการแกปญหาการเรียนการสอน 
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พัฒนา และปรับปรุง ในการจัดการเรียนการสอนรวมไปถึงการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมแบบฉบับชีวิตวิถีใหมของทั้งผูปกครอง

และนักเรยีน เพื่อลดความเสี่ยงตอการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุใหมที่จะเกิดขึ้นทั้งในปจจุบันและอนาคต 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการจัดการศึกษาโครงการหลักสูตรสองภาษาในแบบชีวิตวิถีใหมโรงเรียนวัดธาตุทอง (เรือนเขียว

สะอาด) เขตวัฒนา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 2 เพื ่อเปรียบเทียบการจัดการศึกษาโครงการหลักสูตรสองภาษา ในแบบชีวิตวิถ ีใหมโรงเรียนวัดธาตุทอง  

(เรือนเขียวสะอาด) เขตวัฒนา สังกดักรุงเทพมหานคร ตามการประเมินของครู จําแนกตามอาชีพ รายได และระดับการศึกษา 

 

ขอบเขตการวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   1.1 ประชากร ที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูปกครองนักเรียนที่มีบุตรหลานเรียนโครงการหลักสูตรหองเรียน

สองภาษา ทุกระดับชั้นที่กําลังศึกษาอยูในปการศึกษา 2564 จํานวน 125 คน กําหนดใหนักเรียน 1 คน ตอผูปกครอง  

1 คน 

   1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี ้ ไดแก ผูปกครองนักเรียนที่มีบุตรหลานเรียนโครงการหลักสูตร

หองเรียนสองภาษา ทุกระดับชั้นที่กําลังศึกษาอยูในปการศึกษา 2564 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ Krejcie 

& Morgan (Krejcie & Morgan, 1970: 608) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 92 คน และใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ 

(Stratified Random Sampling) โดยใชโรงเรียนเปนชั้น แลวทําการสุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling) 

ตามสัดสวนของประชากรในแตละชั้นเรียน 

2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวมรวมขอมูล เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นจาก

การศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามและสถานภาพผูปกครอง คือ อาชีพ 

รายได และระดับการศึกษา 

    ตอนที่ 2 แบบประเมินของผูปกครองนักเรียน 5 ดาน คือ ดานหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน ดานสื่อ

การสอน ดานครูผูสอน ดานการวัดและประเมินผล โดยลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale) ตามแนวคิดของลิเคิรท (Rensis Likert) ซึ่งแสดงความคิดเห็นตอระดับการปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการเปน 5 ดาน 

3. การสรางเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ ผูวิจัยมีขั้นตอนในการสรางเครื่องมือ ดังนี้  

    3.1 ศึกษาเอกสาร ตํารา และผลงานวิจัยที่เกี่ยวกับความพึงพอใจตลอดจนงานวิจัยอื่น ๆ ที่มีเนื้อหาสอดคลอง

กับการวิจัยนี้ เพื่อนําขอมูลมาเปนแนวทางในการกําหนดกรอบโครงสรางของแบบสอบถาม 

    3.2 สรางแบบสอบถามดวยตนเอง โดยใหครอบคลุมสอดคลองกับจุดประสงค นิยามศัพทและกรอบแนวคิด 

ที่กําหนดไวและนําเสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอง 

    3.3 นําขอคําถามที่สรางขึ้นเสนอผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความถูกตองดานภาษาและความ

เที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยวิธีหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับลักษณะเฉพาะของเนื้อหา 

(index of Item objective congruence: IOC) พบวาไดคา IOC ทุกขออยูระหวาง 0.67-1.00 

    3.4 นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบความเที่ยงตรงดานเนื้อหา (Content validity) จากผูเชี่ยวชาญมา

ปรับแก จากนั ้นนําเสนออาจารยที ่ปรึกษาตรวจสอบ เพื ่อปรับปรุงแกไข แลวนําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) 
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กับกลุมประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน เพื่อหาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ตามวิธีของครอนบัค (Cronbach, 1970: 161) ไดคาเทากับ 0.96 

    3.5 นําแบบสอบถามไปปรับปรุงแกไขและจัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพื่อนําไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง  

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

   4.1 ผูวิจัยขอหนังสืออนุญาตจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เพื่อขอความอนุเคราะหไปถึง

ผูบริหารโรงเรียนวัดธาตุทอง (เรือนเขียวสะอาด) เขตวัฒนา สังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อขออนุญาตและขอความรวมมือ 

ในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยจากผูปกครองนักเรียน 

   4.2 ผูวิจัยดําเนินการสงหนังสือขอความอนุเคราะหพรอมแบบสอบถามไปโรงเรียนวัดธาตุทอง (เรือนเขียว

สะอาด) เขตวัฒนา สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่เปนกลุมตัวอยาง และดําเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามดวยตนเอง 

   4.3 นําแบบสอบถามมาตรวจสอบความถูกตอง จัดระเบียบ เพื่อนํามาวิเคราะหขอมูลที่ไดรับไปวิเคราะหผลตอไป 

 5. การวิเคราะหขอมูล 

               5.1 วิเคราะหการประเมินของผูปกครองนักเรียนที่มีตอการจัดการศึกษาโครงการหลักสูตรสองภาษาในแบบ

ชีวิตวิถีใหม โรงเรียนวัดธาตุทอง (เรือนเขียวสะอาด) โดยวิธีหาคาเฉลี่ย (x") และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ในภาพรวม

รายดานและรายขอ 

               5.2 วิเคราะหเปรียบเทียบการประเมินของผูปกครองนักเรียนที่มีตอการจัดการศึกษาโครงการหลักสูตรสอง

ภาษาในแบบชีวิตวิถีใหม โรงเรียนวัดธาตุทอง (เรือนเขียวสะอาด) เขตวัฒนา สังกัดกรุงเทพมหานคร สถิติที ่ใชคือ 

การทดสอบคาที (t -test) ในกรณีที่ตัวแปรตนมีเพียงสองกลุมและการทดสอบคา F ดวยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวน

ทางเดียว (One Way ANOVA)  
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้มุงศึกษาการจัดการศึกษาโครงการหลักสูตรสองภาษา ในแบบชีวิตวิถีใหม โรงเรียนวัดธาตุทอง

(เรือนเขียวสะอาด) เขตวัฒนา สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบดวย 5 ดาน คือ ดานหลักสูตร ดานการจัดการเรียน 

การสอน ดานสื่อการสอน ดานครูผูสอน ดานการวัดและประเมินผล โดยมีกรอบแนวคิด ดังภาพที่ 1 
 

           ตัวแปรตน            ตัวแปรตาม 
 

 

 

        

 

  

 

 

 

 

        

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

การจัดการศึกษาในโครงการหลักสูตรสองภาษา  

จากคูมือแนวทางการบริหารจัดการคุณภาพโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร พ.ศ.2554 

 1. ดานหลักสูตร  

 2. ดานการจัดการเรียนการสอน  

 3. ดานส่ือการสอน  

 4. ดานครูผูสอน  

 5. ดานการวัดและประเมินผล 

 

สภานภาพของผูปกครอง 

1. อาชีพ 

   1.1 รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ 

   1.2 ธุรกิจสวนตัว 

   1.3 รับจางและอ่ืน ๆ 

2. รายได/เดือน 

   2.1 ≥ 20,000 บาท 

   2.2 20,001 บาท ขึ้นไป 

3. ระดับการศึกษา 

    3.1 ตํ่ากวาหรือเทียบเทา ม.6 

    3.2 ปริญญาตรีขึ้นไป 

 



153 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปที่ 2 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2565 

ผลการวิจัย 

 จากการศึกษาการจัดการศึกษาโครงการหลักสูตรสองภาษาในแบบชีวิตวิถีใหม โรงเรียนวัดธาตุทอง (เรือนเขียว

สะอาด) เขตวัฒนา สังกัดกรุงเทพมหานคร สรุปผลการวิจัยไดดังนี้  

 1.  การประเมินของผูปกครองนักเรียนที่มีตอการจัดการศึกษาโครงการหลักสูตรสองภาษา ในแบบชีวิตวิถีใหม

โรงเรียนวัดธาตุทอง(เรือนเขียวสะอาด) เขตวัฒนา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย

ดาน พบวา ดานครูผูสอน มีคาเฉลี่ย อยูในระดับมากที่สุด และดานอื่น ๆ อยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากดานที่มี

คาเฉลี่ยมากไปนอย ดังนี้ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานสื่อการสอน ดานการวัดและประเมินผล และดานหลักสูตร 

ตามลําดับ 
 

ตารางที่ 1 แสดงคาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการประเมินของผูปกครองนักเรียนที่มีตอการจัดการศึกษา 

              โครงการหลักสูตรสองภาษา ในแบบชีวิตวิถีใหมโรงเรียนวัดธาตุทอง (เรือนเขียวสะอาด) เขตวัฒนา สังกัด 

              กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม  
 

ดาน 
การจัดการศึกษาโครงการ

หลักสูตรสองภาษา 

คาเฉลี่ย 

(𝐱") 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 
ระดับการประเมิน 

1 ดานหลักสูตร 4.21 0.28 มาก 

2 ดานการจัดการเรียนการสอน 4.47 0.29 มาก 

3 ดานสื่อการสอน 4.35 0.41 มาก 

4 ดานครูผูสอน 4.60 0.32 มากที่สุด 

5 ดานการวัดและประเมินผล 4.32 0.31 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.39 0.26 มาก 

 

2. ผลของการเปรียบเทียบการประเมินของผูปกครองนักเรียนที่มีตอการจัดการศึกษาโครการหลักสูตรสองภาษา

ในแบบวิถีใหม โรงเรียนวัดธาตุทอง(เรือนเขียวสะอาด) เขตวัฒนา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผูวิจัยไดตั้งสมมติฐานในการวิจัย 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยจําแนกตามอาชีพ รายได และระดับการศึกษา ที่แตกตางกัน ทําใหมีการประเมิน

ของผูปกครองนักเรียนที่มีตอการจัดการศึกษาโครงการหลักสูตรสองภาษา ในแบบชีวิตวิถีใหมโรงเรียนวัดธาตุทอง 

(เรือนเขียวสะอาด) เขตวัฒนา สังกัดกรุงเทพมหานคร แตกตางกัน โดยผลการทดสอบสมมติฐาน ไดดังนี้ 

    2.1 ผูปกครองที่มีอาชีพตางกัน มีการประเมินของผูปกครองนักเรียนที่มีตอการจัดการศึกษาโครงการหลักสูตร

สองภาษา ในแบบชีวิตวิถีใหมโรงเรียนวัดธาตุทอง(เรือนเขียวสะอาด) เขตวัฒนา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและ

รายดาน ทุกดานไมแตกตางกัน ดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 การวิเคราะหความแปรปวนคะแนนของผูปกครองที่มีการประเมินตอการจัดการศึกษา โครงการหลักสูตรสอง 

              ภาษา ในแบบชีวิตวิถีใหมโรงเรียนวัดธาตุทอง (เรือนเขียวสะอาด) เขตวัฒนา สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนก 

              ตามอาชีพ 

               (n=92) 

การจัดการศึกษา

โครงการหลักสูตร 

สองภาษา 

แหลงความ

แปรปวน 
SS df MS F Sig. 

ดานหลักสูตร 

ภายในกลุม 0.04 2 0.02 0.24 0.78 

ระหวางกลุม 10.16 90 0.084   

รวม 10.20 92    

ดานการจัดการเรียนการ

สอน 

ภายในกลุม 0.04 2 0.23 0.26 0.76 

ระหวางกลุม 10.56 90 0.87   

รวม 10.61 92    

ดานสื่อการสอน 

ภายในกลุม 0.86 2 0.04 0.24 0.78 

ระหวางกลุม 21.00 90 0.174   

รวม 21.09 92    

ดานครูผูสอน 

ภายในกลุม 0.01 2 0.01 0.05 0.95 

ระหวางกลุม 13.04 90 0.10   

รวม 13.05 92    

ดานการวัดและ

ประเมินผล 

 

ภายในกลุม 0.03 2 0.01 0.16 0.84 

ระหวางกลุม 12.22 90 0.10   

รวม 12.26 92    

รวมทั้งหมด 

ภายในกลุม 0.03 2 0.01 0.26 0.77 

ระหวางกลุม 8.81 90 0.07   

รวม 8.85 92    

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

 

    2.2 ผูปกครองที่มีรายได แตกตางกัน มีการประเมินของผูปกครองนักเรียนที่มีตอการจัดการศึกษาโครงการ

หลักสูตรสองภาษา ในแบบชีวิตวิถีใหมโรงเรียนวัดธาตุทอง (เรือนเขียวสะอาด) เขตวัฒนา สังกัดกรุงเทพมหานคร  

โดยภาพรวมและรายดาน ทุกดานไมแตกตางกัน ดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบการประเมินของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาโครงการหลักสูตรสองภาษาในแบบชีวิต 

               วิถีใหม โรงเรียนวัดธาตุทอง (เรือนเขียวสะอาด) เขตวัฒนา สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามรายได  

                        (n=92) 

การจัดการศึกษา

โครงการหลักสูตร

สองภาษา 

รายได n 𝐱" S.D. t Sig. 

ดานหลักสูตร 
นอยกวาหรือเทากับ 20,000 บาท 65 4.22 0.26 0.02 0.86 

20,001 บาท ขึ้นไป 27 4.19 0.31   

ดานการจัดการเรียน

การสอน 

นอยกวาหรือเทากับ 20,000 บาท 65 4.48 0.27 0.22 0.63 

20,001 บาท ขึ้นไป 27 4.46 0.31   

ดานสื่อการสอน 
นอยกวาหรือเทากับ 20,000 บาท 65 4.37 0.39 0.54 0.46 

20,001 บาท ขึ้นไป 27 4.34 0.44   

ดานครูผูสอน 
นอยกวาหรือเทากับ 20,000 บาท 65 4.59 0.32 0.00 0.99 

20,001 บาท ขึ้นไป 27 4.61 0.32   

ดานการวัดและ

ประเมินผล 

นอยกวาหรือเทากับ 20,000 บาท 65 4.33 0.29 0.11 0.73 

20,001 บาท ขึ้นไป 27 4.31 0.34   

รวม 
นอยกวาหรือเทากับ 20,000 บาท 65 4.40 0.24 0.50 0.48 

20,001 บาท ขึ้นไป 27 4.38 0.29   

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

    2.3 ผูปกครองที่มีระดับการศึกษา แตกตางกัน มีการประเมินของผูปกครองนักเรียนที่มีตอการจัดการศึกษา

โครงการหลักสูตรสองภาษา ในแบบชีวิตวิถีใหมโรงเรียนวัดธาตุทอง (เรือนเขียวสะอาด) เขตวัฒนา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ดังตารางที่ 4 

 

ตารางที่ 4 การเปรียบเทียบการประเมินของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาโครงการหลักสูตรสองภาษา ในแบบชีวิต 

              วิถีใหมโรงเรียนวัดธาตุทอง (เรือนเขียวสะอาด) เขตวัฒนาสังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษา  
 

        (n=92) 

การจัดการศึกษา

โครงการหลักสูตร

สองภาษา 

 

ระดับการศึกษา 
N 𝐱" S.D. t Sig. 

ดานหลักสูตร 
ตํ่ากวาหรือเทียบเทา ม.6 42 4.24 0.28 

0.47 0.49 
ปริญญาตรีขึ้นไป 50 4.18 0.29 

ดานการจัดการเรียน

การสอน 

ตํ่ากวาหรือเทียบเทา ม.6 42 4.50 0.83 
0.02 0.87 

ปริญญาตรีขึ้นไป 50 4.44 0.30 

ดานสื่อการสอน 
ตํ่ากวาหรือเทียบเทา ม.6 42 4.42 0.40 

0.08 0.77 
ปริญญาตรีขึ้นไป 50 4.30 0.31 

ดานครูผูสอน ตํ่ากวาหรือเทียบเทา ม.6 42 4.63 0.30 0.54 0.46 
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การจัดการศึกษา

โครงการหลักสูตร

สองภาษา 

 

ระดับการศึกษา 
N 𝐱" S.D. t Sig. 

ปริญญาตรีขึ้นไป 50 4.57 0.34 

ดานการวัด 

และประเมินผล 

ตํ่ากวาหรือเทียบเทา ม.6 42 4.34 0.28 
0.30 0.58 

ปริญญาตรีขึ้นไป 50 4.30 0.34 

รวม 
ตํ่ากวาหรือเทียบเทา ม.6 42 4.43 0.25 

0.24 0.62 
ปริญญาตรีขึ้นไป 50 4.36 0.27 

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

  

อภิปรายผล 

1. การจัดการศึกษาโครงการหลักสูตรสองภาษา ในแบบชีวิตวิถีใหมโรงเรียนวัดธาตุทอง (เรือนเขียวสะอาด)  

เขตวัฒนา สังกัดกรุงเทพมหานครใน 5 ดาน การประเมินผูปกครองนักเรียนที่มีตอการจัดการศึกษาโครงการหลักสูตรสอง

ภาษา ในแบบชีวิตวิถีใหมโรงเรียนวัดธาตุทอง(เรือนเขียวสะอาด) เขตวัฒนา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมทกุดานอยูใน

ระดับมาก อาจเปนเพราะโรงเรียนไดมีการจัดหลักสูตรของสถานศึกษาในกลุมงานโครงการหองเรียนสองภาษาไดมี

ประสิทธิภาพ ผูบริหารใหความสําคัญกับการจัดการศึกษา และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานครูผูสอน มีคาเฉลี่ย

มากที่สุด รองลงมาคือ ดานการจัดการเรียนการสอน และนอยที่สุดคือ ดานหลักสูตร ซึ่งสอดคลองกับการจัดการเรียนการ

สอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของ กระทรวงศึกษาธิการ (2562: 47) กลาววา ครูผูสอนหรือ

อาจารยประจําวิชาที่สอนในภาคปกติรวมกําหนดขอบเขตเนื้อหา จุดประสงค รายวิชาการใชสื่ออุปกรณรวมกับอาจารยที่

สอนเปนภาษาอังกฤษ รวมทั้งกํากับ ติดตาม ดูแล อยางใกลชิด และชวยสอนซอมเสริมใหกับนักเรียนที่มีปญหาทางการ

เรียน นอกจากนั้นดานการจัดการเรียนการสอน โครงการหลักสูตรสองภาษา ในแบบชีวิตวิถีใหมโรงเรียนวัดธาตุทอง(เรือน

เขียวสะอาด) เขตวัฒนา สังกัดกรุงเทพมหานคร อยูในระดับมาก เนื่องจากทางโรงเรียนวัดธาตุทอง (เรือนเขียวสะอาด)  

มีกิจกรรมการเรียนและเนื้อหาวิชาที่เหมาะสมกับผูเรียนในแตละ และสอดคลองกับสถานการณในแบบชีวิตวิถีใหม (New 

normal) โดยที่ผู เรียนสามารถเขาถึงการจัดการเรียนการสอนไดสมํ ่าเสมอผานรูปแบบของ 5 ON จากสถานศึกษา 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของศุภากร เจริญศิลป (2559) ไดศึกษาวิจัยเรื่องความพึงพอใจของผูปกครองนักเรียนที่ม ีตอการ

จัดการศึกษาระดับปฐมวัย โรงเรียนสวนปาเขาชะอางค องคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบวา ความพึงพอใจ

ของผูปกครองนักเรียนที่มีตอการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย โรงเรียนสวนปาเขาชะอางค องคการบริหารสวน จังหวัดชลบุรี

โดยรวมอยูในระดับมาก  

2. ผลการเปรียบเทียบการประเมินของผูปกครองนักเรียนที่มีตอการจัดการศึกษาโครงการหลักสูตรสองภาษา  

ในแบบชีวิตวิถีใหมโรงเรียนวัดธาตุทอง (เรือนเขียวสะอาด) เขตวัฒนา สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามอาชีพ รายได 

และระดับการศึกษา ผูวิจัยมีประเด็นอภิปราย ดังนี้ 

    2.1 ผลการเปรียบเทียบการประเมินของผูปกครองนักเรียนที่มีตอการจัดการศึกษาโครงการหลักสูตรสอง

ภาษาในแบบชีวิตวิถีใหม โรงเรียนวัดธาตุทอง (เรือนเขียวสะอาด) เขตวัฒนา สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามอาชีพ  

มีภาพรวมไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเนื่องจากอาชีพของผูปกครองไมไดสงผลทําใหการประเมินในการจัดการศึกษาตางกัน 

เพราะผลการเรียนของบุตรหลานในสถานการณโควิด-19 ซึ่งมีการใชรูปแบบการเรียนออนไลนอยูในระดับที่นาพึงพอใจ  

ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ Itisha Sharma (2021) พบวา ผูปกครองที่ลูกเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมีความ

พึงพอใจมากกวาผูปกครองที่ลูกเรียนในชั้นประถมศึกษา ผลลัพธยังแสดงใหเห็นวาปจจัย 3 ประการ ไดแก ประสิทธิผลของ
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การจัดการแบบสอบถาม สภาพแวดลอมการเรียนรู และประสิทธิผลทางเทคนิคของโรงเรียน สงผลดีตอความพึงพอใจ

โดยรวมของผูปกครองที่มีตอชั้นเรียนออนไลน ผลที่ไดจะนําไปเปนขอมูลปอนใหกับโรงเรียนที่มุงปรับปรุงคุณภาพของ

กระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่อง การศึกษานี้จะชวยใหทราบระดับความพึงพอใจของผูปกครองซึ่งจะกําหนดความตองการ

ของชั้นเรียนออนไลนในอินเดีย 

    2.2 ผลการเปรียบเทียบการประเมินของผูปกครองนักเรียนที่มีตอการจัดการศึกษาโครงการหลักสูตรสอง

ภาษา ในแบบชีวิตวิถีใหมโรงเรียนวัดธาตุทอง (เรือนเขียวสะอาด) เขตวัฒนา สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามรายได  

มีภาพรวมไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเนื่องจากรายไดของผูปกครองที่มีบุตรหลานเรียนในโครงการหลักสูตรสองภาษาไมไดรับ

ผลกระทบในการจายคาบํารุงการศึกษาหรือไมมีรายจายในดานอื ่น ๆ จึงทําใหผู ปกครองมีการประเมินไมตางกัน  

ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ Baurzhan Bokayev (2020) พบวา อายุของผูปกครองและระดับรายไดของครอบครัวมี

ความสัมพันธทางบวกกับระดับความพึงพอใจของผูปกครองกับการเรียนทางไกล/ออนไลนที่ใหไว ในขณะที่จํานวนเด็กใน

ครอบครัวมีความสัมพันธเชิงลบกับความพึงพอใจของผูปกครองกับกระบวนการเรียนรู การศึกษาพบความเชื่อมโยงที่มี

นัยสําคัญทางสถิติระหวางความพึงพอใจของผูปกครองที่มีตอคุณภาพการศึกษาและการประเมินความสามารถของครู และ

ระดับความพรอมของรัฐบาลในการเปลี่ยนไปใชรูปแบบการเรียนรูทางไกล/ออนไลน  

    2.3 ผลการเปรียบเทียบการประเมินของผูปกครองนักเรียนที่มีตอการจัดการศึกษาโครงการหลักสูตรสอง

ภาษา ในแบบชีวิตวิถีใหมโรงเรียนวัดธาตุทอง (เรือนเขียวสะอาด) เขตวัฒนา สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับ

การศึกษา มีภาพรวมไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเนื่องจากระดับการศึกษาของผูปกครองอยูในขอบเขตที่สามารถเขาใจและ

เขาถึงจุดประสงคของการจัดการศึกษาโครงการหลักสูตรสองภาษาเปนอยางดี และมีปจจัยหลายอยางที่สรางความเชื่อมั่น

ใหกับผูปกครองในการจัดการเรียนการสอน จึงทําใหผูปกครองมีการประเมินไมตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 

Hasnan Baber (2020) ผลการศึกษาพบวา ปจจัยตางๆ เชน การโตตอบในหองเรียน แรงจูงใจของนักเรียน โครงสราง

หลักสูตร ความรูของผูสอน และการอํานวยความสะดวก สงผลตอการรับรูผลการเรียนรูของนักเรียนและความพึงพอใจ 

ของนักเรียนในทางบวก ไมมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญในการรับรูผลการเรียนรูของนักเรียนและความพึงพอใจของ

นักเรียนในทั้งสองประเทศ การศึกษาจะเปนประโยชนสําหรับนักการศึกษาและนักวิชาการในการระบุปจจัยที่จะชวยเพิ่มผล

การเรียนรูของนักเรียนและการประเมินในชั้นเรียนออนไลนในชวงการระบาดใหญของโคโรนาไวรัส 

 

ขอเสนอแนะ 

1. ดานหลักสูตร โรงเรียนควรศึกษาหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษาใหเขาใจจุดประสงค แลวนํามา

วิเคราะหเพื่อวางแผนนโยบายและแผนงานวิชาการในจัดทําหลักสูตรเสริมสรางสมรรถนะเนนความเปนเลิศทางดาน

ภาษาอังกฤษ 

 2. ดานการวัดและประเมินผล โรงเรียนควรจัดใหมีการนําผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนรู ของผู เรียนในแตละ 

ปการศึกษามาวิเคราะหถึงปญหาที่เกิดขึ้น และนําขอสรุปที่ได นําไปจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของ

ผูเรียน 

 3. ดานสื่อการสอน โรงเรียนควรมีการสํารวจสื่อการสอนและอุปกรณทุกปการศึกษาอยางสมํ่าเสมอ โดยการ

สํารวจหาสื่อการสอนและอุปกรณที่ชํารุดหรือขาดประสิทธิภาพตอการใชงาน เพื่อปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงสื่อการสอน

และอุปกรณใหมีประสิทธิภาพรอมใชงาน 

 4. ดานการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนควรเลือกใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมวัยของผูเรียน เชน การใชงาน 

Zoom, Google Meet, Microsoft Team เป นตน ควรมีคร ูผ ู ร ับผ ิดชอบการเล ือกใช โปรแกรมการสอนออนไลน  

โดยอธิบายวิธีการใชใหทั้งครูผูสอนทานอื่นและผูเรียน เพื่อการใชงานและการเรียนรูที่เหมาะสม 



158 BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 2 No. 2 July - December 2022 

 5. ดานครูผูสอน โรงเรียนควรจัดใหมีการอบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน เพื่อใหครูผูสอน

มีความรูความเขาใจในการจัดกิจกรรมและการเลือกใชสื่อตาง ๆ อยางถูกตองและเกิดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพในการสอน 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรมีการศึกษาเหตุผลของผูปกครองที่สงบุตรหลานเขามาศึกษาตอในโครงการหลักสูตรสองภาษา โรงเรียน 

ในเขตวัฒนา สังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อใหทราบถึงความเหตุผล ความตองการของผูปกครองของนักเรียนโครงการ

หลักสูตรสองภาษา ของทุกโรงเรียนในเขตวัฒนา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

2. ควรศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนในโครงการหลักสูตรสองภาษาภาษา โรงเรียนในเขตวัฒนา สังกัด

กรุงเทพมหานคร เพื่อใหทราบถึงรูปแบบการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 

 3. ควรมีการศึกษาปญหาเกี่ยวกับการจัดการศึกษาโครงการหลักสูตรสองภาษา โรงเรียนวัดธาตุทอง (เรือนเขียว

สะอาด) เขตวัฒนา สังกัดกรุงเทพมหานครในดานตาง ๆ และนําไปพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาใหดียิ่งขึ้น 
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บทคัดยอ 

การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงคเพื ่อ 1) ศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรู 

ของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี  

เขต 3 และ 2) เปรียบเทียบการประเมินสมรรถนะสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของ

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี  

เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา อายุ และประสบการณในการทํางาน การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากร คือ 

ครูผูสอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี  

เขต 3 จํานวน 392 คน กลุมตัวอยาง จํานวน 205 คน กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามตารางเครจซี่และมอรแกน และใช

วิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ  วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน (1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ (2) สรางเครื่องมือ  

(3) เก็บรวบรวมขอมูล และ (4) วิเคราะหขอมูลเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม แบบมาตราสวนประมาณคา  

5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบคาที   

ผลการวิจัยพบวา 1) สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 โดยภาพรวม

และรายดานอยูในระดับมาก และ 2) การเปรียบเทียบการประเมินสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการ

จัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุราษฎรธานี  เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา อายุ และประสบการณในการทํางาน พบวา  เมื่อจําแนกตามระดับ

การศึกษาโดยภาพรวมรายดานไมแตกตางกัน จําแนกตามอายุและประสบการณในการทํางาน  โดยภาพรวมและรายดาน

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
 

คําสําคัญ: ผูบริหารสถานศึกษา, สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู, สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

             สุราษฎรธานี เขต 3 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) to study the administration competency of learning 

management in basic educational School in Wiang Sa under Suratthani Primary Educational Service Area 

Office 3; and 2) to compare the administration competency of learning management in basic educational 

School in Wiang Sa under Suratthani Primary Educational Service Area Office 3, classified by education 
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level, ages and work experiences. This research was a survey research. Population were 392 teachers of 

basic educational School in Wiang Sa under Suratthani Primary Educational Service Area Office 3.  

The Sample was 205 teachers in in basic educational Schoo in Wiang Sa under Suratthani Primary 

Educational Service Area Office 3. The sample size followed the table of Krejcie and Morgan. The instrument 

used was a 5 level rating scale questionnaire. The data were analyzed by descriptive statistics including 

percentage, mean, Standard Deviation and t-test.   

The results of research were found that: 1) the administration competency of learning management 

in basic educational school in Wiang Sa under Suratthani Primary Educational Service Area Office 3, overall 

and aspect were at high level; and 2) the administration competency of learning management in basic 

educational School in Wiang Sa under Suratthani Primary Educational Service Area Office 3, classified by 

education level, ages and work experiences. Teachers with different education level had not different 

assessment on the administration competency of learning management in basic educational school in 

Wiang Sa under Suratthani Primary Educational Service Area Office 3. Teachers with different ages and 

work experiences had different assessment on the administration competency of learning management 

in basic educational school in Wiang Sa under Suratthani Primary Educational Service Area Office 3with 

statistically significant at the .05 level. 
 

Keywords: School Basic Educational, Administration Competency of Learning Management, Suratthani  

                Primary Educational Service Area Office 3 

 

บทนํา  

กรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) เปนยุทธศาสตรชาติตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 

เพื่อใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนเปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยยุทธศาสตรที่ 4.3 ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากร

มนุษย มีเปาหมายการพัฒนาที่สําคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดีเกง และมีคุณภาพ มีทักษะที่

จําเปนในศตวรรษที่ 21 (4.2) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต มุงเนนการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกชวงวัย ตั้งแต

ชวงการตั้งครรภ ปฐมวัย วัยเด็กวัยรุน วัยเรียน วัยผูใหญ วัยแรงงาน และวัยผูสูงอายุ เพื่อสรางทรัพยากรมนุษยที่มี

ศักยภาพ มีทักษะความรูเปนคนดีมีวินัย เรียนรูไดดวยตนเองในทุกชวงวัย (4.3) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอ

การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยมุงเนนผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรูและมีใจใฝเรียนรูตลอดเวลา มีการออกแบบระบบ  

การเรียนรูใหม การเปลี่ยนบทบาทครูการเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู

ตลอดชีวิต (สํานักคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2561) 

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560-2579 ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการสรางสังคม

แหงการเรียนรูมีเปาหมายใหผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะที่จําเปนใน

ศตวรรษที่ 21 มีทักษะความรูความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนา

คุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพสถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรอยาง 

มีคุณภาพและมาตรฐาน แหลงเรียนรูสื่อ ตําราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรูมีคุณภาพและมาตรฐาน และประชาชน

สามารถเขาถึงไดโดยไมจํากัดเวลาและสถานที่มีระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลอยางมีประสิทธิภาพ 
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มีระบบการผลิตครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษาไดมาตรฐานระดับสากล ครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษาไดรับ

การพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ไดทําโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาเครื่องมือสงเสริม การขับเคลื่อนประสิทธิภาพ

การจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีเปาหมายเพื่อสงเสริมการขับเคลื่อนประสิทธิภาพการจัดการ

เรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมีหัวใจหลักในการขับเคลื่อน คือ ครู ผูบริหารสถานศึกษา และผูมีสวน

เกี่ยวของกําหนดตัวชี้วัดที่สงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําทางวิชาการ มีศักยภาพในการบริหารจัดการ ทั้งดาน

การบริหารงานวิชาการ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา การสงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรูเพื่อใหครูสามารถจัดการเรียนรูได

อยางมีประสิทธิภาพ และมีคุณธรรมและจริยธรรม รวมถึงการเสริมสรางบทบาทของการมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของ

จากการรวมมือกันระหวาง บาน โรงเรียน และชุมชนผานการจัดตั้งสมาคม ชมรม การระดมทรัพยากร และการจัดกิจกรรม

สนับสนุนการจัดการเรียนรูในรูปแบบตาง ๆ เพื่อการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรูในสถานศึกษาและพัฒนาคุณภาพของ

ผูเรียนอยางเปนระบบ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) กระบวนการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาจึงเปนหัวใจ

หลักในการขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพของผูเรียน ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญในการสงเสริมกระบวนการ

จัดการเรียนรูของสถานศึกษาเพื่อสงเสริมและขับเคลื่อนประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูของสถานศึกษา  

ผูวิจัยจึงสนใจศึกษา เรื่อง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษา

ระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3  

ซึ่งผลการวิจัยจะเปนประโยชนตอผูบริหารในการนํามาปรับปรุงและพัฒนาตนเองในการบริหารการจัดการเรียนรู ซึ่งเปน

หัวใจหลักของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษา ระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 

2. เพื ่อเปรียบเทียบการประเมินสมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรู ของ

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี  

เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา อายุ และประสบการณในการทํางาน 
 

สมมติฐานการวิจัย 

1. ครูที่มีระดับการศึกษาตางกันประเมินสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหาร การจัดการเรียนรูของ

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี  

เขต 3 แตกตางกัน 

2. ครูที่มีอายุตางกันประเมินสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษา

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 แตกตางกัน 

3. ครูที่มีประสบการณในการทํางานตางกันประเมินสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัด 

การเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สุราษฎรธานี เขต 3 แตกตางกัน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

การศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 โดยการนําแนวคิดจาก
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เครื่องมือสงเสริมการขับเคลื่อนประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานสําหรับผูบริหาร 

ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ซึ่งไดกําหนด สมรรถนะของผูบริหารออกเปน 3 ดาน ไดแก 1) สมรรถนะดาน

ความรู 2)  สมรรถนะดานทักษะ และ 3) สมรรถนะดานคุณลักษณะ  

1. ประชากรและกลุมตัวอยาที่ใชในการวิจัย 

    1.1 ประชากรวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 จํานวน 392 คน   

      1.2 กลุมตัวอยางวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 กําหนดกลุมตัวอยางที่ระดับความเชื่อมั่น รอยละ 95 ซึ่งไดจากการ

เปดตามรางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน ไดแก จํานวน 205 คน   

2. เครื่องมือวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา จํานวน 1 ฉบับ ที่ผูวิจัยสรางขึ้น

เพื่อศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎรธานี เขต 3 แบงเปน 2 ขั้นตอนดังนี้ 

    ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนขอคําถามเกี่ยวกับสถานศึกษาภาพของ

ผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนตัวแปรอิสระ ไดแก ระดับการศึกษา อายุ และประสบการณในการทํางาน 

    ตอนที่ 2 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎรธานี เขต 3 ซึ่งไดกําหนดสมรรถนะไว  

3 ดาน 1) สมรรถนะดานความรู 2) สมรรถนะดานทักษะ และ 3) สมรรถนะดานคุณลักษณะ มีลักษณะเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอรท (Likert’s)           

3. การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

    3.1 ผูวิจัยศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของ จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เกี่ยวกับสมรรถนะ

ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยเนนการศึกษา

เครื่องมือสงเสริมการขับเคลื่อนประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสําหรับผูบริหาร 

ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศกึษาเพื่อกําหนดขอบเขตและกรอบแนวคิดแนวทางในการสรางแบบสอบถาม  

    3.2 สรางแบบสอบถาม โดยการปรับจากเครื่องมือสงเสริมการขับเคลื่อนประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูของ

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสําหรับผูบริหาร ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา   ตามกรอบแนวคิด และ

วัตถุประสงคของการวิจัย  

    3.3 นําแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบและปรับปรุงแกไข  

    3.4 นําแบบสอบถามเสนอผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 ทานตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) 

หรือความสอดคลองระหวางขอความที่เขียนขึ้นในแบบสอบถามกับนิยามศัพทที่ กําหนดไว โดยใชวิธีหาคาดัชนีความ

สอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถามโดยใชสูตร โดยผูเชี่ยวชาญลงความคิดเห็นและใหคะแนน โดยคัดเลือกขอคําถามที่มี

คาเฉลี่ยตั้งแตคา 0.50 ขึ้นไป ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้แบบสอบถามม ีคา IOC ระหวาง 0.6-1.0 ทุกขอ  

    3.5 นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ 

    3.6 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try Out) กับครูผู สอนที่ไมใชกลุมตัวอยางที่ใชศึกษา 

จํานวน 30 คน เพื่อหาความเที่ยงของขอคําถามแลวนํามาวิเคราะหเพื่อหาคาสัมประสิทธิ์ ความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถามตามวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) เพื่อใหไดความเชื่อมั่น

แบบสอบถามเทากับ 0.97   
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    3.7 นําแบบสอบถามที่ไดรับการปรับปรุงสมบูรณแลวนําเสนอประธานและกรรมการ ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ

เพื่อตรวจสอบและขอความเห็นชอบกอนนําไปใชในการเก็บขอมูล 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยนําหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรีถึงผูบริหาร

สถานศึกษาในอําเภอเวียงสระ ที่สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 จํานวน 31 โรงเรียน 

เพื่อขอความอนุเคราะหใหครูผูสอนตอบแบบสอบถาม สงแบบสอบถามไปยังครูผูสอนสังกัดอําเภอเวียงสระ สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ที่เปนกลุมตัวอยางเพื่อขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม ดวย

ระบบออนไลนผาน Google Forms และการสงแบบสอบถามดวยตนเองสําหรับครูผูสอนโรงเรียนใดที่ไมสามารถจะตอบ

แบบสอบถาม ดวยระบบออนไลนผาน Google Forms และไปรับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง รวบรวมแบบสอบถามที่

ไดรับคืน จํานวนทั้งสิ้น 205 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 เพื่อดําเนินการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณและวิเคราะหขอมูล

ตอไป 

5. การวิเคราะหขอมูล ผู วิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูลหาคาสถิติโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป  

โดยดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

    5.1 การวิเคราะหขอมูลในตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยหาคารอยละ และเสนอ

เปนรูปแบบบรรยายประกอบตาราง 

    5.2 การวิเคราะหขอมูลในตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับการประเมินสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการ

บริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวม รายดานและรายขอ มาคํานวณหา

คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

    5.3 การเปรียบเทียบการประเมินสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของ

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จําแนกตามระดับการศึกษา อายุ และประสบการณในการทําของครูโดยใชคาสถิติ

คาที (t-test)  

6. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปและใชสถิติ ดังนี้ 

    6.1 สถิติที่ใชหาคุณภาพของเครื่องมือ ไดแก คาความเชื่อมันของแบบสอบถาม โดยใชสัมประสิทธิแอลฟา  

    6.2 สถิติพื้นฐาน ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย หาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

    6.3 สถิติทีใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก คาสถิติ (t-test) เพื่อทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยของ

การเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน จําแนกตามระดับการศึกษา อายุ และประสบการณในการทําของครูโดยใชคาสถิตคิาท ี(t-test)  

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

การศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 โดยการนํากรอบแนวคิด

จากเครื่องมือสงเสริมการขับเคลื่อนประสิทธิภาพ การจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสําหรับ

ผูบริหาร ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ซึ่งผูวิจัยไดไดกําหนดสมรรถนะของผูบริหารออกเปน 3 ดาน 

ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ผลการวิจัย  

  1. ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรู ของสถานศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 โดยภาพรวม

และรายดานทุกดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเมื่อแยกพิจารณารายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ สมรรถนะ

ดานคุณลักษณะ รองลงมา ไดแก สมรรถนะดานความรู และสมรรถนะดานทักษะ 

                1.1 ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 สมรรถนะดาน

ความรู ประเด็นที่ 1.1 การบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเมื่อแยกพิจารณารายขอ 

อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีการสงเสริมและสนับสนุนใหครูใชสื่อและนวัตกรรมในการ

จัดการเรียนรู รองลงมาไดแก ผูบริหารมีการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย/

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ตอบสนองตอความสนใจของผูเรียนและบริบทแตละพื้นที่ และขอที่มีคาเฉลี่ย

ตํ่าสุด คือ ผูบริหารมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูทั้งภายใน/ภายนอกสถานศึกษา  

      1.2 ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 สมรรถนะดาน

ความรู ประเด็นที่ 1.2 การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเมื่อแยกพิจารณารายขอ

อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

และมีการนิเทศ กํากับ ติดตามการประกันคุณภาพการศึกษา รองลงมาไดแก ผูบริหารมีการนําผลการประกันคุณภาพ

การศึกษาไปกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อพัฒนาสถานศึกษา และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารมีการสะทอนผล

การประเมินคุณภาพและแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นจากครู บุคลากรทางการศึกษาและผู มีสวนเกี ่ยวของเพื ่อพัฒนา 

การจัดการเรียนรู ไปยังครูบุคลากรทางการศึกษาและผูมีสวนเกี่ยวของ 

    1.3 ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 สมรรถนะดาน

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหาร 

การจัดการเรียนรูของสถานศึกษา 3 ดาน ไดแก 

1. สมรรถนะดานความรู  

   1.1 การบริหารงานวิชาการ 

   1.2 การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2. สมรรถนะดานทักษะ 

    2.1 การบริหารงานวิชาการ 

    2.2 การสงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียน 

3. สมรรถนะดานคุณลักษณะ 

    3.1 ภาวะผูนําทางวิชาการ 

    3.2 คุณธรรมจริยธรรม 

สถานภาพของครูผูสอน 

1. ระดับการศึกษา 

   1.1 ปริญญาตร ี

   1.2 สูงกวาปริญญาตร ี

2. อาย ุ

   2.1 มีอายุนอยกวา 35 ป  

   2.2 มีอายุ 35 ปขึ้นไป 

3. ประสบการณการทํางาน 

    3.1 มีประสบการณการทํางานนอยกวา 10 ป 

    3.2 มีประสบการณการทํางานมากกวา 10 ป 

 



165 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปที่ 2 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2565 

ทักษะ ประเด็นที่ 2.1 การบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเมื่อแยกพิจารณารายขออยูใน

ระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีการเลือกใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใหสอดคลองกับ

บริบทของสถานศึกษา เพื่อนําไปใชในการพัฒนาการจัดการเรียนรู รองลงมาไดแก ผูบริหารมีการประเมินผลการนิเทศ 

กํากับ ติดตาม การจัดการเรียนรู และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหาร มีการวางแผนและมีการนิเทศ กํากับ ติดตาม  

การจัดการเรียนรูใชวิธีการและเครื่องมือ ตามแผนการนิเทศที่กําหนด 

    1.4 ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรู ของสถานศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 สมรรถนะดาน

ทักษะ ประเด็นที่ 2.2 การสงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเมื่อแยก

พิจารณารายขอ อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีใน 

การครองตน ครองคน ครองงาน อยางสมํ่าเสมอ รองลงมาไดแก ผูบริหารจัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนาศักยภาพใหครูและ

บุคลากรทางการศึกษาไดพัฒนาการเรียนรูและขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหาร เปนผูนําในการวางแผนและดําเนินการ

พัฒนาการจัดการเรียนรูรวมกับครูและผูมีสวนเกี่ยวของใหสอดคลองกับบริบทของสถานศกึษา 

    1.5 ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 สมรรถนะดาน

คุณลักษณะ ประเด็นที่ 3.1 ภาวะผูนําทางวิชาการ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเมื่อแยกพิจารณารายขอ

อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น โดยคํานึงถึงความตองการ

และความแตกตางของแตละบุคคล รองลงมา ไดแก ผูบริหารกําหนดเปาหมายการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 

ที่สอดคลองกับวิสัยทัศนของสถานศึกษา และดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูอยางตอเนื่อง และผูบริหารนําผล

การประเมิน มาปรับปรุง พัฒนา และกําหนดทิศทาง การพัฒนาการจัดการเรียนรู และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ผูบริหารเปน

ผูนําในการขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการเรียนรูใหตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงและสรางแนวทาง เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การจัดการเรียนรู  

    1.6 ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 สมรรถนะดาน

คุณลักษณะประเด็นที่ 3.2 คุณธรรม จริยธรรม โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเมื่อแยกพิจารณารายขอ 

อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารใชอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานโดยไมแสวงหาผลประโยชน

ในทางมิชอบทั้งตอตนเองและผูอื่น รองลงมา ไดแก ผูบริหาร มีสวนรวมในการปฏิบัติงาน แกปญหา และใหขอเสนอแนะ

ดวยความจริงใจ และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ผูบริหารปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาอยางเสมอภาคไมเลือกปฏิบัติ   

2. ผลการเปรียบเทียบการประเมินสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรู ของ

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี  

เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา อายุ และประสบการณในการทํางาน พบวา เมื ่อจําแนกตามระดับการศึกษา 

โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน เมื่อจําแนกตามอายุ และประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมและรายดาน

แตกตางกันอยาง มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

 

อภิปรายผล  

1. จากการวิจัยพบวา ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของ

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี  

เขต 3 โดยภาพรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเมื่อแยกพิจารณารายดานพบวา สมรรถนะดานความรู  
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ประเด็นที่ 1.1 การบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีการ

สงเสริมและสนับสนุนใหครูใชสื ่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู   ประเด็นที่ 1.2 การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาและมีการนิเทศ กํากับ ติดตาม การประกันคุณภาพการศึกษา สมรรถนะดานทักษะ ประเด็นที่ 2.1  

การบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีการเลือกใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา เพื่อนําไปใชในการพัฒนาการจัดการเรียนรู  ประเด็นที่  

2.2 การสงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหาร

ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการครองตน ครองคน ครองงาน อยางสมํ่าเสมอ และสมรรถนะดานคุณลักษณะ  

ประเด็นที่ 3.1 ภาวะผูนําทางวิชาการ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารยอมรับ

ฟงความคิดเห็นของผูอื่น โดยคํานึงถึงความตองการและความแตกตางของแตละบุคคล ประเด็นที่ 3.2 คุณธรรม จริยธรรม  

โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารใชอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานโดยไมแสวงหา

ผลประโยชนในทางมิชอบทั้งตอตนเองและผูอื่น ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ตระหนักถึงความสําคัญในการสงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูของ

สถานศึกษา เพื่อสงเสริมและขับเคลื่อนประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูของสถานศึกษา เพื่อหาแนวทางพัฒนาการสอนของ

ครูใหมีคุณภาพ เพื่อนํามาปรับใชในการจัดการเรียนรูแกนักเรียนใหบรรลุตามเปาหมายทั้งยังเปนที่ปรึกษา ประพฤติตนเปน

แบบอยางที่ดี ตลอดจนการเปนผูนําทางดานวิชาการทามกลาง ความเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน สอดคลองกับ รุงชัชดาพร  

เวทะชาติ (2553 อางถึงในสุวรรณี กันทะปง, 2562) กลาววา ผูบริหารเปนผูมีบทบาทสําคัญอยางยิ่งที่จะทําใหการจัดการ

เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในการศึกษาประสบความสําเร็จ สงผลตอคุณภาพของผูเรียนใหเปนคนไทยที่สมบูรณดังที่

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กําหนดไวในความมุงหมายและหลักการซึ่งตองการใหคนไทยมีความสมบูรณ

ทางดานรางกาย จิตใจ สติปญญา มีความรูความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต อยูรวมกับ

ผูอื่น ไดอยางมีความสุข มีความคิดริเริ่มสรางสรรค การพึ่งพาตนเองการใฝรูอยูเสมอ การเห็นความสําคัญของภูมิปญญา

ทองถิ่นการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ความเสมอภาค การเคารพกฎหมาย ความรูสากลประชาธิปไตย 

ศิลปวัฒนธรรมของชาติ และการเห็นความสําค ัญของการเร ียนรู ด วยตนเองอยางตอเนื ่อง และสอดคลองกับ

กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ไดกลาวถึง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการเรียนรูวา การจัดการศึกษา 

จะประสบผลสําเร็จไดดี และมีคุณภาพนั้นสวนหนึ่งเปนเพราะมีผูบริหารที่ตระหนักถึงความสําคัญของการศึกษา เขาใจ

บทบาทหนาที่อยางถองแท และลงไปปฏิบัติอยางจริงจังและตอเนื่อง ในการจัดการเรียนรูผู บริหารสถานศึกษาควรมี

บทบาท ดังนี ้

1. ศึกษาวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ตลอดจนเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ

เพื่อการขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

2. รวมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาใหเปนรูปธรรม โดยมุงเนนใหผูเรียนเปนคนดี คนเกงและสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

3. ดําเนินการประชาสัมพันธใหผู ปกครอง ชุมชนและผูที ่เกี ่ยวของทุกภาคสวนไดเขาใจแนวทางการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ดวยวิธีการและรูปแบบตาง ๆ อยางเหมาะสม 

4. สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรจัดทําหนวยการเรียนรู  แผนการจัดการเรียนรู ที ่สอดคลองกับบริบทของ

สถานศึกษา ความตองการของทองถิ่น เพื่อพัฒนาผูเรียนทั้งดานความรู ทักษะกระบวนการ ตลอดจนคุณธรรม จริยธรรม 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค 
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5. ระดมทรัพยากรในชุมชน พรอมทั้งแสวงหาความรวมมือจากทุกภาคสวน เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูใหบรรลุ

เปาหมายของหลักสูตร 

6. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรูสื่อการเรียนรู แหลง

เรียนรู ภูมิปญญาทองถิ่น ตลอดจนเทคโนโลยีที่เหมาะสมตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 

7. สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาใชกระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบ

และตอเนื่อง 

8. เปนผูนําในการเปลี่ยนแปลงใหบุคลากรในสถานศึกษามีการนิเทศภายในอยางเปนระบบโดยเนนการนิเทศ

แบบกัลยาณมิตร เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง 

9. สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาวัดและประเมินผลการเรียนรู ดวยวิธีการที่หลากหลาย พรอมนํา

ผลการวัดและประเมินมาพัฒนาผูเรียนอยางเปนระบบ 

10. จัดใหมีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในสถานศึกษา ดวยวิธีการที่หลากหลาย เชน ประชุมสัมมนา ประชุม

ปฏิบัติการ ศึกษาดูงาน เพื่อการพัฒนาบุคลากรครูใหเปนบุคคลแหงการเรียนรูซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ กมลพัชร  

หินแกว (2555:78) ไดศึกษาเรื่องสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 สอดคลองกับผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับปฏิบัติมาก

ในทุกดาน และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ สุรีพร แกวโพธิ ์ (2561) ไดศึกษาเรื ่องบทบาทผูบริหารสถานศึกษาใน 

การสงเสริมการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดนครนายก สอดคลอง

กับผลการวิจัยพบวา บทบาทผูบริหารสถานศึกมาในการสงเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู ที ่เนนผู เรียนเปนสําคัญ 

ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครนายกในภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ธีระรัตน  

คันธิวงศ (2560) ไดศึกษาการศึกษาการบริหารงาน การจัดการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู

วิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 สอดคลองกับผลการวิจัย

พบวา สภาพการบริหารงานการจัดการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูวิชาการ สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

2. จากการผลวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบการประเมินสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการ

จัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุ

ราษฎรธานี เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา อายุ และประสบการณในการทํางาน พบวา เมื่อจําแนกตามระดับการศึกษา  

โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อจําแนกตาม อายุ และประสบการณในการ

ทํางาน โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้

เนื่องจากการบรรจุเปนขาราชการครูจะตองเริ่มจากการเตรียมความพรอมและการพัฒนาอยางเขม เปนระยะเวลา 2 ป 

เหมือนกัน ทั้งคนที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีและสูงกวาระดับปริญญาตรี ดังนี้ระดับการศึกษาจึงไมมีความแตกตางกัน

ในการประเมินสมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรู ของสถานศึกษาระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 และจะสงผลตอการผล

การประเมิน เมื่อจําแนกตาม อายุ และประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผลการประเมินของครูที่มีอายุนอยกวา 35 ป และมีประสบการณในการทํางานนอยกวา 10 ป   

มีผลการประเมินสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้น

พื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 สูงกวา ครูที่มีอายุ 35 ป 

ขึ้นไป และมีประสบการณในการทํางาน 10 ปขึ้นไป เนื่องครูที่มีอายุนอยกวา 35 ป และมีประสบการณในการทํางานนอย
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กวา 10 ป จะเปนกลุมที่ตองเตรียมความพรอมและการพัฒนาอยางเขม และการพัฒนาตนเองเพื่อความกาวหนาในดานวิชาชีพ

ครูจึงไดรับการดูแลเอาใจใสจากผูบริหารสถานศึกษาเปนพิเศษ 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการวิจัยไปใช โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกสมรรถนะเมื่อพิจารณาการประเมิน

รายขอพบวาที่คาเฉลี่ยนอยควรจะพัฒนา ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับงานวิจัย  

เพื่อพัฒนาการเรียนรูทั ้งภายใน/ภายนอกสถานศึกษาและมีการสะทอนผลการประเมินคุณภาพและแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นจากครู บุคลากรทางการศึกษาและผูมีสวนเกี่ยวของเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูไปยังครูบุคลากรทางการศึกษาและ

ผูมีสวนเกี่ยวของ และผูบริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนและมีการนิเทศ กํากับ ติดตาม การจัดการเรียนรูใชวิธีการและ

เครื่องมือตามแผนการนิเทศ ที่กําหนดรวมกับครูและผูมีสวนเกี่ยวของใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป การวิจัยครั้งตอไปควรศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะการสงเสริมการแลกเปลี่ยน

เรียนรูเกี่ยวกับงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูทั้งภายใน/ภายนอกสถานศึกษาและมีการสะทอนผลการประเมินคุณภาพและ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากครู บุคลากรทางการศึกษาและผูมีสวนเกี่ยวของเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูไปยังครูบุคลากร

ทางการศึกษาและผูมีสวนเกี่ยวของ และ การวางแผนและมีการนิเทศ กํากับ ติดตาม การจัดการเรียนรูใชวิธีการและ

เครื่องมือตามแผนการนิเทศที่กําหนดรวมกับครูและผูมีสวนเกี่ยวของใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษาเพื่อเปนการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐานตอไป 
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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารสถานศึกษาในกลุมมิตรภาพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 และ 2) เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาในกลุมมิตรภาพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน การวิจัยนี้เปนการวิจัย

เชิงสํารวจ ประชากรประกอบดวยครูผูสอนในโรงเรียนกลุมมิตรภาพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 จํานวน 108 คน กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนกลุมมิตรภาพ โดยวิธีการเปดตารางของเครจซี

และมอรแกน และการสุมอยางงาย จํานวน 85 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถามชนิดประมาณ

คา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาที  

 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารสถานศึกษาในกลุมมิตรภาพ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 

เขต 1 ทั้ง 4 ดาน โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการบริหารงานวิชาการ 

มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดานการบริหารงานงบประมาณ และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยสุด คือ ดานการบริหารงานบุคคล 

และ 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาในกลุมมิตรภาพ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 

เขต 1 พบวา ครูผู สอนที ่มีระดับการศึกษาตางกัน โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .05  

และครูผูสอนที่มีประสบการณการทํางานตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  
 

คําสําคัญ: การบริหารสถานศึกษา, กลุมมิตรภาพ 

 

ABSTRACT 

 The objectives of this research were: 1) to study the school administration in the Mittraphap 

group under the Narathiwat primary educational service area office 1; and 2) to compare the school 

administration in the Mittraphap group under the Narathiwat primary educational service area office 1, 

classified by educational level and work experience. This research was a survey research. The population 

consists of 108 teachers in the Mittraphap group under the Narathiwat primary educational service area 

office area 1. The sample were 85 teachers in the Mittraphap group, by opening the tables of krejcie & 

Morgan and simple random method. The instrument used for data collection was a 5-level estimation 

questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation 

and t-test. 
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 The results of the research found that: 1) the school administration in the Mittraphap group 

under the Narathiwat primary educational service area office 1, overall and aspect were at high level, 

considering each aspect, it was found that the academic administration with the highest average, 

followed by budget management; and 2) comparison the school administration in the Mittraphap group 

under the Narathiwat primary educational service area office 1. As teachers’assessment, classified by 

educational level,overall were different with statically significant at the .05 level and teachers’ assessment 

with different working experiences, overall were not different. 
 

Keywords: School Administration, Mittraphap Group, Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1 

 

บทนํา 

  ทรัพยากรมนุษยถือเปนปจจัยสําคัญที่สุดตอการพัฒนาองคกร ตลอดจนการพัฒนาประเทศ การที่จะสราง

ทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพขึ้นมาในสังคมไดนั้น หนึ่งในปจจัยสําคัญก็คือ “การศึกษา” เพราะการศึกษาจะเปนรากฐานใน

การพัฒนาชีวิต ทักษะในการดํารงชีวิต ตลอดจนสามารถพัฒนาความรู ความสามารถ ทําใหเปนมนุษยที่สมบูรณ ซึ่งนําไปสู

การพัฒนาคนใหมีคุณภาพ และเปนแนวทางในการสรางความเจริญกาวหนาใหแกสังคมและประเทศชาติ ดังพระบรม

ราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช (รัชกาลที่ 9) ทรงมีพระราชดํารัสวา “นอกจากการศึกษา

จะสอนใหคนเกงแลว จําเปนอยางยิ่งที่จะอบรมใหดีพรอมกันไปดวย ประเทศเราจึงจะไดคนที่มีคุณภาพ คือทั้งเกง ทั้งดี  

มาเปนกําลังของบานเมือง ใหความเกงเปนปจจัยเพื่อประคับประคอง หนุนนําความเกงใหเปนไปในทางที่ถูกที่อํานวยผล

เปนประโยชนอันพึงประสงค” (บวรศิลป เชาวนชื่น. 2559) เนื่องจากการศึกษาเปนกระบวนการพัฒนาการเรียนรูและ

พัฒนาความคิด ระบบการศึกษาของไทยไดมีการเปลี ่ยนแปลงที ่เทาทันกับสถานการณที ่เก ิดขึ ้น สอดคลองกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 6 วา “การจัดการศึกษาตอง

เปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที ่สมบูรณ ทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและ

วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข” 

สถานศึกษาเปนหนวยงานที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษา โดยมีผูบริหารเปนผูประสานความรวมมือ เพื่อให

ดําเนินกิจกรรมเปนไปตามกระบวนการบริหารใหบรรลุวัตถุประสงคสูเปาหมายขององคกรและกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ

การศึกษา ซึ่งตองอาศัยความรวมมือรวมใจของครูและบุคลากรทุกฝายในสถานศึกษา ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก  

การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ผูบริหารจึงตองมีทั้ง

ศาสตรและศิลปในการสรางแรงจูงใจใหผูปฏิบัติงานเกิดความศรัทธาและความพึงพอใจในการทํางาน เกิดความรักใน

สถานศึกษา เกิดความรูสึกเสียสละเพื่องานและหาทางปรับปรุง ใหงานนั้นเจริญกาวหนายิ่งขึ้น ผูบริหารตองเปนผูนําที่มี

ความคิดริเริ่มสรางสรรค ยอมรับฟงความคิดเห็น ของผูมีสวนไดสวนเสีย และใหความชวยเหลือ ประสานงานและสื่อสารที่

ดี เปนตัวอยางแกบุคคลรอบขาง สอดคลองกับคําวา “ครองตน ครองคน ครองงาน” เพื่อใหการดําเนินงานของสถานศึกษา 

ประสบผลสําเร็จตามเปาหมายของสถานศึกษาใหกาวไปสูการเปลี่ยนแปลงทามกลางความหลากหลายในศตวรรษที่ 21 

และการไดมาของผลผลิตที่มีคุณภาพ คือ นักเรียนนั่นเอง  

ผลการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  

เขต 1 ในชวงป พ.ศ.2558-2562 ที่ผานมา ยังไมเปนที่นาพึงพอใจ เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยูในระดับตํ่ากวา

คาเฉลี่ยระดับประเทศ ซึ่งปญหาสวนหนึ่งมาจากปญหาสถานการณความรุนแรงและเหตุการณความไมสงบ สงผลใหการ

จัดการเรียนการสอนไมเต็มที่ ปญหาการใชภาษาถิ่นเปนภาษาหลัก ปญหาการอานออกเขียนได เปนตน (สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1, 2565: 2) ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของเสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ, 2552: 79) 
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สภาพการจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใตของไทยกําลังประสบปญหาและตองอยูทามกลางสภาพแวดลอมทางสังคม

ที่วิกฤต ขาดโอกาสการเขารับบริการทางการศึกษาในระบบจํานวนมาก และผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนโดยรวมอยูในระดับตํ่า

กวาคะแนนเฉลี่ยระดับชาติมาก ดังนั้น การจัดการศึกษาใหประสบความสําเร็จตองผานกระบวนการตาง ๆ ทางดานสุรัยยา 

วามุ (2554: 2) ไดกลาววา การจัดการศึกษาใหไดทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ จะตองผานกระบวนการที่สําคัญจาก

หลากหลายฝายและจากจิตสํานึกที่ดีของครูผูสอน การบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาจําเปนอยางยิ่งที่จะตองศึกษาให

เขาใจรอบดาน และการใชบุคคลทํางานใหถูกตองตามความถนัดและความชํานาญของแตละคน    

จากสถานการณการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นรอบดานในศตวรรษที่ 21 ทั้งทางดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง  

การปกครอง อีกทั้งการระบาดของไวรัสโควิด-19 ทําใหผูวิจัยสนใจศึกษาการบริหารสถานศึกษาในกลุมมิตรภาพ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ซึ่งเกิดประโยชนตอผูเรียนและโรงเรียน ตลอดจนนําผลการวิจัย

ไปพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนใหเกิดคุณภาพในทุกดานตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาในกลุมมิตรภาพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 

เขต 1 

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาในกลุมมิตรภาพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน 

 

ขอบเขตการวิจัย  

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey research) มีวัตถุประสงค ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาบริหารสถานศึกษา

ในกลุมมิตรภาพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหาร

สถานศึกษาในกลุมมิตรภาพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ที่ปฏิบัติงานปการศึกษา 

2564 จํานวน 85 คน โดยการเปดตารางสําเร็จรูปของ Krejcie & Morgan และทําการสุมอยางงาย เปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ (5-Levels Rating Scale) ตามแนวคิดของไลเคิรท คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป 

โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค ไดคาความเชื่อมั่นของบทบาทภาวะผูนําทาง

วิชาการเทากับ 0.90 ใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถี ่ รอยละ คาเฉลี ่ย(Mean) สวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก การทดสอบคาทีแบบ Independent t-test  

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

  การวิจัยครั้งนี ้ ผูวิจัยมุงศึกษาการบริหารสถานศึกษาในกลุมมิตรภาพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยผูวิจัยไดใชแนวคิดทฤษฎีของกระทรวงศึกษาธิการ (2550: 29) ตามกฎกระทรวงซึ่ง

กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ.2550 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 

5 และมาตรา 39 วรรค 2 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  

แบงออกเปน 4 ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดาน

การบริหารงานทั่วไป มีดังนี้  
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย  

 

ผลการวิจัย 

 1. ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม มีกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ จํานวน 85 คน เมื่อจําแนก

ตามระดับการศึกษา พบวา ผู ตอบแบบสอบถามสวนใหญมีการศึกษาในระดับปริญญาตรี รองลงมาคือการศึกษา 

ในระดับสูงกวาปริญญาตรี และเมื่อจําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา สวนใหญมีประสบการณการทํางาน 15 ป

ขึ้นไป รองลงมาคือ ประสบการณการทํางานตํ่ากวา 15 ป  

 2. การบริหารสถานศึกษาในกลุมมิตรภาพ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ทัง้ 4 ดาน 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากเชนกัน เรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ 

ดานการบริหารงานวิชาการ มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดานการบริหารงานงบประมาณ และดานการบริหารงานบุคคลมี

คาเฉลี่ยตํ่าสุด  

 3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาในกลุมมิตรภาพ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน 

               3.1 การบริหารสถานศึกษาในกลุมมิตรภาพ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวา 

ครูผูสอนที่มีระดับการศึกษาตางกัน โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

               3.2 การบริหารสถานศึกษาในกลุมมิตรภาพ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวา 

ครูผูสอนที่มีประสบการณการทํางานตางกัน โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

 

อภิปรายผล 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาในกลุมมิตรภาพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 

เขต 1 ผูวิจัยอภิปรายผลตามสมมติฐานที่ตั้งไวดังนี ้

 1. การบริหารสถานศึกษาในกลุมมิตรภาพ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 การบริหาร

สถานศึกษาในกลุมมิตรภาพ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ทั้ง 4 ดาน โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก เมื ่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการบริหารงานวิชาการมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดานการบริหารงาน

งบประมาณ และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยสุด คือ ดานการบริหารงานบุคคล ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารโรงเรียนมีการบริหาร

สถานศึกษาตามกฎระเบียบของทางราชการ มีการสงเสริมใหครูไดพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียน

เปนสําคัญ สงเสริมใหครูจัดทําการวิจัยทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยการสนับสนุนในดานปจจัยตาง ๆ เชน 

คําแนะนํางบประมาณ และความรวมมือของคณะครู เปนตน ทั้งนี้เพื่อการสงเสริมใหครูผลิตพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการ

สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 

1. ระดับการศึกษา 

    1.1 ปริญญาตรี 

    1.2 สูงกวาปริญญาตรี 

2. ประสบการณการทํางาน 

    2.1 ตํ่ากวา 10 ป 

    2.2 10 ป ขึ้นไป 

 

การบริหารสถานศึกษาในกลุมมิตรภาพ 
 

   1.1 ดานการบริหารงานวิชาการ 

   1.2 ดานการบริหารงานงบประมาณ 

   1.3 ดานการบริหารงานบุคคล 

   1.4 ดานการบริหารงานทั่วไป 
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เรียนการสอน ไมวาจะเปนการนําเทคโนโลยีเขามาใชในการจัดการเรียนการสอน ใหนาตื่นตาตื่นใจ เรียนรูอยางสนุกสนาน 

เพลิดเพลิน โดยผูบริหารโรงเรียนมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานดานวิชาการอยูเปนประจํา สงผลใหระบบ

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคลองกับ นิชนันท รื่นสุข (2563: 73) ไดทํา

การวิจัยเรื่อง ความพึงพอใจของครูที่มีตอการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนในอําเภอหันคา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การบริหารงาน

วิชาการ มีระดับความพึงพอใจมากที่สุด รองลงมาคือ การบริหารงานทั่วไป และการบริหารงานบุคคลและสอดคลองกับ ลัด

ดาวัลย ใจไว (2558: 65) ไดทําการวิจัยเรื่อง ความพึงพอใจของครูตอการบริหารจัดการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนในกลุม

โรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ทั้ง 4 ดาน ไดแก ดานการบริหารงาน

งบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงานวิชาการ และดานการบริหารงานทั่วไป พบวา โดยภาพรวมและ

รายดานอยูในระดับมาก 

    1.1 ดานการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนผลจากผูบริหาร

โรงเรียนมีการพัฒนาความรูความสามารถและนําความรูมาประยุกตใชในการบริหารโรงเรียน โดยการสนับสนุนสงเสริมการ

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริมใหครูผลิตพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการ

สอน รวมทั้งการนิเทศ ติดตามประเมินผลการดําเนินงานของผูบริหารในดานวิชาการ สงเสริมและพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา สงเสริมใหครูจัดทําการวิจัยทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน ตลอดจนประสานความ

รวมมือกับผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมพัฒนา แหลงเรียนรูทั้งในโรงเรียนและชุมชน ตลอดจนภูมิปญญาทองถิ่น 

ซึ่งสอดคลองกับ กิ่งแกว เฟองศิลา (2558: 120) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ  

(ศรีวิทยากร) พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ สุประวีณ ทิพยโพธิ์ (2563: 241) ไดทําการวิจัยเรื ่อง 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบวา 

โดยรวมอยูในระดับมากเชนกัน  

    1.2 ดานการบริหารงานงบประมาณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ผลการวิจัยเปนเชนนี้ อาจเปนผลจาก

ผูบริหารโรงเรียนมีการควบคุมการเบิกจายงบประมาณใหเปนไปตามแผนปฏิบัติราชการประจําป มีการจัดทําแผนพัฒนา

การศึกษาเพื่อหาความเหมาะสมในการเสนอของบประมาณ รวมถึงควบคุมการจัดทําทะเบียนคุมทรัพยสินใหเปนปจจุบัน 

และควบคุมระบบการจัดซื้อจัดจางเกี่ยวกับวัสดุครุภัณฑในสถานศึกษา การจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป เพื่อจัดสรร

งบประมาณโดยครูมีสวนรวมในการจัดทําแผน ซึ่งสอดคลองกับ ลัดดาวัลย ใจไว (2558: 66) ไดทําการวิจัยเรื่อง ความพึง

พอใจของครูตอการบริหารจัดการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนในกลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา ดานการบริหารงานงบประมาณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับ ซุบรี มวงกุง 

(2558: 82-84) ไดทําการวิจัยเรื ่อง การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต พบวา ผู บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นตอการบริหาร

งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา ภาพรวมและรายดานอยูในระดับดีมาก และสอดคลองกับ 

ชัยยศ พลีเพื่อชาติ (2559: 68-69) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเครือขายการจัด

การศึกษาไทรโยค-ลิ่นถิ ่น สํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 พบวา ระดับปฏิบัติในการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในเครือขายการจัดการศึกษาไทรโยค-ลิ่นถิ่น สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

    1.3 ดานการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนผลจากผูบริหาร

โรงเรียนมีการวางแผนอัตรากําลังคนในสถานศึกษาเหมาะสมและเพียงพอตอภาระหนาที่ สนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการ

กําหนดนโยบายและวางแผนงานตาง ๆ ของสถานศึกษาและพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวของกับงานวิชาชีพอยางเหมาะสมตาม
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สถานการณ มอบหมายงานใหตรงกับความรูความสามารถของบุคลากร แนะนําใหครูเขาใจบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ

และขอบขายงานในสถานศึกษา สงเสริมการทํางานรวมกันเปนทีม รวมถึงใหครูเขาสูวิทยฐานะและขอเลื่อนวิทยฐานะ  

เพื่อสรางขวัญและกําลังใจใหกับบุคลากรในเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน อีกทั้งยังสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

การมีวินัยและการรักษาวินัยของบุคลากรเพื่อเปนแบบอยางที่ดีใหเพื่อนครูและนักเรียนตอไป ซึ่งสอดคลองกับ วิภาดา  

สารัมย (2562: 93) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ ลัดดาวัลย ใจไว (2558: 69) ไดทําการวิจัยเรื่อง ความ

พึงพอใจของครูตอการบริหารจัดการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนในกลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ สุทธญาณ นามวงศ (2558: 

86-89) ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพปจจุบันและความคาดหวังการบริหารงานบุคคลโรงเรียนราชประชานุเคราะห 

กลุม 6 ภาคเหนือตอนบน สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เชนกัน 

    1.4 ดานการบริหารงานทั่วไป โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหารโรงเรียน มีการจัดระบบ

บริหารอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมใหมีความเหมาะสม เอื ้อประโยชนตอผู เรียนและชุมชน มีการการประชุม

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื ่อใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียน มีการจัดใหมีการ

ประชาสัมพันธโรงเรียนอยางเหมาะสม แตการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อใชในการบริหารจัดการไดสอดคลองกับ

ระบบขอมูลของหนวยงานตนสังกัด ยังไมเปนปจจุบันเทาที่ควร สอดคลองกับ ฉัตรชัย ตันตานนทร (2562: 55) ไดทําการ

วิจัยเรื่อง การศึกษาแนวทางการพัฒนางานบริหารงานทั่วไปโรงเรียนวชิรวิทยเชียงใหม อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม พบวา 

โดยรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ รุงฤดี ศรแผลง ปลาส (2557: 81) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานทั่วไปของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับ พัช

ราภรณ เย็นมนัส (2558: 113) ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทีมกับการบริหารงาน

ทั่วไปของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบวา การบริหารงาน

ทั่วไปของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับ

มาก และสอดคลองกับ ปรวรรณรัตน พิมพรม (2559: 87-90) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานทั่วไปในสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบวา โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก 

2. การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาในกลุมมิตรภาพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน ในภาพรวมและรายดาน ทั้ง 4 ดาน คือ ดาน

การบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานทั่วไป ซึ่งมีผล

การเปรียบเทียบดังนี ้

    2.1 การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาในกลุมมิตรภาพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคลอง

กับวริศายศวี โพธิ์หอม (2560: 75) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ผูบริหารและครูตอการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา จําแนกตามระดับ

การศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคลองกับ มูนา จารง (2560: 132) ไดทําการวิจัยเรื่อง 

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะครูผูสอนในศูนยเครือขายตลิ่งชัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 พบวา ผลการเปรียบเทียบจําแนกตามระดับการศึกษาในภาพรวมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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    2.2 การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาในกลุมมิตรภาพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับ พลศิลป แคลวคลาด 

(2560: 6) ไดทําการวิจัยเรื่อง ความพึงพอใจของขาราชการครูตอการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารโรงเรียนในกลุมสห

วิทยา เขตวังทองหลาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จังหวัดกรุงเทพมหานคร พบวา ขาราชการ

ครู ที่มีประสบการณในการทํางานตางกันมีความพึงพอใจตอการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวม 

ไมแตกตางกัน และสอดคลองกับ ปรวรรณรัตน พิมพรม (2559: 87-90) ไดทําการวิจัยเรื ่อง การบริหารงานทั ่วไป 

ในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธาน ี

พบวา ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานทั่วไปในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู เมื่อจําแนก

ตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 
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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานดานกายภาพบําบัดนักเรียนพิการของศูนยการศึกษาพิเศษ 

ในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต และ 2) เปรียบเทียบการบริหารงานดานกายภาพบําบัดนักเรียน

พิการของศูนยการศึกษาพิเศษ ในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ จังหวัดชายแดนภาคใต จําแนกตามระดับการศึกษาและ

ประสบการณทํางานในศูนยการศึกษาพิเศษ การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรประกอบดวยครูของศูนยการศึกษา

พิเศษในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ จังหวัดชายแดนภาคใต จํานวน 226 คน กลุมตัวอยาง จํานวน 144 คน โดยเทียบ

ตารางเครจซี่และมอรแกน และใชวิธีการสุมอยางงาย เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถามชนิด

ประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ

ทดสอบคาท ี

ผลการวิจัย พบวา 1) การบริหารงานดานกายภาพบําบัดนักเรียนพิการของศูนยการศึกษาพิเศษ ในพื้นที่เขต

พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการปฏิบัติตามแผน รองลงมา ไดแก ดานตรวจสอบการปฏิบตัิตามแผน และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 

ไดแก ดานปรับปรุงแกไขพัฒนาตอเนื่อง และ 2) เปรียบเทียบการบริหารงานดานกายภาพบําบัดนักเรียนพิการของศูนย

การศึกษาพิเศษ ในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ จังหวัดชายแดนภาคใตตามการประเมินของครู จําแนกตามระดับการศึกษา

และประสบการณทํางานในศูนยการศึกษาพิเศษ พบวา โดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

คําสําคัญ: การบริหารงานดานกายภาพบําบัด, นักเรียนพิการ, ศูนยการศึกษาพิเศษ, พื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต  

 

ABSTRACT  

 The objectives of this research were: 1) to study the physical therapy management for students 

with disabilities at special educational center under the southern border provinces special development 

zone; and 2) to compare of the physical therapy management for students with disabilities at special 

educational center under the southern border provinces special development zone. Classified by level 

of education and work experience in special education center.  This research was a survey research.  

The population consisted of 226 teachers of special education center in the Special Development Zone. 

Southern border provinces. The sample were determined as Krejcie and Morgan table, and 144 teachers  
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by simple random method. The instrument used for data collection was a 5-level estimation questionnaire. 

The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation and t-test. 

 The results of the research found that: 1) the physical therapy administration for students with 

disabilities of the Special Education Center in the Special Development Zone in the Southern Border 

Provinces. Overall were at moderate level. When considering each aspect, found that the aspect with 

the highest average was the implementation of the plan, followed by the audit of the implementation 

of the plan, and the aspect with the lowest mean was continual improvement; and 2 )  comparson the  

physical therapy management for students with disabilities at special educational center under the 

southern border provinces special development zone provinces as teachers’ assessment, classified by 

educational level and work experience in special education center, overall were different with statistical 

significance at the .05 level. 
 

Keywords: Physical Therapy Management, Students with Disabilities, Special Education Center, The Southern 

                 Border Provinces Special Development Zone 

 

บทนํา 

ในยุคศตวรรษที่ 21 สังคมใหความสําคัญกับการพัฒนาประเทศชาติมากเพื่อเตรียมรับกับการเปลี่ยนแปลงของ

โลกในปจจุบันอยางรวดเร็ว สงผลกระทบตอเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และรวมถึงระบบการศึกษาไทย ทั้งในองคกรทั้ง

ภาครัฐและองคกรภาคเอกชนใหมีความทันสมัยมากขึ้น โดยเฉพาะในเรื่องการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชกับระบบ

การศึกษาเพื่อพัฒนาการศึกษาของประเทศ ระบบการศึกษาไทยยังตองมีการปรับเปลี่ยนและพัฒนาในอีกหลาย ๆ ดาน 

เมื่อวิเคราะหถึงปญหาในดานคุณภาพทางการศึกษาของเด็กไทยนั้นตองมีการปรับปรุงอยางเรงดวน คือ ปญหาดานคุณภาพ

ของผูเรียนที่ยังไมมีศักยภาพใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกในปจจุบัน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2555: 1)   

คนพิการเปนทรัพยากรบุคคลของสังคม หากไดรับการสงเสริมอยางถูกตองยอมมีความรู ความสามารถ  

มีศักยภาพที่จะประกอบอาชีพ พึ่งพาตนเองและดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข รวมทั้งการชวยสรางสรรคสังคมได

เชนเดียวกับคนทั่วไป ซึ่งการสงเสริมพัฒนาคนพิการใหไดเต็มตามศักยภาพนั้นตองดําเนินการอยางเปนระบบตั้งแตการ

คนพบความพิการ การบําบัดรักษา การฟนฟูสมรรถภาพ การใหการศึกษา การพัฒนาทักษะสังคมและการฟนฟูสมรรถภาพ

ดานอาชีพ ในปจจุบันประเทศไทยใหความสําคัญกับการศึกษาสําหรับคนพิการมากขึ้นจะเห็นไดจาก พระราชบัญญัติการจัด

การศึกษาสําหรับคนพิการ พ.ศ.2551 ไดกลาวถึงสิทธิและหนาที่ทางการศึกษาสําหรับคนพิการไววา คนพิการมีสิทธิไดรับ

การศึกษาโดยไมเสียคาใชจายตั้งแตแรกเกิดหรือพบความพิการจนตลอดชีวิต พรอมทั้งไดรับเทคโนโลยี สิ่งอํานวยความ

สะดวก สื่อบริการและความชวยเหลืออื่นใดทางการศึกษา สามารถเลือกรับบริการทางการศึกษา สถานศึกษา ระบบและ

รูปแบบการศึกษา โดยคํานึงถึง ความสามารถ ความสนใจ ความถนัดและความตองการจําเปนพิเศษของบุคคลนั้น 

นอกจากนี้ยังไดรับการศึกษาที่มีมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการจัดหลักสูตร กระบวนการเรียนรู การ

ทดสอบทางการศึกษาที ่เหมาะสมสอดคลองกับความตองการจําเปนพิเศษของคนพิการแตละประเภทและบุคคล 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 3) 

   ศูนยการศึกษาพิเศษ เปนสถานศึกษาของรัฐที่จัดการศึกษานอกระบบหรือตามอัธยาศัยแกคนพิการ 

ตั้งแตแรกเกิดหรือแรกพบความพิการจนตลอดชีวิต และจัดการศึกษาอบรมใหแกผูดูแลคนพิการ ครู บุคลากรและชุมชน 

รวมทั้งจัดสื่อเทคโนโลยีสิ่งอํานวยความสะดวก บริการและความชวยเหลืออื่นใด ตลอดจนปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่กําหนด 

ในประกาศกระทรวง (ดนยา อินจําปา, 2561: 8) ศูนยการศึกษาพิเศษ จัดตั้งขึ้นเพื่อพัฒนาสมรรถภาพเด็กพิการ มี 77 
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ศูนยที่ไมเปนนิติบุคคล สังกัดสํานักงานบริหารงานการศึกษาพิเศษโดยตรง มีการบริหารงานภายในศูนยการศึกษาพิเศษ

ตามขอบขายและภาระการปฏิบัติงานตามโครงสรางการบริหาร ประกอบไปดวย 4 กลุม ไดแก 1) การบริหารวิชาการ  

2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารทั่วไป (สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ. 2559: 3) 

นอกจากจัดการศึกษาที่เหมาะสมแกคนพิการแลวนั้น อีกภารกิจสําคัญอยางหนึ่งนั้นก็คอื การดูแลสุขภาพ ฟนฟูและพัฒนา

ศักยภาพนักเรียนพิการรวมกับวิชาชีพอื่น ในการวางแผน ออกแบบการศึกษาเฉพาะบุคคล ทําใหศูนยการศึกษาพิเศษ

จําเปนที่จะตองมีบุคลากรทางการศึกษาพิเศษ ทั้งทางฝายการศึกษาและทางการแพทย โดยมีวัตถุประสงครวมกันในการ

พัฒนานักเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษ (อนุชา ภูมิสิทธิพร, 2554: 52) ปจจุบันนักกายภาพบําบัดเขามามีบทบาท

หนาที่ในการดูแลสงเสริมสุขภาพ ตรวจประเมินรางกาย สรุปปญหา กําหนดเปาหมายการรักษาและฟนฟูสมรรถภาพ

นักเรียนที่มีความบกพรองดานตาง ๆ ภายในศูนยการศึกษาพิเศษมากขึ้น แตก็มีนักกายภาพบําบัดจํานวนไมนอยที่ขาด

ความรูความเขาใจในบทบาทการบริหารงานดานกายภาพบําบัดในระบบการศึกษาพิเศษ ไมเพียงแตเปนการใหบริการดาน

สุขภาพเทานั้น ยังตองดําเนินงานดานอื่น ๆ รวมดวยเพื่อที่จะบูรณาการรูปแบบการรักษาทางการแพทยเขากับรูปแบบ

การศึกษาได จึงตองประกอบดวย การวางแผน การดําเนินงานตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุงพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง ภายใตขอบเขตงานดานกายภาพบําบัด 

จะเห็นไดวา การพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพและมีความยั่งยืนนั้น จะตองอาศัยแนวทางในการพัฒนา

สถานศึกษาเชิงระบบ โดยที่ทุกคนในสถานศึกษาตองใหความรวมมือกันในการพัฒนาคุณภาพ ไมใชทํางานแกปญหาเฉพาะ

หนาอยางที่เปนอยูในทุกวันนี้เปนสวนใหญ แนวคิดวงจรการควบคุมคุณภาพ (PDCA Cycle) หรือวงจรเด็มมิ่ง (Deming 

Cycle) จึงไดถูกนํามาประยุกตใชภายในองคกรอยางแพรหลาย เพื่อสรางประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานใหไปสู

เปาหมายขององคกร มีกระบวนการทําซํ้าไดในระยะยาว เกิดการปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่องเพราะมีการตั้งเปาหมายและ

การวัดผลที่ชัดเจน ขอมูลที่ไดมาสามารถนํามาวิเคราะหเพื่อตัดสินใจงานไดงายขึ้น นอกจากนี้ยังลดความเสี่ยงในการบริหาร

จัดการเพราะกระบวนนี้ประยุกตใชกับทีมเล็ก ๆ กอน หากเกิดความผิดพลาดก็จะควบคุมสถานการณไดงายกวา ทั้งยัง

สามารถอุดรอยรั่วไมใหเกิดความเสี่ยงในอนาคตไดอีกดวย ซึ่งวงจรการควบคุมคุณภาพ (PDCA Cycle) ประกอบไปดวย  

1) การวางแผน (Plan) 2) การปฏิบัติตามแผน (Do) 3) ตรวจสอบ การปฏิบัติตามแผน (Check) และ 4) ปรับปรุงแกไข

พัฒนาตอเนื่อง (Act) (Deming, 1989: 64 อางถึงใน สมศักดิ์ สินธุระเวชญ, 2542: 188-190) ดังนั้นในการบริหารงานดาน

กายภาพบําบัดภายในศูนยการศึกษาพิเศษ ที่ถือวาเปนงานใหมหากมีการบริหารจัดการไดอยางเปนระบบครบวงจรอยาง

ตอเนื่องจะทําใหการดําเนินงานดานกายภาพบําบัดมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเพิ่มมากขึ้น 

จากความเปนมาที่กลาวมาแลวนั้น งานกายภาพบําบัดเปนงานใหมสําหรับศูนยการศึกษาพิเศษและมีความสําคัญ

ตอการเรียนรูของนักเรียนในหลายดาน ผูวิจัยจึงสนใจจะศึกษาถึงสภาพและความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานดาน

กายภาพบําบัดนักเรียนพิการของศูนยการศึกษาพิเศษ ที่มีบริบทที่คลายคลึงกัน เพื่อเปนขอมูลสารสนเทศที่จะนํามาใช 

ในการพัฒนางานดานกายภาพบําบัดนักเรียนพิการในสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพอยางแทจริงตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานดานกายภาพบําบัดนักเรียนพิการของศูนยการศึกษาพิเศษ ในพื้นที่เขตพัฒนา

พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต 

2. เพื่อเปรียบเทียบการประเมินของครูตอสภาพการบริหารงานดานกายภาพบําบัดนักเรียนพิการของศูนย

การศึกษาพิเศษ ในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ จังหวัดชายแดนภาคใต จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ

ทํางานในศูนยการศึกษาพิเศษ 
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ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ มีวัตถุประสงค ดังนี้ 1) ศึกษาสภาพการบริหารงานดานกายภาพบําบัด

นักเรียนพิการของศูนยการศึกษาพิเศษ ในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและ 2) เปรียบเทียบการ

ประเมินของครูที่มีตอสภาพการบริหารงานดานกายภาพบําบัดนักเรียนพิการของศูนยการศึกษาพิเศษ ในพื้นที่เขตพัฒนา

พิเศษเฉพาะกิจ จังหวัดชายแดนภาคใต จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณทํางานในศูนยการศึกษาพิเศษ กลุม

ตัวอยาง คือ ครูของศูนยการศึกษาพิเศษในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ จังหวัดชายแดนภาคใต จํานวน 144 คน  

โดยวิธีการสุมอยางงาย เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (5-Levels Rating Scale) ตามแนวคิดของไลเคิรท 

คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป โดยการหาคาสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของ 

ครอนบาค ไดคาความเชื่อมั่นของบทบาทภาวะผูนําทางวิชาการเทากับ 0.835  ใชสถิติในการวิเคราะหขอมล คือ ความถี่  

รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก การทดสอบคาทีแบบ Independent t-test  

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัย เรื่อง การบริหารงานดานกายภาพบําบัดนักเรียนพิการ ของศูนยการศึกษาพิเศษ ในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษ

เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต ผูวิจัยเสนอกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 

                     ตัวแปรอิสระ                                                            ตัวแปรตาม                

                                                                                                 

                                                                                             

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย  

 

ผลการวิจัย  

 1. ขอมูลของผูประเมินตอสภาพการบริหารงานดานกายภาพบําบัดนักเรียนพิการของศูนยการศึกษาพิเศษ  

ในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ จังหวัดชายแดนภาคใต จําแนกตามประสบการณทํางานในศูนยการศึกษาพิเศษ พบวา 

ผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามระดับการศึกษา เปนผูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 63 คน คิดเปนรอยละ 43.75 

และระดับการศึกษาที ่สูงกวาปริญญาตรี จํานวน 81 คิดเปนรอยละ 56.25 สวนผู ตอบแบบสอบถามจําแนกตาม

ประสบการณทํางานในศูนยการศึกษาพิเศษ มีผูมีประสบการณนอยกวา 10 ป จํานวน 103 คน คิดเปนรอยละ 71.53 และ

ผูมีประสบการณตั้งแต 10 ปขึ้นไป จํานวน 41 คน คิดเปนรอยละ 28.47 

 2. สภาพการบริหารงานดานกายภาพบําบัดนักเรียนพิการของศูนยการศึกษาพิเศษ ในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษ

เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต ทั้งในภาพรวมและรายดาน 4 ดาน ไดแก การวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) 

ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน (Check) และ ปรับปรุงแกไขพัฒนาตอเนื่อง (Act) พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง 

สถานภาพสวนบุคคล 

1) ระดับการศึกษา ไดแก 

    - ปริญญาตรี 

    - สูงกวาปริญญาตรี 

2) ประสบการณทํางานในศูนย 

    การศึกษาพิเศษ 

    - นอยกวา 10 ป 

    - ตั้งแต 10 ปขึ้นไป 

 
 

การบริหารงานดานกายภาพบําบัดนักเรียนพิการ  

ของศูนยการศึกษาพิเศษ ในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษ

เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต ตามวงจรการ

ควบคุมคุณภาพ (PDCA Cycle) ไดแก 

1) การวางแผน (Plan)  

2) การปฏิบัติตามแผน (Do)  

3) ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน (Check)  

4) ปรับปรุงแกไขพัฒนาตอเนื่อง (Act) 
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เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการปฏิบัติตามแผน (Do) รองลงมา ไดแก ดานตรวจสอบ

การปฏิบัติตามแผน (Check) และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดแก ดานปรับปรุงแกไขพัฒนาตอเนื่อง (Act)  

 3. การเปรียบเทียบผลการประเมินของครูที ่ม ีระดับการศึกษาแตกตางกันตอสภาพการบริหารงานดาน

กายภาพบําบัดนักเรียนพิการของศูนยการศึกษาพิเศษ ในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ จังหวัดชายแดนภาคใต จําแนก

ตามระดับการศึกษา พบวา โดยภาพรวมและรายดาน พบวา มีความคิดเห็น แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4. การเปรียบเทียบผลการประเมินของครูที่มีประสบการณทํางานในศูนยการศึกษาพิเศษแตกตางกันตอสภาพ

การบริหารงานดานกายภาพบําบัดนักเรียนพิการของศูนยการศึกษาพิเศษ ในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ จังหวัด

ชายแดนภาคใต จําแนกตามประสบการณทํางานในศูนยการศึกษาพิเศษ พบวา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการวางแผน (Plan) ดานการปฏิบัติตามแผน 

(Do) และดานตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน (Check) ครูที่มีประสบการณทํางานในศูนยการศึกษาพิเศษ มีความคิดเห็น

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานปรับปรุงพัฒนาตอเนื่อง (Act) ครูที่มีประสบการณทํางานในศูนย

การศึกษาพิเศษความคิดเห็นไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ

 

อภิปรายผล 

จากการศึกษาสภาพการบริหารงานดานกายภาพบําบัดนักเรียนพิการของศูนยการศึกษาพิเศษ ในพื้นที่เขตพฒันา

พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต โดยเปรียบเทียบผลการประเมินของครูที ่ม ีต อสภาพการบริหารงานดาน

กายภาพบําบัดนักเรียนพิการของศูนยการศึกษาพิเศษ ในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ จังหวัดชายแดนภาคใต จําแนก

ตามระดับการศึกษาและประสบการณทํางานในศูนยการศึกษาพิเศษ สามารถอภิปรายผลการศึกษาไดดังนี้ 

1. สภาพการบริหารงานดานกายภาพบําบัดนักเรียนพิการของศูนยการศึกษาพิเศษ ในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษ

เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต  

ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม สรุปไดวา สภาพการบริหารงานดานกายภาพบําบัดนักเรียนพิการของ

ศูนยการศึกษาพิเศษ ในพื้นที ่เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการปฏิบัติตามแผน (Do) อยูในระดับปานกลาง รองลงมา 

ไดแก ดานตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน (Check) อยูในระดับปานกลาง, ดานการวางแผน (Plan) อยูในระดับปานกลาง 

และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดแก ดานปรับปรุงแกไขพัฒนาตอเนื่อง (Act) อยูในระดับนอย ตามลําดับ เมื่อพิจารณา

องคประกอบทั้ง 4 ดาน มีรายละเอียดดังนี้ 

    1.1 ดานการวางแผน (Plan) โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื ่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก การบริหารงานมีการจัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)/แผนการใหบริการชวยเหลือ

เฉพาะครอบครัว (IFSP) ที่สอดคลองกับความตองการดานกายภาพบําบัด อยูในระดับมาก รองลงมา ไดแก การบริหารงาน

มีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานดานกายภาพบําบัดของศูนยการศึกษาพิเศษ และระบุหนาที่รับผิดชอบที่ชัดเจน  

อยูในระดับปานกลาง, การบริหารงานมีการประชุมวางแผนจัดโปรแกรมการใหบริการดานกายภาพบําบัดแกนักเรียนพิการ

ตลอดปการศึกษา อยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดแก การบริหารงานมีการประชุมวางแผน

จัดทําหรือพัฒนาหลักสูตรกายภาพบําบัด อยูในระดับนอย 

    1.2 ดานการปฏิบัติตามแผน (Do) โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก การบริหารงานมีการใหบริการดานกายภาพบําบัดตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)/ 

แผนการใหบริการชวยเหลือเฉพาะครอบครัว (IFSP) ที่กําหนดไว อยูในระดับมาก รองลงมา ไดแก การบริหารงานมีการ

อบรมแนะนําการใชสื่อ บริการและความชวยเหลืออื่นใดทางการศึกษา ใหแกบุคลากรศูนยการศึกษาพิเศษ อยูในระดับมาก, 
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การบริหารงานมีการคัดกรองและประเมินความสามารถพื้นฐานนักเรียนที่จะมารับบริการดานกายภาพบําบัด อยูในระดับ

มาก ตามลําดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดแก การบริหารงานมีการสงตอนักเรียนพิการไปรับบริการดานกายภาพบําบัด

หรือฟนฟูดานการแพทยยังหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของอยูในระดับนอย 

    1.3 ดานตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน (Check) โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก การบริหารงานมีการสรุปรายงานการรวบรวมขอมูลตาง ๆ ในงานดานกายภาพบําบัด 

และจัดทําเปนขอมูลสารสนเทศที่เปนปจจุบัน อยูในระดับมาก รองลงมา ไดแก การบริหารงานมีการนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผล การใหบริการนักเรียนพิการของนักกายภาพบําบัดหรือผูดูแลคนพิการ อยูในระดับปานกลาง, การบริหารงานมี

การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ/โครงการ/ กิจกรรมและปฏิทินการดําเนินงานของงาน

ดานกายภาพบําบัดที่วางไว อยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดแก การบริหารงานมีการประเมิน

ความกาวหนาของพัฒนาการนักเรียนพิการที่รับบริการดานกายภาพบําบัดตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล 

(IEP)/แผนการใหบริการชวยเหลือเฉพาะครอบครัว (IFSP) อยางตอเนื่อง อยูในระดับนอย 

     1.4 ดานปรับปรุงแกไขพัฒนาตอเนื่อง (Act) โดยภาพรวมอยูในระดับนอย เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก การบริหารงานมีการนําผลการประเมินตามแผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ของงานดาน 

กายภาพบําบัดมาปรับปรุงพัฒนางานใหดียิ่งขึ้น อยูในระดับมาก รองลงมา ไดแก การบริหารงานมีการปรับหรือทบทวน

แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)/แผนการใหบริการชวยเหลือเฉพาะครอบครัว (IFSP) ใหเหมาะสมกับนักเรียน

พิการที่รับบริการดานกายภาพบําบัด อยูในระดับปานกลาง, การบริหารงานมีการนําผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผล

การใหบริการสิ่งอํานวยความสะดวก สื่อ บริการและความชวยเหลืออื่นใดทางการศึกษามาปรับปรุงพัฒนาการใหบริการ

ตอไป อยูในระดับนอย ตามลําดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ ่าสุด ไดแก การบริหารงานมีการนําผลพัฒนาการที่ครูผู สอน/ 

นักกายภาพบําบัดสรุปรายงาน มารวมพิจารณาเพื่อสงตอนักเรียนพิการเขารับบริการดานกายภาพบําบัดตอไป อยูในระดับนอย    

2. เปรียบเทียบผลการประเมินของครูที่มีตอสภาพการบริหารงานดานกายภาพบําบัดนักเรียนพิการของศูนย

การศึกษาพิเศษ ในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ จังหวัดชายแดนภาคใต ดังนี้ 

เปรียบเทียบผลการประเมินของครูที ่มีตอสภาพการบริหารงานดานกายภาพบําบัดนักเรียนพิการของศูนย

การศึกษาพิเศษ ในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ จังหวัดชายแดนภาคใต จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ

ทํางานในศูนยการศึกษาพิเศษ พบวา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .05  

ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ครูระดับปริญญาตรี สวนใหญเปนครูบรรจุใหม ประสบการณเกี่ยวกับ

การศึกษาพิเศษนอย ทําใหมีความคิดเห็นตอการบริหารงานดานกายภาพบําบัดนักเรียนพิการของศูนยการศึกษาพิเศษ 

แตกตางกับครูระดับสูงกวาปริญญาตรี ที่คลุกคลีอยูในระบบการศึกษาพิเศษมานาน สามารถปรับตัวและมองเห็นถึงสภาพ

งานดานกายภาพบําบัดของศูนยการศึกษาพิเศษ มีทัศนะคติตอการบริหารงานดานกายภาพบําบัด โดยใชวงจรคุณภาพ 

PDCA เปนสิ่งสําคัญเพื่อใหงานมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ชุมศักดิ์ อินทรรักษ 

(2554) ศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารงานกับการปฏิบัติงานวิชาการตามกระบวนการ PDCA ของผูบริหารโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอทักษะการบริหารงานกับการปฏิบัติงาน

วิชาการตามกระบวนการ PDCA ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา จําแนกตามเพศ วุฒิ

การศึกษา และประสบการณการทํางานที่ตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ

สอดคลองกับผลงานวิจัยของนิกร อุทธา (2557) ศึกษาเรื่อง การศึกษาการบริหารงานวิชาการโดยใชวงจรคุณภาพของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรูของครูผูสอนในเขตอําเภอปทุมราชวงศา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอํานาจเจริญ พบวา ครูผูสอนที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน มีการรับรูตอการบริหารงานวิชาการโดย
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ใชวงจรคุณภาพของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตอําเภอปทุมราชวงศา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอํานาจเจริญ โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการศึกษาไปใช 

1. ดานการวางแผน (Plan) ไดแก สถานศึกษาควรสงเสริมใหมีการวางแผนงานตามขอบขายงานดานกายภาพบําบัด

ที่มีความชัดเจน มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานและปฏิทินการดําเนินงานที่ชัดเจนสอดคลองกับขอบขายงานดานกายภาพบําบัดให

ครบถวน 

2. ดานการปฏิบัติตามแผน (Do) ไดแก สถานศึกษาควรสวนเสริมใหนักกายภาพบําบัดดําเนินการใหบริการนักเรียน

พิการอยางมีวินัย เปนไปตามแผนงาน วิธีการที่และเวลาที่กําหนด 

3. ดานตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน (Check) ไดแก สถานศึกษาควรมีการตรวจสอบติดตามความคืบหนาของการ

ปฏิบัติงานเปนระยะ ๆ อยางตอเนือ่ง 

4. ดานปรับปรุงแกไขพัฒนาตอเนื่อง (Act) ไดแก สถานศึกษาควรใหมีการสรุปรายงานผลการดําเนินงานดาน

กายภาพบําบัดตามขอบขายงานที่กําหนด และนําผลที่ไดไปปรับปรุงพัฒนาในการจัดทําแผนปฏิบัติงานในปถัดไป 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป 

1. ควรศึกษาวิจัยแนวทางการดําเนินงานดานกายภาพบําบัดนักเรียนพิการแบบมีสวนรวมของศูนยการศึกษาพิเศษ 

ในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต 

2. ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานดานกายภาพบําบัดนักเรียนพิการ ของศูนยการศึกษาพิเศษ ในพื้นที่อื่น ๆ ตอไป 
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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 และ 2) เปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตาม ระดับการศึกษาและประสบการณทํางาน การวิจัย

นี ้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรไดแก ครูในสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  

ปการศึกษา 2564 จํานวน 1,082 คน กลุมตัวอยางจํานวน 285 คน โดยการเปดตารางของเครจซี่และมอรแกน และสุม

แบบแบงชั้นภูมิ วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน ไดแก (1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ (2) สราง

เครื ่องมือที ่ใช ในการวิจ ัย (3) เก็บรวบรวมขอมูล (4) วิเคราะหข อมูล เครื ่องมือที ่ใช ในการเก็บรวบรวมขอมูล 

เปนแบบสอบถาม ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก รอยละ คาเฉลี่ย 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาที  

ผลการวิจัยพบวา 1) ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขต พื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 อยูในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายดาน และ 2) ผลการเปรียบเทียบทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา 

และประสบการณทํางาน ไมแตกตาง 
 

คําสําคัญ: ทักษะ, ผูบริหารสถานศึกษา, ศตวรรษที่ 21, สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

 

ABSTRACT  

The objectives of were: 1) to study the Skills of school administrators in the 21st   century under 

Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1, and 2) compare the skills of school administrators 

in the 21st   century under Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1, classified by education 

level and work experience. This research was a survey research. The population consisted of 1,082 

teacher in the 21 st century under Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1. The samples in 

this research were 285 teachers in the school under Narathiwat Primary Educational Service Area Office 

1. The research procedure consisted of 4  stages; (1)  Examining documents, concepts, related theories 

and researches; (2 )  Constructing research instrument; (3 )  Collecting data; and (4 )  Analyzing collected 
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data. The research instrument was a questionnaire which was a 5 - level rating scale. The statistics used 

for analyzing the data were percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 

The results revealed that 1) the overall and individual skills of school administrators in the 21st 

century under Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1 were at a high level, and 2) the skills 

of school administrators in the 21st century under Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1 

classified by education level and work experience were not statistically significant different.         
           

Keywords: The Skill, School Administrators, 21st Century, Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1 

 

บทนํา 

 โลกในศตวรรษที่ 21 มีความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศเปนอยางมาก ซึ่งเปนปจจัยสําคัญในการ

เปลี่ยนแปลงวิถีการดําเนินชีวิตของคนในยุคปจจุบันกลายเปนโจทยสําคัญสําหรับในหลาย ๆ เรื่อง ทั้งนี้เนื่องจากทุกฝาย

มองเห็นถึงความเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนมากขึ้นจากอดีต และความเปลี่ยนแปลงดังกลาวจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการวาง

แผนการบริหารจัดการศึกษาที่ดี เพราะการกาวยางที่ชาจะทําใหสามารถตกขบวนและเสียโอกาสอีกมากมาย การจัดการ

ศึกษาเปนอีกประเด็นสําคัญซึ่ง นอกจากจะตองกาวทันความเปลี่ยนแปลงแลวยังจะตองเปนกลไกสําคัญ เพื่อการขับเคลื่อน

ภาคสวนอื่น ๆ ใหมีความพรอมในการเขาสูความเปลี่ยนแปลงดวย 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 

ความมุงหมายและหลักการในการจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยให เปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ 

สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมใน การดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูไดอยางมีความสุข  

ในกระบวนการเรียนรูตองมุงปลูกฝงจิตสํานึกที่ ถูกตองเกี ่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รู จักรักษาและสงเสริมสิทธิหนาที ่เสรีภาพความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค  

และศักดิ์ศรีความเปน มนุษย มีความภาคภูมิใจในความเปนไทย รูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมและของประเทศชาติ 

รวมทั้งสงเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปญญาทองถิ่น ภูมิปญญาไทย และความรูอันเปนสากล 

ตลอดจนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีความสามารถในการ ประกอบอาชีพ รูจักพึ่งตนเอง มีความริเริ่ม

สรางสรรค ใฝรูและเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553)  

 การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาจะตองพัฒนาผูเรียนทั้งในดานความรู ความสามารถในดานตางๆ 

ทกัษะแหงศตวรรษที ่21 ประกอบดวย ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะชีวิตและอาชีพ และทักษะดานสารสนเทศสื่อ

และเทคโนโลยี ซึ่งผูบริหารจะตองรูเทาทันความ เปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเองคิดหายุทธศาสตรในการบริหารจัดการใหมๆ 

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการ ทํางานใหความสําคัญกับความสัมพันธของผูปฏิบัติงานในองคกรและนอกองคกร ใหความสนใจตอ 

วัฒนธรรมองคการที่มุงผลลัพธ ใสใจในเรื่องของศาสตรทางการสอนที่เหมาะสม และตองเขามารับ บทบาทในการเรง

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครู ปรับเปลี่ยนเนื้อหาตามหลักสูตรควบคูไปกับการพัฒนาทักษะใหมๆ 

ใหกับครูผูสอน สงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีมาใชเพื่อ พัฒนาคุณภาพทางการศึกษาใหสูงขึ้น รวมทั้งปรับบทบาทในการ

สรางเครือขายการเรียนรูทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ความสามารถ และมีทักษะ

ทัดเทียมเปนที่ ยอมรับของชาติอื่น และสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข สมหมาย อําดอนกลอย, 2556: 6) ทักษะยุค

ใหมเปนคุณลักษณะที่สําคัญของการเปนผูนําที่มีประสิทธิผล ผูบริหารสถานศึกษาซึ่งเปน ผูนําจึงจําเปนอยางยิ่งที่ตองไดรับ

การพัฒนาทักษะที่จําเปนและสําคัญตอการบริหารจัดการสถานศึกษา และการบริหารตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อนําไปสูการ

บริหารงานใหมีประสิทธิภาพ ทักษะสําหรับ ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวยทักษะ ดังนี้ การคิด
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วิเคราะหและการคิดสรางสรรค การแกปญหา การสื่อสาร การทํางานเปนทีม เทคโนโลยีและดิจิตอล การตัดสินมุง

ผลสัมฤทธิ์ และ คุณธรรมจริยธรรม (ชัยยนต เพาพาน, 2559) 

 ผูบริหารสถานศึกษายุคใหมในศตวรรษที่ 21 จึงตองมีคุณลักษณะโดดเดนเหมาะสม มี ความรูเชิงทฤษฎี ทักษะ 

บทบาทหนาที่ คุณธรรมและประสบการณทางการบริหารการศึกษายุค ใหม เพื่อนําพาสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จ 

สามารถสนองตอบตอการแขงขัน และทันสมัย เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก (ชัยยนต เผาพาน, 2559) คิดหา

ยุทธศาสตรในการบริหาร จัดการใหม ๆ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางาน ใสใจในเรื่องของศาสตรทางการสอนที่เหมาะสม 

เรงปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนและเนื้อหาตามหลักสูตรควบคูไปกับการพัฒนา ทักษะใหม ๆ ใหกับ

ครูผูสอน สงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีมาใชเพื่อพัฒนาคุณภาพทาง การศึกษาใหสูงขึ้น และมีทักษะทัดเทียมเปนที่ยอมรับ

ของชาติอื่นและสามารถดํารงชีวิตไดอยาง มีความสุข (สมหมาย อํ่าดอนกลอย, 2556) ทําใหทักษะการบริหารของผูบริหาร 

ตองปรับเปลี่ยนไปจากเดิมที่สงผลตอความสําเร็จในการพัฒนาระบบการศึกษาภายในประเทศ แสวงหาวิธีการ ทักษะและ

ความสามารถในการนําพาองคกรทางดานการศึกษาไปสูโลกแหงการ เปลี่ยนหรือโลกศตวรรษใหม (บุญมา แพงศรีสาร, 

2561) ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองไดรับการ พัฒนาทักษะที่สําคัญตอการบริหารจัดการสถานศึกษา และตนเองอยาง

ตอเนื่อง เพื่อนําไปสูการ บริหารงานใหมีประสิทธิภาพ ทั้งการมีวิสัยทัศน ความสามารถทางวิชาการ นักสรางพลังและแรง 

บันดาลใจเชิงบวก ในการวางแผนการจัดระบบระเบียบการกําหนดเปาหมายเพื่อใชเวลา อยางคุมคาและเกิดประโยชน

สูงสุด (ปทมา ประทุมสุวรรณ, 2562) 

 ดวยเหตุผลดังกลาวนี้ ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ ที่ 21 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 วาผูบริหารสถานศึกษามีทักษะ ในศตวรรษที่ 21 มากนอย

เพียงใด และตองการเปรียบเทียบวาทักษะของผูบริหารในสถานศึกษาที่ จําแนกตาม ระดับการศึกษา และประสบการณ

ทํางานมีความแตกตางกันหรือไม ผลการวิจัยจะเปนประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษา หนวยงานที่เกี่ยวของ สามารถนํา

ผลการวิจัยไปใชเพื่อวางแผนการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา เพื่อเปนสารสนเทศพื้นฐานในการวางแผนพัฒนาและปรับปรุง 

ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ซึ่งเปนสวนที่

ทําใหการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาประสบผลสําเร็จ และมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพื ่อศึกษาระดับทักษะของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

2. เพื ่อเปรียบเทียบทักษะของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ตามการประเมินของครูจําแนกตาม ระดับการศึกษาและประสบการณทํางาน 

 

สมมติฐานการวิจัย 

 1. ครูที่มีระดับการศึกษาตางกัน ประเมินทักษะการบริหารสถานศึกษาใน ศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 แตกตางกัน 

2. ครูที่มีประสบการณทํางานตางกัน ประเมินทักษะการบริหารสถานศึกษา ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 แตกตางกัน 
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ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey research) มีวัตถุประสงค ดังนี้  1) เพื่อศึกษาระดับทักษะของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 2) เพื่อเปรียบเทียบ

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ตามการ

ประเมินของครูจําแนกตาม ระดับการศึกษาและประสบการณทํางาน กลุมตัวอยาง คือ ครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ปการศึกษา 2564 จํานวน 285 คน จากเปดตารางของเครจซี่และมอรแกน 

(Krejcie & Morgan, 1970) โดยการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random sampling) ตามสัดสวนของประชากรตาม

ขนาดโรงเรียน และสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) เครื่องมือที่ใชในการเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 

ระดับ (5-Levels Rating Scale) ตามแนวคิดของลิเคิรท คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป โดยการหาคา

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค ไดคาความเชื่อมั่นของทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 เทากับ 0.98 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย(Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก การทดสอบคาที (t-test) มีขอบเขตการวิจัย ดังนี ้

 1. ขอบเขตดานเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน ศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ตามแนวคิดเกี่ยวกับ ทักษะยุคใหมของผูบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ 

ไดศึกษาแนวคิดของนักวิชาการทางดาน การศึกษาซึ ่งมีทักษะของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ตรงกัน 

ประกอบดวย นักวิชาการ ทางดานการศึกษา ดังนี ้ Hoyle, English and Stefty (2005); Weigel (2012); กรรณิกา  

เรดมอนด (2559); ศศิตา เพลินจิต (2558); แพรคาว สนองผัน (2557); วิทูรย สิมะโชคดี (2557); พิมลพรรณ เพชรสมบัติ 

(2560), Baird (2006) และไกรศร เจียมทอง (2561) โดยใชเกณฑในการสังเคราะหที่มีระดับความถี่ ตั้งแต 3 ขึ้นไป จะได

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย 5 ทักษะ ดังนี้ 1) ทักษะการสื่อสาร (Communication 

skill) 2) ทักษะการบริหารจัดการองคการ (Skills in Organizational Management) 3) ทักษะการคิดวิเคราะหและการ

คิดสรางสรรค (Critical and creative thinking skill) 4) ทักษะทางเทคโนโลยีและการใชดิจิทัล (Technological and 

digital literacy skills) และ 5) ทักษะดานมนุษยสัมพันธ (Human relations skill)   

2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

                2.1 ประชากร ไดแก ครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ปการศึกษา 

2564 จํานวน 1,082 คน 

                2.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ปการศึกษา 

2564 จํานวน 285 คน จากเปดตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970) โดยการสุมแบบแบงชั้นภูมิ 

(Stratified Random sampling) ตามสัดสวนของประชากรตามขนาดโรงเรียน และสุมอยางงาย (Simple Random 

Sampling)  

 3. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

 3.1 ตัวแปรตน ไดแก  สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม 

                    1) ระดับการศึกษา ไดแก (1) ปริญญาตรี และ (2) สูงกวาปริญญาตรี 

                    2) ประสบการณทํางาน ไดแก (1) 1-10 ป และ (2) 11 ป ขึ้นไป 

               3.2 ตัวแปรตาม ไดแก ทักษะของผูบริหาร ซึ่งมีทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย 

5 ทักษะ ดังนี้ 1) ทักษะการสื่อสาร (Communication skill) 2) ทักษะการบริหารจัดการองคการ (Skills in Organizational 

Management) 3) ทักษะการคิดวิเคราะหและการคิดสรางสรรค (Critical and creative thinking skill)  
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4) ทักษะทางเทคโนโลยีและการใชดิจิทัล (Technological and digital literacy skills) และ 5) ทักษะดานมนุษยสัมพนัธ 

(Human relations skill) 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

 การศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ ประกอบดวย แนวคิด ทฤษฎี และ งานวิจัยที่เกี่ยวกับ

ทักษะยุคใหมของผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ โดยไดสังเคราะหแนวคิดของนักวิชาการทางดาน การศึกษาซึ่งมี

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ตรงกัน ประกอบดวย นักวิชาการ ทางดานการศึกษา ดังนี้ Hoyle, 

English and Stefty (2005); Weigel (2012); กรรณิกา เรดมอนด (2559); ศศิตา เพลินจิต (2558); แพรคาว สนองผัน 

(2557); วิท ูรย  สิมะโชคดี (2557): พิมลพรรณ เพชรสมบัต ิ (2560), Baird (2006) และไกรศร เจ ียมทอง (2561)  

ที่สอดคลองเพื่อนํามาจัดทํากรอบแนวคิดในการศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดังภาพที่ 1 
 

                       ตัวแปรตน                                                             ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

  

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ผลการวิจัย  

การวิจัยเรื่อง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัยตามลําดับ ดังนี้  

1. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

ปการศึกษา 2564 จํานวน 285 คน ไดแก ครูที่ตอบแบบสอบถาม การศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 180 คน คิดเปน 

รอยละ 63.16 สูงกวาปริญญาตรี จํานวน 105 คน คิดเปนรอยละ 36.84 และมีประสบการณในการทํางาน 1-10 ป จํานวน 

156 คน คิดเปนรอยละ 54.74 ประสบการณในการทํางาน 11 ปขึ้นไป จํานวน 129 คน คิดเปนรอยละ 45.26 

2. ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 ตามการประเมินของครู โดยรวมอยูในระดับมาก สรุปไดดังนี้   

   2.1 ดานทักษะดานการสื่อสาร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ 

โดยประเด็นที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารมีวิธีการสรางความมุงมั่นใหกับบุคลากร เพื่อนําไปสูความสําเร็จของสถานศึกษา 

รองลงมาคือ ผูบริหารมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณในการปฏิบัติงาน และประเด็นที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ 

ทักษะของผู,บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 

1. ทักษะการสื่อสาร  

2. ทักษะการบริหารจัดการองค9การ  

3. ทักษะการคิดวิเคราะห9และการคิด สร,างสรรค9  

4. ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช,ดิจิทัล  

5. ทักษะด,านมนุษยสัมพันธ9 

 

 

 

 

 

 

สถานภาพทั่วไปของผู,ตอบแบบสอบถาม 

จำแนกตาม 
1. ระดับการศึกษา  

    - ปริญญาตรี  

    - สูงกว?าปริญญาตรี 

2. ประสบการณ9ทำงาน  

    - 1-10 ปA 

    - 11 ปA ขึ้นไป 
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ผูบริหารมีวิธีการสื่อสารที่ทําใหบุคลากรเกิดการรับรู รวมกัน และมีปฏิกิริยาตอบสนองตอกันทําใหเกิดความรวมมือ 

ในองคการ  

   2.2 ดานทักษะดานการบริหารจัดการองคการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวาอยูใน

ระดับมากทุกขอ โดยประเด็นที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารสามารถบริหาร โครงการ กิจกรรม และทรัพยากรตาง ๆ ได

สอดคลองกับแผนที่วางไว รองลงมาคือ ผูบริหารมีการบริหารจัดการทรัพยากรในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ และ

ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูบริหารสามารถจัดใหชุมชนเปนสวนหนึ่งในการบริหารจัดการองคการ  

   2.3 ดานทักษะการคิดวิเคราะหและการคิดสรางสรรค โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวา

อยูในระดับมากทุกขอ โดยประเด็นที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรนําแนวคิดใหม ๆ มาใชในการ

ปฏิบัติงาน รองลงมาคือ ผูบริหารเปนแบบอยางในการนําแนวคิดใหม ๆ มาใชในการปฏิบัติงาน และประเด็นที่มีคาเฉลี่ย

นอยที่สุดคือ สามารถคิดเชื่อมโยงไดอยางเปนระบบจากสวนยอยไปหาสวนใหญไดอยางเปนองครวม  

   2.4 ดานทักษะดานทางเทคโนโลยี และการใชดิจิตอล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวา

อยูในระดับมากทุกขอ โดยประเด็นที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารสามารถนําเทคโนโลยีดิจิตอลที่มีอยูในปจจุบันมาใชให

เหมาะสมและเกิดประโยชนสูงสุดและผูบริหารนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการขอมูล อยางเปนระบบ รองลงมาคือ 

ผูบริหารสามารถใชเทคโนโลยีดิจิตอลไดอยางสรางสรรค และประเด็นที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูบริหารมีการสรางเครือขาย

ชุมชนการเรียนรูออนไลนในการแลกเปลี่ยนประสบการณใหม ๆ เพื่อนํามาใชในการปฏิบัติงาน  

   2.5 ดานทักษะดานมนุษยสัมพันธ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวาอยูในระดับมากทุก

ขอ โดยประเด็นที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูรวมงานทุกระดับ รองลงมาคือ ผูบริหารมีความ

ยืดหยุน เขาใจความแตกตางและความตองการของแตละบุคคล และประเด็นที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูบริหารสามารถ

สรางความสัมพันธที่ดีระหวางบุคคล   

3. เมื ่อเปรียบเทียบทักษะของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ตามการประเมินของครู โดยรวมและรายดาน จําแนกตาม  

   3.1 ครูที่มีระดับการศึกษาตางกัน ประเมินทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยรวมไมแตกตาง แตเมื่อพิจารณารายดาน ดานทักษะการคิดวิเคราะหและ

การคิดสรางสรรคและดานทักษะทางเทคโนโลยี และการใชดิจิตอล แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนที่

เหลือไมแตกตาง 

   3.2 ครูที ่มีประสบการณทํางานตางกัน ประเมินทักษะของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยรวมไมแตกตาง แตเมื่อพิจารณารายดาน ดานทักษะ 

การสื่อสาร ดานทักษะทางเทคโนโลยีและการใชดิจิตอล และดานทักษะดานมนุษยสัมพันธ แตกตางอยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 สวนที่เหลือไมแตกตาง 

 

อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยเรื ่อง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 สามารถอภิปรายผล ไดดังนี้ 

8.1 การศึกษาการประเมินทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขต พื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายดาน เรียงลําดับจากมากไปนอย 

ไดแก ทักษะทางเทคโนโลยีและการใชดิจิทัล ทักษะการบริหารจัดการองคการ ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ทักษะการคิด

วิเคราะหและการคิดสรางสรรค และ ทักษะการสื่อสาร ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ แพรคาว สนองผัน (2557) ได
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ศึกษาวิจัย เรื่อง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา อุดรธานี 

เขต 3 พบวา ภาพรวมของผูบริหารในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ใน

ภาพรวมรายดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ ไกรศร เจียมทอง (2561) ไดศึกษาวิจัยเรื ่อง ทักษะของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบวา ภาพรวมของผูบริหาร

ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ในภาพรวมรายดานอยูในระดับมาก  สอดคลองกับ

งานวิจัยของ แพรดาว สนองผัน (2557) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบวา ภาพรวมของผูบริหารในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต พื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ในภาพรวมรายดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ กรรณิกา เรดมอนด 

(2559) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ตัวบงชี้ทักษะภาวผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูบริหาร สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา ภาพรวม

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผานเกณฑที่กําหนดทุกตัวบงชี้ สอดคลองกับงานวิจัยของ ศศิตา เพลินจิต (2558) ได

ศึกษาวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ ศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบวา ภาพรวมของผูบริหารในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1 ในภาพรวมรายดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560)  

ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารของผูบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช มงคลธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี พบวา ภาพรวม

ผูบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี โดยรวมอยูในระดับมาก 

2. จากผลเปรียบเทียบการประเมินของครูที่มีตอทักษะของผูบริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตาม ระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน  

   2.1 การเปรียบเทียบดานระดับการศึกษา พบวา โดยภาพรวมไมแตกตาง แตเมื่อพิจารณารายดาน ดานทักษะ

การคิดวิเคราะหและการคิดสรางสรรคและดานทักษะทางเทคโนโลยี และการใชดิจิตอล แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 สวนที่เหลือไมแตกตาง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารเขาใจในหลักการ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร

สามารถประยุกตและบริหารตาม สถานการณไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถบริหารงานทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ

เปนระบบ และเกิดประโยชนสูงสุด ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัยของ โชคชัย นาไชย (2559) ทําวิจัยเรื่อง ทักษะการ บริหาร

ความขัดแยงของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทักษะการบริหารความขัดแยง ของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อ พิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 

การเปรียบเทียบทักษะการบริหารความขัดแยงของ ผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองคการบริหาร

สวนจังหวัดมหาสารคาม จําแนก ตามเพศ วุฒิ การศึกษา และประสบการณในตําแหนง พบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีเพศ 

วุฒิการศึกษา และ ประสบการณในตําแหนง แตกตางกัน มีทักษะการบริหารความขัดแยง ไมแตกตางกัน 

   2.2 การเปรียบเทียบดานประสบการณทํางาน พบวาโดยภาพรวมไมแตกตาง แตเมื ่อพิจารณารายดาน 

ดานทักษะการสื่อสาร ดานทักษะทางเทคโนโลยีและการใชดิจิตอล และดานทักษะดานมนุษยสัมพันธ แตกตางอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนที่เหลือไมแตกตาง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารมีเทคนิคในการคิดเชิงกลยุทธ วางแผน

กําหนดนโยบายและทิศทางของ สถานศึกษาไดอยางชัดเจน มีเทคนิคในการตัดสินใจบนพื้นฐานของขอมูลสารสนเทศ 

นอกจากนี้ จะตองมีเทคนิคการสั่งการการมอบหมายงาน การประเมิน การสอนงาน รวมทั้งเทคนิควิธีการในการปฏิบัติการ

จัดกิจกรรมที่หลากหลายนาสนใจ เทคนิคในการใชสื่อ อุปกรณ เทคโนโลยีไดอยาง คลองแคลว และมีเทคนิคในการระดม

ความคิดการทํางานแบบรวมมือ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของศศิตา เพลินจิต (2558) ทําวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหาร 

ในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาขั้น พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

พบวา ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีการปฏิบัติอยูใน
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ระดับมากทุกดานเรียงลําดับตามคาเฉลี่ย คือ ดานภาวะผูนําและความรับผิดชอบ รองลงมาคือ ดานทักษะดานสังคมและ

ทักษะขามวัฒนธรรม ดานความยืดหยุนและการปรับตัว ดานการเปนผูสราง หรือผลิตและรับผิดชอบเชื่อถือได และดาน

การริเริ ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ในภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการศึกษาไปใช 

1. ทักษะทางดานการสื่อสาร พบวา ผูบริหารมีวิธีการสื่อสารที่ทําใหบุคลากรเกิดการ รับรูรวมกัน และมีปฏิกิริยา

ตอบสนองตอกันทําใหเกิดความรวมมือในองคการ มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ควร พัฒนาและศึกษาการสรางความเขาใจใหตรงกันเพื่อใหเกิดความรวมมือ

ภายในสถานศึกษา เพื่อใหเกิด ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

2. ทักษะทางดานการบริหารจัดการองคการ พบวา ผูบริหารสามารถจัดใหชุมชนเปนสวนหนึ่งในการบริหาร

จัดการองคการ มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาใน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 ควรเปนผูประสานในกิจกรรมตาง ๆ โดยการรวมวางแผน เพื่อใหชุมชนไดมีสวนรวมกับสถานศึกษา มีการ

แลกเปลี่ยนขอมูลกับหลาย ๆ สวน 

3. ทักษะทางดานการคิดวิเคราะห และการคิดสรางสรรค พบวา สามารถคิดเชื่อมโยง ไดอยางเปนระบบจาก

สวนยอยไปหาสวนใหญไดอยางเปนองครวม มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ควรมีการพัฒนาองคความรูและเนนการลงมือปฏิบัติ ศึกษาเทคนิควิธีการ

ปฏิบัติงานสมํ่าเสมอในการเชื่อมโยงสวนตาง ๆ ของกิจกรรมภายในสถานศึกษา 

4. ทักษะทางดานเทคโนโลยีและการใชดิจิทัล พบวา ผูบริหารมีการสรางเครือขายชุมชนการเรียนรูออนไลนใน

การแลกเปลี่ยนประสบการณใหม ๆ เพื่อนํามาใชในการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1ควรพัฒนา และใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางสมํ่าเสมอในการ

ประชาสัมพันธภายในสถานศึกษาและชุมชน ดวยวิธีการที่หลากหลาย และศึกษาเทคนิคกระบวนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลมา

พัฒนาองคการใหมี ความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

5. ทักษะทางดานมนุษยสัมพันธ พบวา ผูบริหารสามารถสรางความสัมพันธที่ดีระหวางบุคคลมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 

ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานัก งานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ควรพัฒนาและมีการจัด

ระเบียบวิธีการทํางาน ใหคําแนะนําในการปฏิบัติงาน เพื่อใหงานและบุคลากรในสถานศึกษารวมมือปฏิบัติงานเปนนํ้าหนึ่ง 

ใจเดียวกันเพื่อลดขอขัดแยง และทําใหงานดําเนินไปไดอยางราบรื่น สอดคลองกับวัตถุประสงคและ นโยบายขององคการ 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป 

1. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของ ผูบริหารสถานศึกษา 

2. ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอทักษะทางดานการสื่อสาร ของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

และมัธยมศึกษา 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาความสุขในการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษาของอําเภอปากคาด  

สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ และ 2) เปรียบเทียบความสุขในการทํางานของบุคลากร 

ในสถานศึกษาของอําเภอปากคาด  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  จําแนกตามประสบการณ

ทํางาน  และระดับการศึกษา การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรเปนครูผูสอนในอําเภอปากคาด สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จํานวน 231 คน กลุมตัวอยาง จํานวน 148 คน โดยการเปดตารางของเครจซี่และ

มอรแกน และสุมอยางงาย วิธีดําเนินการวิจัย มี 4 ขั้นตอน ไดแก (1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  

(2) สรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมขอมูล (4) วิเคราะหขอมูล เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้ 

เปนแบบสอบถาม ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ  

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาท ี  

            ผลการวิจัยพบวา 1) ความสุขในการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษาของอําเภอปากคาด สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยภาพรวมรายดานอยูในระดับมาก และ 2) เปรียบเทียบความสุขในการทํางานของ

บุคลากรในสถานศึกษาของอําเภอปากคาด สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จําแนกตาม

ประสบการณทํางาน และระดับการศึกษา โดยรวมพบวาไมแตกตางกัน  
 

คําสําคัญ:  ความสุขในการทํางาน, บุคลากรในรสถานศึกษา, สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

ABSTRACT  

The objectives of this research were: 1) to study happiness in work of personnel in educational 

stitutions of Pakkad District under the Buengkan Primary Educational Service Area Office; and 2) to 

compare happiness in the work of personnel in educational stitutions of Pakkad District under the 

Buengkan Primary Educational Service Area Office, classified  by educatioal level and work experience. 

Research methedology was a survey research.  The population, included 231 teachers in personnel in 

educational stitutions of Pakkad District under the Buengkan Primary Educational Service area Office. The 

sample totaling 148 teachers, obtained Via Krejciex Morgan’s Table and by simple random sampling 

method. Research procedure consisted of 4 steps; (1) studing literature and related research; (2) creation 

of research instruments; (3) data collection; and (4) data analysis The instrument used for data collection 
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was five-point rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, 

mean, Standard Deviation, and t-test. 

Major finding; 1) the happiness in the work of personnel in educational institutions of Pakkad 

District under the Buengkan Primary Educational Service Area Office, overall and aspect were at high 

level; and 2) comparison of happiness in the work of personnel in educational institutions of Pakkad 

District under the Buengkan Primary Educational Service Area Office, classified by educational level, and 

work experience were not differences. 
 

Keywords: Happiness in The Work, Personnel in Educational Institutions, Buengkan Primary Educational 

                Service Area Office 

 

บทนํา 

ในการดําเนินชีวิตของมนุษยทุกคนยอมตองการแสวงหาความสุข โดยคนสวนใหญจะมองความสุขเฉพาะในดาน

รูปธรรมซึ่งจะวัดกันดวยวัตถุเพราะสามารถจับตองได เชน ทรัพยสิน เงินทอง เปนตน มากกวาที่จะมองความสุขในดาน

นามธรรม ซึ่งจะทําใหยึดติดกับสิ่งเหลานั้น และกอใหเกิดความโลภ ไมรูจักพอ แลวคิดวาสิ่งเหลานี้คือความสุข โดยแทจริง

แลวนั่นคือความสบายใจ ไมใชความสุขที่แทจริง ในขณะที่ความสุขในนามธรรมหรือ ความสุขใจนั้นเปนความสุขที่แทจริง                   

(เฉก ธนะสิริ, 2543 อางถึงในธนา เรืองเมธีกุล, 2562:12) ในปจจุบันนี้คนสวนใหญใชเวลาในการทํางานมากกวาทําอยางอื่น 

แตกลับมีปญหาในการทํางานตามมาดวย ซึ ่งกอใหเกิดความเครียดในการทํางาน มีเพียงสวนนอยเทานั ้นที ่คนพบ

ความหมายและมีความสุขในการทํางาน เพียรซอล (Herzberg, 1959) กลาววา กุญแจสําคัญ 2 ประการ ที่เราควรมีในการ

ทํางาน คือ ความสุข รวมถึงความภาคภูมิใจในการทํางาน และอิสรภาพในการตัดสินใจ ซึ ่ง 2 องคประกอบนี ้เปน

องคประกอบที่สําคัญในการสรางความพึงพอใจในงาน โดยความสนุกและความภาคภูมิใจในการทํางานจะเกิดขึ้นได เมื่อเรา

มีความสุขในการทํางาน เมื่อพิจารณาถึงความหมายของความสุขนั้น พบวา แตละคนใหความหมายของความสุขแตกตาง

กัน ดังนั้นความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาความสุขจะแตกตางกันไปดวย จากการศึกษาถึงความหมายของความสุขในการ

ทํางานของผูวิจัย พบวา การมีความสุขในการทํางาน คือการทํางานตางๆ ดวยความเต็มใจ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ

จอรน ดัน ที่กลาววา ความสุขในการทํางานไมไดหมายถึงแตการทํางานไปวันๆ เทานั้น แตหมายถึงการทําอะไรพิเศษใหกับ

งานนั้นดวย ซึ่งการทําอะไรพิเศษใหกับงานและใหความสนใจกับงาน จะกอใหเกิดความสุขในการทํางาน (Maslow, 

Abraham H, 1954)  

ในขณะที ่มาเนียน (Manion, 2003) กลาววา ความสุขในการทํางานเปนผลที ่เกิดจากการเรียนรู และการ

ปฏิบัติงานดวยความรูสึกอยากจะทํางาน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ วาร (Warr, 2007) ที่กลาววา ความสุขในการทํางาน

เปนความรูสึกของบุคลากร ในการที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมายที่วางไว ซึ่งจะทําใหเกิดความพึงพอใจ และเกิดความสุข 

ในการทํางาน (นพวรรณ วีรโอฬารสิทธิ, (2548) เมื่อบุคลากรมีความสุขในการทํางานผลที่ตามมาคือ บุคลากรจะมีแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติหนาที่ใหประสบผลสําเร็จ เกิดภาคภูมิใจตอผลงาน ทําใหเพื่อนรวมงานมีความสุข บรรยากาศในที่ทํางานดี  

มีการชวยเหลือกันในงาน รวมทั้งองคการไดผลงานที่มีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล (Manion, 2003) สิ่งเหลานี้สงผลให

อัตราการลาออก การขาดงานในองคการลดลง (Strees, R. M, 1977)  

จากความเปนมาและความสําคัญของปญหา จึงทําใหผูวิจัย มีความสนใจและตองการศึกษาความสุขในการทํางาน

ของบุคลากรในสถานศึกษาของอําเภอปากคาด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จําแนกตาม

ประสบการณทํางาน และระดับการศึกษา เพื่อเปนแนวทางในสรางแรงจูงใจของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอปากคาดตอการ

ทํางานของครู ซึ่งจะสงผลตอการบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาความสุขในการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษาของอําเภอปากคาด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

2. เพื่อเปรียบเทียบความสุขในการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษาของอําเภอปากคาด สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จําแนกตามประสบการณทํางาน และระดับการศึกษา 

 

สมมติฐานการวิจัย 

 1. ครูที่มีประสบการณทํางานตางกัน มีความสุขในการทํางานสถานศึกษาของอําเภอปากคาด สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ แตกตางกัน   

2. ครูที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความสุขในการทํางานในสถานศึกษาของอําเภอปากคาด สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ แตกตางกัน     

 

ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตของเนื้อหา การวิจัยในครั้งนี้เรื่องความสุขในการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษาของอําเภอปาก

คาด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จํานวน 5 ดาน คือ 1) การติดตอสัมพันธ 2) ความรักในงาน 

3) ความสําเร็จในงาน 4) การเปนที่ยอมรับ และ 5) ความพึงพอใจในงาน (ตามแนวคิดของ Manion (2003)   

2. ประชากร การวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาประชากรและกลุมตัวอยาง ดังนี้ 

   2.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูในอําเภอปากคาด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ จํานวน 231 คน  

   2.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั ้งนี้ ไดแก ครูในอําเภอปากคาด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ จํานวน 148 คน ไดมาโดยการเปดตารางของเครจซี่และมอรแกน Krejcie and Mogan (1970: 607-

610) และสุมอยางงาย (Simple Randam Sampling) 

3. ตัวแปรที่ศึกษา ตัวแปรที่ใชในการวิจัย ไดแก ตัวแปรตน และตัวแปรตาม ดังนี้ 

   3.1 ตัวแปรตน ไดแกสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามประสบการณทํางาน และระดับ

การศึกษา  

   3.2 ตัวแปรตาม ไดแก ความสุขในการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษาของอําเภอปากคาด สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จํานวน 5 ดาน คือ 1) การติดตอสัมพันธ 2) ความรักในงาน 3) ความสําเร็จในงาน 

4) การเปนที่ยอมรับ และ 5) ความพึงพอใจในงาน (ตามแนวคิดของ Manion (2003)  

 4. เครื ่องมือที่ใชในการวิจัย เครื ่องมือที่ใชในการวิจัยนี้ เปนแบบสอบถามที่ผู วิจัยสรางขึ ้น ตามแนวทาง 

การสรางแบบของ Liket ซึ่งแบบสอบถามแบงเปน 2 ตอน ดังนี้ 

               ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามไดแก ประสบการณทํางาน และระดับ

การศึกษา มีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ (Check list)  

               ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความสุขในการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษาของอําเภอปากคาด  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จํานวน 5 ดาน คือ 1) การติดตอสัมพันธ 2) ความรักในงาน  

3) ความสําเร็จในงาน 4) การเปนที่ยอมรับ และ 5) ความพึงพอใจในงาน       
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 5. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

                  5.1 วิเคราะหสภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามประสบการณทํางานและระดับการศึกษา  

โดยใชความถี่ (Frequency) และรอยละ (Percentage)   

                  5.2 วิเคราะหความสุขในการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษาของอําเภอปากคาด สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยการหาคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงแบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D) 

                  5.3 เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของประสบการณทํางาน และระดับการศึกษา โดยใชการทดสอบ 

คาที (t-test) 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

           การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาความสุขในการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษาของอําเภอปากคาด สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งผูวิจัยไดนํากรอบแนวคิดของ Manion (2003) ใน 5 ดาน คือ 1) การติดตอ

สัมพันธ 2) ความรักในงาน 3) ความสําเร็จในงาน 4) การเปนที่ยอมรับ และ 5) ความพึงพอใจในงาน ดังนี ้
 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ผลการวิจัย  

1. ความสุขในการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษาของอําเภอปากคาด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมทุกดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ดาน

ความสําเร็จในงาน อยูในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ดานการติดตอสัมพันธและดานการเปนที่ยอมรับ และดานที่มี

คาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานความพึงพอใจในงานและดานความรักในงาน  

2. ดานการติดตอสัมพันธ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขออยูในระดับมาก บุคลากรมา

ทํางานสมํ่าเสมอ ไมลาหยุดโดยไมมีเหตุจําเปนมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ บุคลากรรักและผูกพันกับการปฏิบัติตามหนาที่

รับผิดชอบ และขอมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ บุคลากรมีการวางแผนในการทํางานรวมกับคนอื่น ๆ และบุคลากรชวยกันสราง

บรรยากาศที่ดีในการทํางานเทากัน  

 3. ดานความรักในงาน โดยรวมและรายขอ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขออยูในระดับมาก 

บุคลากรมีความภาคภูมิใจและเห็นคุณคาในการทําหนาที่รับผิดชอบ มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ บุคลากรมีความ

C

ตัวแปรตน 

ขอมูลพื้นฐานของผูตอบ 

แบบสอบถามจําแนกเปน 

1. ประสบการณทํางาน 

   1.1 ตั้งแต 1-10 ป 

   1.2 มากกวา 10 ปขึ้นไป 

2. ระดับการศึกษา 

    2.1 ปริญญาตรี 

    2.2 สูงกวาปริญญาตรี 

ตัวแปรตาม 

ความสุขในการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษา 

ของอําเภอปากคาด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จํานวน 5 ดาน คือ 
 

  1. การติดตอสัมพันธ 

  2. ความรักในงาน 

  3. ความสําเร็จในงาน 

  4. การเปนที่ยอมรับ 

  5. ความพึงพอใจในงาน   
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ภาคภูมิใจและเห็นคุณคาในการทําหนาที่รับผิดชอบ และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ บุคลากรไดทํางานที่รัก มีความสุขใน

การทํางานกับนักเรียนผูปกครอง และชุมชน  

4. ดานความสําเร็จในงาน โดยรวมรายขอ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขออยูในระดับมาก 

บุคลากรมีความสุขเมื่อไดรับรางวัลตอบแทนจากผลงานที่ทําสําเร็จ มีคาเฉลี่ยสูงสดุ รองลงมาคือ บุคลากรไดรับการสงเสริม

สนับสนุนใหมีความเจริญกาวหนาในการทํางาน และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ บุคลากรสามารถทํางานไดตามเปาหมาย

ขององคกรและตนสังกัดรวมทั้งบริบทของทองถิ่นในรูปแบบการทํางานรวมกันเปนทีมอยางมีความสุข  

5. ดานการเปนที่ยอมรับ โดยรวมและรายขอ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขออยูในระดับมาก 

บุคลากรมีความสุขเมื่อไดรับความเชื่อถือจากเพื่อนรวมงานหัวหนางานและบุคลากรอื่น ๆ ที่มีโอกาสรวมงานกับทาน  

มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ บุคลากร ไดรวมแสดงความยินดีกับเพื่อน ๆ เมื่อทํางานสําเร็จ และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 

คือ บุคลากรมีความสุขในการใชความรูเพื่อพัฒนางานใหประสบความสําเร็จอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง  

6. ดานความพึงพอใจในงาน โดยรวมและรายขอ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขออยูในระดับมาก

บุคลากรมีความภูมิใจในความสําเร็จของงาน อยูในระดับมาก รองลงมาคือ บุคลากรมีความพึงพอใจเมื่อไดรับมอบหมายให

รับผิดชอบงานเพิ ่มขึ ้น และขอที ่มีคาเฉลี ่ยนอยที ่สุด คือ บุคลากรปฏิบัติหนาที ่ดวยความเสียสละ และใชความรู

ความสามารถอยางเต็มกําลัง  

           7. ผลการเปรียบเทียบความสุขในการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษาของอําเภอปากคาด สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จําแนกตามประสบการณทํางาน และจําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมไมแตกตางกัน 

และไมเปนไปตามสมมติฐานการวิจัย 

 

 อภิปรายผล 

 เพื่อใหเกิดความเขาในในบางประเด็น  ผูวิจัยไดอภิปรายผล ดังนี้  

 1. ความสุขในการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษาของอําเภอปากคาด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมทุกดานอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะวาผูบริหารและครูในสถานศึกษาของอําเภอปากคาด  

รูสกึมคีวามภาคภมูใิจในการการสรางความสขุในการทาํงานของบคุลากรในสถานศกึษาของอาํเภอปากคาด สงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ หลังจากที่ทุกคนในองคกรหรือสถานศึกษา ไดรวมกันสรรสราง ปนแตง และ

ชวยกันทํางานในการจัดการเรียนการสอนไดประสบผลสําเร็จ ทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีการพัฒนาใหสูงขึ้น สอดคลอง

กับเปาหมายของระบบหรือเกณฑในการจัดการเรียนการสอนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ

หนวยงานที่สูงขึ้นไปในระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ระดับประเทศ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยสมใจ เดชบํารุง

(2560) ความสุขในการทํางานของบุคลากรการศึกษา สังกัดสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา ความสุขในการทํางานของ

บุคลากรการศึกษา สังกัดสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก และเมื ่อพิจารณารายดานพบวา  

ดานอารมณทางบวกอยูในระดับมากที่สุด สวนดานความพึงพอใจในงาน ดานความพึงพอใจในชีวิต และดานอารมณทางลบ

ในระดับตํ่า อยูในระดับมาก     

2. ดานการติดตอสัมพันธ โดยรวมและรายขอ อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวานโยบายในการบริหารงาน

ของผูบริหารโรงเรียน หรือการสรางขวัญกําลังใจในการทํางานของผูบริหารโรงเรียนเปนเปาหมายในการทํางาน จึงทําให

บุคลากรมาทํางานสมํ่าเสมอ ไมลาหยุดโดยไมมีเหตุจําเปน หรือหมายถึงการรับรูถึงความรูสึกในอารมณทางบวกจากการที่มี

การปฏิบัติอยางรอบคอบ ระมัดระวัง ไมใหเกิดขอผิดพลาด ยินดีที่ไดปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย กระตือรือรนในการ

ทํางานตลอดเวลา มีความรับผิดชอบและใหความสําคัญตอการปฏิบัติหนาที่ มีการวางแผนการเรียนการสอนสนุกสนาน

ตลอดเวลาในการทํางาน ไมลาหยุดงานโดยไมมีความจําเปนรักและผูกพันกับการทํางานที่ปฏิบัติในปจจุบันนี้  ซึ่งสอดคลอง
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กับผลการวิจัยของชาคริสต ทองรักชาติ(2556) ทีไดศึกษาและเปรียบเทียบความสุขในการทํางานของครูทีไมมีวิทยฐานะ  

ในโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ความสุข

ในการทาํงานของครูดานการติดตอสัมพันธ อยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของเมธาพร ผังลักษณ ไดศึกษาเรื่อง

ความสุขในการทํางานของครูในอําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา  

ดานการติดตอสัมพันธ โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

3. ดานความรักในงาน โดยรวมรายขอ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับจากมากไปหา

นอย คือ บุคลากรมีความภาคภูมิใจและเห็นคุณคาในการทําหนาที่รับผิดชอบ อยูในระดับมาก รองลงมาคือ บุคลากรมี

ความภาคภูมิใจและเห็นคุณคาในการทําหนาที่รับผิดชอบ และบุคลากรทุมเทใหกับการทํางาน มีความสุขทุกครั้ง เมื่องานที่

ท ําออกมามีประสิทธิภาพ เทากัน บุคลากรรักในอาชีพครู และคิดวาเปนอาชีพที ่เปนประโยชนตอบุคคลสังคม 

และประเทศชาติ บุคลากรมีความตระหนักวาอาชีพครูเปนอาชีพที่มีเกียรติและศักดิ์ศรี และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ 

บุคลากรไดทํางานที่รัก มีความสุขในการทํางานกับนักเรียนผูปกครอง และชุมชน ทุกขออยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปน

เพราะวาการรับรูถึงความรูสึกในอารมณทางบวกจากการรับรูวา อาชีพครูเปนอาชีพที่มีเกียรติและศักดิ์ศรีมีความรู 

และความสามารถเหมาะสมในการเขารับรูตําแหนงหนาที่ มีความภาคภูมิใจและเห็นคุณคาในการทําหนาที่ งานสอนเปน

อาชีพที่เปนประโยชนตอผูอื่น ไดบุญกุศลกอใหเกิดรายไดแกประเทศชาติ ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของพิทักษ พิสัยพันธุ 

(2553) ที่ไดศึกษาความสุขของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 2 ผลการวิจัย พบวา ความสุขในการ

ทํางานดานความรักในงานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของเมธาพร ผังลักษณ (2559) ไดศึกษาเรื่องความสุข

ในการทํางานของครูในอําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา  

ดานความรักในงานโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

4. ดานความสําเร็จในงาน โดยรวมรายขอ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับจากมากไปหา

นอย คือ บุคลากรมีความสุขเมื่อไดรับรางวัลตอบแทนจากผลงานที่ทําสําเร็จ อยูในระดับมาก  รองลงมาคือ บุคลากรไดรับ

การสงเสริมสนับสนุนใหมีความเจริญกาวหนาในการทํางาน และบุคลากรมีความสุขเมื่อมีอิสระในการทํางานที่ไดรับ

มอบหมาย บุคลากรรูสึกภาคภูมิใจที่มีสวนรวมทําใหโรงเรียนมีการพัฒนาและเจริญกาวหนา บุคลากรมีความสุขเมื่อไดรับ

การยอมรับ การใหเกียรติ ยอยอง เชิดชู ความสามารถปฏิบัติเปนแบบอยางแกผูอื่น และบุคลากรไดรับการยอมรับจาก

ผูบริหาร เพื่อนรวมงาน นักเรียนผูปกครอง และชุมชน ทําใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในผลงาน และดานที่มีคาเฉลี่ยนอย

ที่สุด คือ บุคลากรสามารถทํางานไดตามเปาหมายขององคกรและตนสังกัดรวมทั้งบริบทของทองถิ่นในรูปแบบการทํางาน

รวมกันเปนทีมอยางมีความสุข ทุกขออยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาการสรางขวัญกําลังใจของผูบริหารสถานศึกษา

เปนสิ่งสําคัญในการทํางานของบุคลากรหรือผูใตบังคับบัญชา ที่จะขับเคลื่อนการทํางานไปสูความสําเร็จตามเปาหมายของ

องคกร เมื่อทํางานประสบความสําเร็จผูบริหารใหสิ่งตอบแทนอาจแสดงไดหลายรูปแบบ เชน การยกยองชมเชย การเลื่อน

เงินเดือนตอบแทน การใหรางวัล เปนตน สิ่งเหลานี้เปนการกระตุนใหมีกําลังใจในการทํางาน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัย

ของสอดคลองกับผลการวิจัยของเมธาพร ผังลักษณ (2559) ไดศึกษาเรื่องความสุขในการทํางานของครูในอําเภอเมือง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา ดานความสําเร็จในงาน โดยรวมและรายดาน 

อยูในระดับมาก  

5. ดานการเปนที่ยอมรับ โดยรวมรายขอ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับจากมากไป 

หานอย คือ บุคลากรมีความสุขเมื่อไดรับความเชื่อถือจากเพื่อนรวมงานหัวหนางานและบุคลากรอื่น ๆ ที่มีโอกาสรวมงาน

กับทาน อยูในระดับมาก รองลงมาคือ บุคลากร ไดรวมแสดงความยินดีกับเพื่อน ๆ เมื่อทํางานสําเร็จ และบุคลากรไดรับ

การยอมรับใหเปนที่ปรึกษาที่ดีแกสมาชิกในทีม บุคลากรมีเพื่อนรวมงานใหการยอมรับดานความรูและความสามารถในการ

ทํางานซึ่งกันและกัน และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ บุคลากรมีความสุขในการใชความรูเพื่อพัฒนางานใหประสบ
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ความสําเร็จอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง ทุกขออยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาการรับรูถึงความรูสึกในอารมณ

ทางบวกจากการที่ไดรับความเชื่อถือจากเพื่อนรวมงาน หัวหนางานเพื่อนรวมงานแสดงความยินดีกับทานเมื่อทํางานสําเร็จ  

มีความสุขเมื่อไดใชความรูเพื่อพัฒนางานใหประสบความสําเร็จอยางสมํ่าเสมอ ไดรับความไววางใจใหความรับผิดชอบงานที่

มีความสําคัญตอชื่อเสียงของโรงเรียน เพื่อรวมงานใหการยอมรับดานความรูและความสามารถในการทํางาน มีความ

พยายามในการทํางานทําใหไดรับความศรัทธาจากเพื่อนรวมงาน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของเอกสฤษดิ์ ลักษิตานนท 

และคณะ (2559) ไดศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสุขในการทํางานของบุคลากรคณะรัฐศาสตร ผลการศึกษาพบวา ระดับ

ความสุขในการทํางานของบุคลากรคณะรัฐศาสตร ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคือ ดานความสําเร็จ

ในงาน รองลงมาคือ ดานความรักในงาน ดานการเปนที ่ยอมรับ ดานความพึงพอใจในงาน ดานการติดตอสัมพันธ  

ดานอารมณของทานตองาน/การปฏิบัติงาน และดานความพึงพอใจในชีวิต ซึ่งปจจัยที่สงผลตอความสุขในการทํางาน  

ของบุคลากรคณะรัฐศาสตร มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากระถมศึกษาพื้นที่ทุรกันดารภาคเหนือตอนบน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

6. ดานความพึงพอใจในงาน โดยรวมรายขอ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับจากมากไป

หานอย คือ บุคลากรมีความภูมิใจในความสําเร็จของงาน อยูในระดับมาก รองลงมาคือ บุคลากรมีความพึงพอใจเมื่อไดรับ

มอบหมายใหรับผิดชอบงานเพิ่มขึ้น และบุคลากรมีความตั้งใจในการทํางานอยางเต็มความรู และความสามารถ บุคลากรใช

ความพยายามในการทํางานเพื่อใหไดรับความศรัทธาเชื่อถือจากเพื่อนรวมงาน และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ บุคลากร

ปฏิบัติหนาที่ดวยความเสียสละ และใชความรูความสามารถอยางเต็มกําลัง ทุกขออยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา

การรับรูถึงความรูสึกในอารมณทางบวก จากการที่มีความพอใจที่จะทํางานไดรับมอบหมาย โดยมีความรักและผูกพันกับ

งานที่ทํา รูสึกวาการทํางานเปนสิ่งจําเปนพอใจกับสภาพแวดลอมในการทํางาน รูสึกดีเมื่องานที่ทําสําเร็จ ภูมิใจในงานที่

รับผิดชอบและในผลการทํางานปจจุบัน  ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของณัทฐา กรีหิรัญ (2560) ที่ศึกษาความพึงพอใจ 

ในการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พบวา พนักงาน มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มีความ 

พึงพอใจในการปฏิบัติงานดานการไดรับการยอมรับนับถือ โดยรวมอยูในระดับมาก  

7. ผลการเปรียบเทียบความสุขในการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษาของอําเภอปากคาด สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จําแนกตามประสบการณทํางาน พบวาไมแตกตางกัน จากผลการเปรียบเทียบจําแนก

ตามประสบการณทํางานกับความสุขในการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษาของอําเภอปากคาด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จําแนกตามประสบการณทํางาน และจําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมพบวาไมแตกตาง 

ทั้งนี้เพราะตัวแปรเรื่องประสบการณทํางานกับความสุขในการทํางานของผูบริหารในสถานศึกษาของอําเภอปากคาด  

มีอิทธิพลตอดานความสําเร็จในงาน หมายถึงการรับรูถึงความรูสึกในอารมณทางบวกจากการที่มีความสุขเมื่อไดปฏิบัติงาน

ใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว ไดรับการสงเสริม สนับสนุนใหมีความเจริญกาวหนาในการทํางาน มีความสุขเมื่อไดรับ

รางวัลตอบแทนจากผลงานที่ทําสําเร็จภาคภูมิใจที่มีสวนรวมทําใหโรงเรียนมีการพัฒนาและเจริญกาวหนา มีความสุขเมื่อ

ประสบความสําเร็จในงานไดรับโอกาสใหทํางานที่ทาทาย มีความสุขเมื่อมีอิสระในการทํางาน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัย

ของกฤษกรณ ยศรุงเรือง (2558) ไดศึกษาความสุขในการทํางานของผูบริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จําแนกตามประสบการณการทํางานไมแตกตางกัน          

8. ผลการเปรียบเทียบความสุขในการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษาของอําเภอปากคาด สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมพบวาไมแตกตางกัน แสดงวาระดับการศึกษาไม

สงผลตอความสุขในการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษาของอําเภอปากคาด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ความสุขในการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษา อาจมีปจจัยอื่นที่ทําใหการ

ทํางานของบุคลากรในสถานศึกษามีความสุข เชน การยกยองชมเชย การใหขวัญกําลังใจ การจัดวางตัวบุคคลในงานที่
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ตนเองชอบและมีความถนัด หรือผลผลิตที่เห็นนักเรียน ลูกศิษยประสบความสําเร็จในการศึกษาตอหรือประสบความสําเร็จ

ในการทํางาน เปนตน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของเมธาพร ผังลักษณ (2559) ความสุขในการทํางานของครูในอําเภอ

เมือง สังกัดสํานักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา การเปรียบเทียบความสุขในการทํางาน

ของครูจําแนกตามระดับการศึกษาไมแตกตาง  

 

ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยครั้งนี้ เปนประโยชนตอการนําผลการวิจัยไปใช เพื่อจะไดนํามาเปนแนวทางในการจัดการศึกษา

และวิจัยครั้งตอไปซึ่งผูวิจัยไดนําเสนอขอเสนอแนะ 2 ประการ คือ ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปใช และขอเสนอแนะ

สําหรับการวิจัยครั้งตอไป ดังนี้ 

ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปใช มีดังตอไปนี ้

1. ดานการติดตอสัมพันธ ความสุขในการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษาของอําเภอปากคาด สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ บุคลากรมีการวางแผนในการทํางานรวมกับคน

อื่น ๆ และบุคลากรชวยกันสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางานเทากัน ทุกขออยูในระดับมาก ทั้งนี้ผูบริหารตองใหนโยบาย

เกี่ยวกับการทํางานรวมกับผูอื่นอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชนกับสวนรวมอยางคุมคา 

2. ดานความรักในงาน ความสุขในการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษาของอําเภอปากคาด สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ บุคลากรไดทํางานที่รัก มีความสุขในการทํางานกับ

นักเรียนผูปกครอง และชุมชน ทุกขออยูในระดับมาก ทั้งนี้ผูบริหารตองแสดงออกถึงความเปนกันเองและทุมเทในการ

ทํางานอยางมีความสุขและสามารถปรับตัวเองใหเขากับชุมชน ผูปกครองนักเรียนอยางเปนกันเอง 

 3. ดานความสําเร็จในงาน ความสุขในการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษาของอําเภอปากคาด สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ บุคลากรสามารถทํางานไดตาม

เปาหมายขององคกรและตนสังกัดรวมทั้งบริบทของทองถิ่นในรูปแบบการทํางานรวมกันเปนทีมอยางมีความสุข ทุกขออยู

ในระดับมาก ทั้งนี้ผูบริหารตองบริหารจัดการโรงเรียนโดยใชรูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based 

Management: SBM.)  

 4. ดานการเปนที่ยอมรับ ความสุขในการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษาของอําเภอปากคาด สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ บุคลากรมีความสุขในการใชความรูเพื่อพัฒนางาน

ใหประสบความสําเร็จอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง ทุกขออยูในระดับมาก ทั้งนี ้ผู บริหารตองใหกําลังใจกับบุคลากร  

และสงเสริม สนับสนุน ในการพัฒนางานใหประสบความสําเร็จ 

 5. ดานความพึงพอใจในงาน ความสุขในการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษาของอําเภอปากคาด สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ บคุลากรปฏบิตัหินาทีด่วยความเสยีสละ 

และใชความรูความสามารถอยางเต็มกําลัง ทุกขออยูในระดับมาก ทั้งนี ้ผู บริหารตองใหขวัญกําลังใจกับบุคลากรใน 

การปฏิบัติงานดวยความเสียสละ และใชความรูความสามารถอยางเต็มความสามารถ 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป มีดังตอไปนี ้

จากผลการวิจัยที่คนพบความสุขในการทํางานของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ดังนี ้

1. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพในเรื่องความสุขในการทํางานของผูบริหารในสถานศึกษา เพื่อจะไดขอมูลในเชิงลึก 

2. ควรมีการเปรียบเทียบความสุขในการทํางานของผูบริหารในสถานศึกษากับโรงเรียนและเครือขายอื่น ๆ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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บทคัดยอ 

การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงคเพื ่อ 1) ศึกษาความฉลาดทางอารมณของผู บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน อําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 และ 2) เปรียบเทียบความฉลาด

ทางอารมณของผู บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน อําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ตามการประเมินของครู จําแนกตามอายุ ประสบการณในการสอนและวิทยฐานะ การวิจัยนี้

เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากร คือ ครูในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จํานวน 318 คน กลุมตัวอยาง จํานวน 175 คน กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตาม

ตารางของเครจซี่และมอรแกน และใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน (1) ศึกษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวของ (2) สรางเครื่องมือ (3) เก็บรวบรวมขอมูล และ (4) วิเคราะหขอมูล เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูล ไดแก แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย  

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และการทดสอบคาเอฟ 

ผลการวิจัยพบวา 1) ความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอรัตภูมิ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ 2) เปรียบเทียบ

ความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ตามการประเมินของครู จําแนกตามอายุ ประสบการณในการสอน และวิทยฐานะ 

โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
 

คําสําคัญ: ความฉลาดทางอารมณ,  ผูบริหารสถานศึกษา, สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) to study the emotional intelligence of the basic education 

level school administrators in Rattaphum District. Under the Office of Songkhla Primary Educational 

Service Area Office 2 and; 2) to compare the emotional intelligence assessment of school administrators 

in Rattaphum District. Under the Songkhla Primary Educational Service Area Office 2 , classified by age, 

teaching experience and academic standing. This research was a survey research. The population 

consisted of 318 teachers in primary education institutes, Rattaphum District, under the Songkhla Primary 
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Educational Service Area Office 2. The sample consisted of 175 teachers. The sample size was determined 

according to the table of Krejcie and Morgan and using a stratified random sampling method. There were 

4 steps in conducting research (1) study related documents and research (2) creating tools, (3) collecting 

data, and (4) analyzing the data. The research instruments were 5-level estimation scale questionnaire. 

The statistics used for data analysis consisted of frequency, percentage, mean, Standard Deviation.  

T-test and the F-test. 

The results showed that (1) the emotional intelligence of the school administrators of primary 

education institutes, Rattaphum District, under the Songkhla Elementary Education Service Area Office 2, 

overall and in each aspect were at a high level; and (2) to compare the emotional intelligence of the 

basic education level school administrators at the primary education level, Rattaphum District, under 

the Office of Songkhla Primary Educational Service Area Office 2, according to the teachers' assessment, 

classified by age, teaching experience, and academic standing as a whole and by case, no difference. 
 

Keywords: Emotional Intelligence, School Administrators, Songkhla Primary Educational Service Area Office 2 

 

บทนํา  

 สภาพสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว การปรับตัวเพื่อใหทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลงเหตุการณทั้งดาน

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง รวมทั้งวิกฤตทางธรรมชาติ ลวนทําใหเกิดภาวะตึงเครียดไดงายกับบุคคล ทั้ง

ทางดานรางกาย อารมณ จิตใจ และสังคม ทุกคนตางมุงหมายเพื่อใหไดมาซึ่งความสุขและความสําเร็จ การไดมาหรือพบกับ

สิ่งเหลานี้นักจิตวิทยาและนักวิชาการพบวา ผูที่จะพบกับความสุขหรือประสบความสําเร็จไดทั้งในหนาที่การงานสวนตัว 

หรือครอบครัวไดจะตองมีความฉลาดหรือเชาวนอยางนอย 6 ดาน ที่เรียกวา 6QS (Six Quatients) ไดแก IQ (เชาวนทาง

ปญญา) EQ (เชาวนทางอารมณ) AQ (เชาวนแหงความอึด) MQ (เชาวนทางดานคุณธรรมจริยธรรม) SQ (เชาวนทางดาน

จิตวิญญาณ) และ HQ (เชาวนทางดานสุขภาพ) (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552: 1-3) 

 ความฉลาดทางอารมณเปนความสามารถในการตระหนักถึงความรู สึกของตนเองและความรู สึกของผู อื่น  

จนสามารถบริหารหรือจัดการกับอารมณของตนเอง เพื่อเปนแรงจูงใจในการสรางสัมพันธภาพกับผูอื่นไดอยางประสบ

ความสําเร็จ (Goleman, 1995: 45-46) ความฉลาดทางอารมณประกอบดวยปจจัยสําคัญ 3 ประการไดแก 1) ความดี  

2) ความเกง 3) ความสุข (ธัญรัตน เกิดสุวรรณ, 2564: 1)  

ความฉลาดทางอารมณและสังคมเปนสิ่งสําคัญที่ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองมีเพราะวาการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยในยุคที่เทคโนโลยีดิจิทัลพัฒนาอยางรวดเร็ว (digital disruptive world) เปนยุคที่เทคโนโลยีและดิจิทัลเขามามี

บทบาทในชีวิตของคนมากขึ้น ความฉลาดทางอารมณและสังคมจึงถือเปนทักษะแหงความสําเร็จของผูนําในยุคนี้ที่หุนยนต

ไมสามารถทําทดแทนคนได ผูนําที่ดีจะตองมีความฉลาดทางอารมณและสังคม การบริหารจัดการองคการที่ขาดความเขาใจ

ทางสังคม เกิดจากบุคคลขาดความตระหนักรูและเขาใจทางอารมณ ขาดความเขาใจในตนเอง และขาดความสามารถใน

การจัดการปญหาทางดานอารมณ สงผลใหเกิดปญหากับตัวบุคคล และเกิดปญหาในความสัมพันธระหวางเพื่อนรวมงาน 

ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําที่ตองมีภาวะผูนําและทักษะดานมนุษยสัมพันธ ยิ่งอยูในตําแหนงสูงเทาใดความฉลาดทาง

อารมณและสังคมจะทําใหบุคคลสามารถจัดการกับอารมณของตนเองและสรางสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลอื่นเทานั้น ความ

ฉลาดทางอารมณและสังคมจึงเปนสิ่งที่สามารถพัฒนาได สามารถสังเกตได และสามารถรับรูไดโดยบุคคลเองและบุคคล

รอบขาง (วิชญพงศ ไชยธิกุลโรจนและคณะ, 2564) การตระหนักถึงเรื่องของภาวะผูนํา การเปลี่ยนแปลงตามสภาวะการณ

โลกและความฉลาดทางอารมณ จึงเปนสิ่งที่ผูบริหารและผูที่สนใจคนควาควรทําความเขาใจเพื่อนําไปใชสําหรับพัฒนาดาน
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การบริหารอารมณของตนเองและของผูอื่นที่อยูทั้งภายในและภายนอกองคกร เพราะบางมุมของอารมณและจิตใจ คนเรา

อาจมีความทุกข ความเครียด ความขัดแยงหรือการขาดสติสัมปชัญญะในการวิเคราะหเรื่องราวตาง ๆ อีกมุมหนึ่งของ

อารมณและจิตใจของคนเราอาจจะมีแตความสุข ซึ่งความสุขนี้เปนความสุขที่มีคาและสงเสริมใหบรรยากาศขององคกร

รวมถึงบรรยากาศของผูคนในสังคมและสถานศึกษามีแตความไวเนื้อเชื่อใจ รูจักมองปญหาเปนตนเหตุ และมีสวนรวมใน

การเผชิญปญหาและแกปญหาในเรื่องตาง ๆ เหลานั้นไปดวยกัน มีความหวงใยเอื้ออาทร เขาใจ เห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน

มากยิ่งขึ้น ซึ่งจะเปนผลใหเกิดความสามัคคีในสถานศึกษาหรือองคกรนั้น ๆ การดําเนินงานและกิจกรรมตาง ๆ ของ

สถานศึกษาก็จะเปนไปในทิศทางที่ดี เพราะมีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลที่ดีตอทุกฝายภายใน

องคกร  

 จากความเปนมา ความสําคัญและสภาพปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 มาเปน

สารสนเทศ พรอมเปนแนวทางใหแกผูเกี่ยวของตระหนักพรอมเห็นความสําคัญของกระบวนวิจัยมาพัฒนาสถานศึกษา 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอรัตภูมิ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

2. เพื่อเปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอรัตภูมิ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ตามการประเมินของครู จําแนกตามอายุ ประสบการณในการสอน 

และวทิยฐานะ 

 

สมมติฐานการวิจัย 

1 ครูที่มีอายุตางกันประเมินความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอ 

รัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 แตกตางกัน 

2. ครูที ่มีประสบการณในการสอนตางกันประเมินความฉลาดทางอารมณของผู บริหารสถานศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 แตกตางกัน 

3. ครูที่มีวิทยฐานะตางกันประเมินความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

อําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 แตกตางกัน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

การศึกษาเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอรัตภูมิ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 1) การตระหนักรูอารมณของตนเอง 

2) การควบคุมอารมณของตนเอง 3) การสรางแรงจูงใจใหแกตนเอง 4) การเขาใจความรูสึกของผูอื่น และ 5) การมีทักษะ

ทางสังคม 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

                 1.1 ประชากรในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

อําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ปการศึกษา 2564 จํานวนโรงเรียน  

32 โรงเรียน มีจํานวนครูทั้งสิ้น 318 คน  

                 1.2 กลุ มตัวอยางที ่ใชในการวิจัยในครั ้งนี ้ ไดแก ครูที ่ปฏิบัติงานสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน อําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ปการศึกษา 2564 กําหนดขนาด
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กลุมตัวอยาง โดยใชวิธีการเทียบจากตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970: 607-610)  

ไดจํานวน 175 คน และใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดสถานศึกษา แลวทําการ

สุมอยางงาย (Simple Random Sampling) 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา จํานวน 1 ฉบับ ที่ผูวิจัย

สรางขึ้นเพื่อศึกษาเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอรัตภูมิ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 แบงเปน 2 ขั้นตอนดังนี้ 

    ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนขอคําถามเกี่ยวกับสถานศึกษาภาพของ

ผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนตัวแปรอิสระ ไดแก อาย ุประสบการณในการสอน และวิทยฐานะ  

    ตอนที่ 2 ประเมินความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอรัตภูมิ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 แยกเปนองคประกอบของความฉลาดทางอารมณ 5 ดาน 

ดังนี้ 1) การตระหนักรูอารมณของตนเอง 2) การควบคุมอารมณของตนเอง 3) การสรางแรงจูงใจใหแกตนเอง 4) การเขาใจ

ความรูสึกของผูอื่น และ 5) การมีทักษะทางสังคม มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามแนวคิดของ

ลิเคอรท (Likerts Rating Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545: 102) จํานวน 35 ขอ  

3. การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

    3.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารสถานศึกษา และ

งานวิจัยที่เกี่ยวของจากคูมือเอกสารตาง ๆ  

    3.2 วิเคราะหลักษณะขอมูลที่ตองการจากวัตถุประสงคของการวิจัย แลวกําหนดเปนโครงสรางของเครื่องมือ 

    3.3 สรางแบบสอบถามแลวเสนออาจารยที่ปรึกษาและปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ 

    3.4 นําผลมาวิเคราะหรายขอเพื่อหาคุณภาพของเครื่องมือโดยหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC: Index of 

Congruence) เลือกแบบสอบถามที่มีคา IOC ตั้งแต 0.67 ขึ้นไป (ผองศรี วาณิชย ศุภวงศ, 2546: 138) ถาขอคําถามที่มีคา

ดัชนีความสอดคลองตํ่ากวา 0.67 นําไปปรับปรุงหรือตัดทิ้งตามความเหมาะสม นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขให

สมบูรณอีกครั้ง นําแบบสอบถามที่ไดคาดัชนีความสอดคลองระหวาง 0.67-1.00 ผลการวิเคราะหความเที่ยงตรงตามเนื้อหา

จากคะแนนการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญทั้ง 3 ทาน พบวา มีคาดัชนีความสอดคลองเทากับ 0.98  

    3.5 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Trt out) กับกลุมทดลองที่เปนครูผูสอนในสถานศึกษา

อําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ที่ใชกลุมตัวอยางและมีความใกลเคียงกับกลุม

ตัวอยาง จํานวน 30 คน  

    3.6 นําแบบสอบถามที่คัดเลือกไวตามขอ 3 และขอ 5 มาหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช

สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา ตามวิธีการของครอนบาค ไดคาสัมประสิทธิ์แอลฟา เทากับ 0.996 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล การเก็บรวมรวบขอมูลที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ โดยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เพื่อขอความอนุเคราะหในการรวบรวมขอมูลถึงผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในอําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 เพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวม

ขอมูลจากครูที่เปนกลุมตัวอยาง นําสงแบบสอบถามพรอมหนังสือขออนุญาตของมหาวิทยาลัยกรุงเทพธนเทพธนบุรีไปยัง

โรงเรียนกลุมตัวอยางและรับคืนทางไปรษณียอิเลคทรอนิคส จํานวน 16 โรงเรียน แบบสอบถามที่สงไปจํานวน 175 ฉบับ 

และรวบรวมแบบสอบถามที่ไดรับคืน จํานวนทั้งสิ้น 175 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 เพื่อดําเนินการตรวจสอบความถูกตอง

สมบูรณและวิเคราะหขอมูลตอไป 
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5. การวิเคราะหขอมูล ผู ว ิจ ัยไดทําการวิเคราะหขอมูลหาคาสถิติโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป 

โดยดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

    5.1 การวิเคราะหขอมูลในตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพของผูตอบแบบสอบถามโดยหาความถี่และคารอยละ 

และเสนอเปนรูปแบบบรรยายประกอบตาราง 

    5.2 การวิเคราะหขอมูลในตอนที ่ 2 ขอมูลเกี ่ยวกับการประเมินความฉลาดทางอารมณของผู บริหาร

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  

โดยภาพรวม รายดานและรายขอ มาคํานวณหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

    5.3 การเปรียบเทียบการประเมินความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

อําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยใชคาสถิติเปนคาที (t-test) และคาเอฟ  

(F-test) 

6. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

    ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปและใชสถิติ ดังนี ้

    6.1 สถิติที่ใชหาคุณภาพของเครื่องมือ ไดแก คาความเชื่อมันของแบบสอบถาม โดยใช สัมประสิทธิ์แอลฟา  

    6.2 สถิติพื้นฐาน ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย หาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

    6.3 สถิติทีใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก การทดสอบคาที (t-test) และการทดสอบคาเอฟ (F-test)  

เพื่อทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยของการเปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จําแนกตามอายุ 

ประสบการณในการสอน และวิทยฐานะ 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การศึกษาความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  อําเภอรัตภูมิ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ไดกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยตามแนวคิดทฤษฎีของของ

โกลแมน (Goleman, 1998: 319- 20) ตามองคประกอบ 5 ดาน มาเปนแนวคิดในการวิจัยในครั้งนี ้ดังภาพที่ 1 
 

 

 

 

 

 

 

       

 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ตัวแปรอิสระ 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

1. อาย ุ

    1.1 มีอายุนอยกวา 35 ป 

    1.2 มีอายุ 35 ปขึ้นไป 

2. ประสบการณในการสอน 

    2.1 นอยกวา 15 ป 

    2.2 15 ปขึ้นไป 

3. วิทยฐานะ 

    3.1 ไมมีวิทยฐานะ 

    3.2 วิทยฐานะระดับชํานาญการ 

    3.3 วิทยฐานะระดับชํานาญการพิเศษขึ้นไป 

 

ตัวแปรตาม 

ความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอรัตภูมิ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สงขลา เขต 2 ตามทฤษฎีของโกลแมน  

ครอบคลุม ใน 5 ดาน ไดแก 

1) การตระหนักรูอารมณของตนเอง 

2) การควบคุมอารมณตนเอง 

3) การสรางแรงจูงใจใหแกตนเอง 

4) การเขาใจความรูสึกของผูอื่น 

5) การมีทักษะทางสังคม 
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ผลการวิจัย  

1. ผลการวิเคราะหระดับความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอรัต

ภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดานทุกดานมีการปฏิบัติอยูใน

ระดับมาก เมื่อแยกพิจารณารายดานพบวาดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ความฉลาดทางอารมณดานการมีทักษะทางสังคมกับ

ความฉลาดทางอารมณดานการสรางแรงจูงใจใหแกตนเอง สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ความฉลาดทางอารมณดานการ

เขาใจความรูสึกของผูอื่น และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน มีผลการวิเคราะหขอมูลดังนี ้ 

    1.1 ครูในอําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 มีการประเมินความ

ฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดานที่ 1 ความฉลาดทางอารมณดานการตระหนักรู

อารมณตนเอง โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณารายขออยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ขอ 7) ผูบริหารเขาใจความตองการของตนเอง สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ขอ 2) ผูบริหารรูจักจุดเดน จุดดอย

ของตนเองเปนอยางดี  

    1.2 ครูในอําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 มีการประเมินความ

ฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดานที่ 2 ความฉลาดทางอารมณดานการควบคุม

อารมณตนเอง โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณารายขออยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ขอ 7) ผูบริหารมีการคิดไตรตรองใหรอบคอบกอนตัดสินใจทําสิ่งตาง ๆ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ขอ 1) 

ผูบริหารสามารถจัดการกับอารมณของตนเองไดอยางเหมาะสม   

    1.3 ครูในอําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 มีการประเมินความ

ฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดานที่ 3 ความฉลาดทางอารมณดานการสราง

แรงจูงใจใหแกตนเอง  โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณารายขออยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอ 2)  ผูบริหารมีความภาคภูมิใจกับงานที่ทําเสมอ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ขอ 5) ผูบริหารให

รางวัลกับตนเองอยูเสมอ เมื่อทํางานประสบความสําเร็จ  

    1.4 ครูในอําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 มีการประเมินความ

ฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ความฉลาดทางอารมณดานที่ 4 การเขาใจความรูสึก

ของผูอื่น โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณารายขออยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ขอ 2) ผูบริหารเขาใจความแตกตางระหวางบุคคลของผูรวมงาน และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ขอ 4) ผูบริหารรับรูความ

ตองการของผูอื่นไดอยางเหมาะสม  

    1.5 ครูในอําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 มีการประเมินความ

ฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ความฉลาดทางอารมณดานที่ 5 การมีทักษะทาง

สังคม โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเมื่อแยกพิจารณารายขออยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ขอ 1) ผูบริหารสามารถสรางความสัมพันธอันดีกับผูอื่นได และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ขอ 7) ผูบริหารมีความสามารถ

ในการทํางานเปนทีม สรางทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ  

2. ผลการเปรียบเทียบการประเมินของครูในอําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 

เขต 2 เกี ่ยวกับความฉลาดทางอารมณของผู บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน เมื ่อจําแนกตามอายุ 

ประสบการณในการสอน และวิทยฐานะ พบวา  

    2.1 ผลการเปรียบเทียบการประเมินของครูที ่มีอายุตางกันเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 พบวา
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ครูที ่มีอายุตางกันมีการประเมินระดับความฉลาดทางอารมณของผู บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  

โดยภาพรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่กําหนดไว  

    2.2 ผลการเปรียบเทียบการประเมินของครูที ่มีประสบการณในการสอนตางกันเกี่ยวกับความฉลาดทาง

อารมณของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สงขลา เขต 2 พบวาครูที ่มีประสบการณในการสอนตางกันมีการประเมินระดับความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่

กําหนดไว  

    2.3 ผลการเปรียบเทียบผลการเปรียบเทียบการประเมินของครูที่มีวิทยฐานะตางกันเกี่ยวกับความฉลาดทาง

อารมณของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สงขลา เขต 2 พบวาครูที่มีวิทยฐานะตางกันมีการประเมินระดับความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่กําหนดไว 

 

อภิปรายผล 

1. ความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ใน 5 ดาน คือ 1) ความฉลาดทางอารมณดานการตระหนักรูอารมณตนเอง  

2) ความฉลาดทางอารมณดานการควบคุมอารมณตนเอง 3) ความฉลาดทางอารมณดานการสรางแรงจูงใจใหแกตนเอง  

4) ความฉลาดทางอารมณดานการเขาใจความรูสึกของผูอื่น และ 5) ความฉลาดทางอารมณดานการมีทักษะทางสังคม 

ผลการวิจัยพบวา ครูผูสอน อําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 มีผลการประเมิน

กี่ยวกับความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาโดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว สอดคลองกับงานวิจัยของ    กนกพร 

โพธิมณี (2562: 51) ไดศึกษาความฉลาดทางอารมณของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวมอยูในระดับมากเชนกัน ซึ่งทั้งนี้อาจเปนผลสืบเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาไดรับการ

พัฒนา ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมความเปนไทย ตามวิถีพอเพียง มีความรับผิดชอบตอหนาที่และสังคม โดยเนนการมีสวน

รวมของทุกภาคสวน และยังมุงเนนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบใหมีคุณภาพ เชนเดียวกับแผนการ

ศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560-2579 ที่ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของทุกภาคสวน เพื่อสรางการรับรู ความเขาใจ การ

ยอมรับ และเขามามีสวนรวมในกระบวนการจัดทําแผนฯ เพื ่อใหสามารถขับเคลื ่อนแผนไปสู การปฏิบัติไดอยางมี

ประสิทธิภาพ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: ค) ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญสามารถบริหารงานไดอยาง

ถูกตองเหมาะสม สามารถควบคุมอารมณตนเองได มั่นใจในตนเอง สามารถอยูรวมกับผูอื่นได และประสบความสําเร็จใน

การทํางาน คุณลักษณะที่สําคัญในการทํางานรวมกับผูอื่นของผูบริหารสถานศึกษาในดานของความฉลาดทางอารมณของ

แตละดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดตามการประเมินของครูในอําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 

เขต 2 พบวา การประเมินประกอบดวย 1) ผูบริหารสถานศึกษาเขาใจความตองการของตนเอง 2) ผูบริหารสถานศึกษามี

การคิดไตรตรองใหรอบคอบกอนตัดสินใจทําสิ ่งตาง ๆ 3) ผู บริหารสถานศึกษามีความภาคภูมิใจกับงานที่ทําเสมอ  

4) ผูบริหารสถานศึกษาเขาใจความแตกตางระหวางบุคคลของผูรวมงาน และ 5) ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสราง

ความสัมพันธอันดีกับผูอื่นได ซึ่งจะเปนแรงจูงใจหนึ่งของผูใตบังคับบัญชาใหมีกําลังใจในการปฏิบัติงาน สอดคลองกับ

งานวิจัยของ ปณณทัต วลาบูรณ, เจริญวิชญ สมพงษธรรม และสิทธิพร นิยมศรีสมศักดิ์ (2559: 23) ไดศึกษาความสัมพันธ

ระหวางความฉลาดทางอารมณกับแรงจูงใจในการทํางานของครูผู สอนโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัด



209 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปที่ 2 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2565 

สํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 ผลการวิจัยพบวา ความฉลาดทางอารมณของครูผู สอนโรงเรียน

มัธยมศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

2. การเปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอรัตภูมิ  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จําแนกตามอายุ ประสบการณในการสอน และวิทยฐานะ 

พบวา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว สอดคลองกับงานวิจัยของ ธัญญารัตน 

ทับทิม (2557: บทคัดยอ) ไดศึกษาความฉลาดทางอารมณของผู บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี เมื่อเปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาและครู จําแนกตามเพศ อายุ 

ระดบัการศกึษา ประสบการณในการทาํงาน สขุภาพรางกาย และขนาดโรงเรยีน พบวา ไมแตกตางกนั ทัง้นีเ้นือ่งจากผูบรหิาร

สถานศึกษาตางไดรับการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพอยูเสมอ ตามยุทธศาสตรที่ 3 สงเสริมสนับสนุน

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมีโครงการประชุมและอบรมขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยูเสมอ 

ซึ่งจากยุทธศาสตรดังกลาวจะทําใหผูบริหารที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานมากไดรับการกระตุนใหเกิดความตระหนัก 

และเพิ่มระดับความฉลาดทางอารมณใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น สวนผูบริหารที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานนอยจะไดรับ

การสงเสริมและพัฒนาใหเกิดประสบการณ ทักษะในการบริหาร และความฉลาดทางอารมณ ซึ่งสวนหนึ่งอาจจะมาจากการ

ทํางานแบบมีเครือขายโรงเรียนของแตละอําเภอ จึงทําใหผูบริหารในเครือขายมีทัศนวิสัย และบริบทในการบริหารงานที่

เหมือนกัน สงผลใหระดับความฉลาดทางอารมณของผูบริหารระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในอําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จึงไมแตกตางกัน เพราะผูบริหารในแตละโรงเรียนในเครือขายไดพบปะ ประชุม 

หรือรวมกันวางแผนงาน เพื่อใหงานประสบความสําเร็จไดตามจุดประสงคที่วางไว สอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษาขั้น

พื้นฐาน พ.ศ. 2563 - 2565 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2565) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ในกลยุทธ   

ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 เปาประสงคเชิงกลยุทธ 1) ผูเรียนทุกชวง

วัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่น การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เปนพลเมืองที่รูสิทธิและหนาที่อยางมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความ

ภูมิใจในความเปนไทย 2) ผูเรียนทุกชวงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน สอดคลอง

กับศักยภาพใหเปนผูมีสมรรถนะและทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 3) ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคล

แหงการเรียนรูทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ 

มีความพรอมทั้งทางดานวิชาการ เชี่ยวชาญวิชาชีพ มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเปนครู  4) สถานศึกษาจัดการศึกษา

เพื่อการบรรลุเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) และสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่

เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2, 

2564: 31) สอดคลองกับงานวิจัยของโจน (Jones, 2000: 441) พบวา ความสําเร็จเกี่ยวกับการใชภาวะผูนํานั้นเปนเพราะใช

ความฉลาดทางอารมณ นํามาประยุกตใชเปนแบบภาวะผูนําดวย สอดคลองกับงานวิจัยของกนกพร โพธิมณี (2562: 50-51) 

กลาววา ผูบริหารสถานศึกษาสามารถยกระดับความฉลาดทางอารมณใหสูงขึ้นโดยการเหน็อกเห็นใจผูอื่น การควบคุมอารมณ

ตนเอง ตลอดจนการสรางขวัญกําลังใจใหแกตนเองอยางสมํ่าเสมอ ทั้งนี้เพราะความฉลาดทางอารมณ มีความสําคัญตอบุคคล

ในทุกดาน เนื่องจากคนที่มีความฉลาดทางอารมณนั้น จะสามารถควบคุมอารมณและจิตใจของตนได สามารถจัดการกับ

ความรูสึกของตน เขาใจความรูสึกของผูอื ่น ซึ่งจะทําใหบุคคลนั้นประสบความสําเร็จในการทํางานตาง ๆ ไดงายยิ่งขึ้น 

เนื่องจากสามารถปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงไดเปนอยางดีและเปนที่รักของคนสวนใหญ ทําใหสามารถทํางานรวมกับผูอื่น

ไดเปนอยางดี สงผลใหงานประสบความสําเร็จบรรลุเปาหมายที่วางไว 
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ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช 

1. ความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนปจจัยที่สงเสริมตอประสิทธิผล

ของครูผูสอนในการสรางแรงจูงใจใฝผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน เพื่อเปนการสงเสริมและพัฒนาความฉลาดทางอารมณ

ของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมของเขตพื้นที่ ทางสํานักงานเขตพื้นที่ควรจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกลยุทธในการ

ปฏิบัติงานดานผลสัมฤทธิ์ของงานในสถานศึกษาที่อยูในระดับยอดเยี่ยม ทั้งนี้เพื่อเปนการสงเสริมความฉลาดทางอารมณ

ใหกับผูบริหารทุกคนในทุกเครือขาย และทุกอําเภอของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

2. ความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนปจจัยที่สงเสริมตอประสิทธิผล

ของครูผูสอนในการสรางแรงจูงใจใฝผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรมีการวางแผนและนิเทศ กํากับ 

ติดตาม งานและโครงการตาง ๆ ของโรงเรียนอยางเปนระบบ โดยการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศของโรงเรียน มีการ

รายงานผลเปนระยะ และนําผลการประเมินมาปรับปรุงการทํางานโดยใหอยูบนพื้นฐานของหลักการบริหารงานอยางเปน

ระบบและตระหนักถึงความฉลาดทางอารมณในดานตาง ๆ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีตอองคกร 

ขอเสนอแนะเพือ่การวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรศึกษาวิจัยความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในดานการเขาใจ

ความรูสึกของผูอื่นเพิ่มเติม เพราะจะเปนการสงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาและองคกรตาง ๆ  

ในการสรางสังคมแหงการทํางานที่มีความสุข เพื่อจะไดนําขอมูลมาเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา

รวมกันตอไป 

2. ควรศึกษาวิจัย ความฉลาดทางอารมณของผูบริหารโรงเรียนโดยการใชกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการ

เก็บขอมูลจากหลักฐานที่ปรากฏชัดเจน เชน การสังเกต การสัมภาษณ การสนทนากลุม เพื่อใหไดขอมูลจากสภาพจริง 

ในดานความฉลาดทางอารมณของผูบริหารเพื่อจะไดเปนประโยชนตอองคกรตอไป 
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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้น

พื้นฐานอําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 และ 2) เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานอําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ตามการประเมินของครูผูสอนจําแนกตามประสบการณในการทํางานและเครือขายในสังกัด 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากร คือ ครูผูสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอรัตภูมิ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จํานวน 318 คนกลุมตัวอยาง คือ ครูผูสอน จํานวน 175 คน 

กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามตารางของเครจซี่และมอรแกน และใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิวิธีดําเนินการวิจัยมี  

4 ขั้นตอน (1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ (2) สรางเครื่องมือ (3) เก็บรวบรวมขอมูล และ (4) วิเคราะหขอมูล 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 

รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  

ผลการวิจัย พบวา (1) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอําเภอรัตภูมิ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจาก

มากไปนอย 3 ลําดับไดแก การมีวิสัยทัศน การทํางานเปนทีม/ทํางานรวมกัน และการมีความคิดสรางสรรค และ  

(2) เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ตามการประเมินของครูผูสอนจําแนกตามประสบการณในการทํางานและ

เครือขายในสังกัดโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค, ผูบริหารสถานศึกษา, สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) to study creative leadership of basic education level 

school administrators Rattaphum district under Songkhla primary Educational service area office 2; and 

2) to compare creative leadership of basic education level school administrators Rattaphum district under 

Songkhla primary Educational service area office 2, classified by work experiences and network of school. 

This research was a survey research. Population were 318 teachers in basic education level Rattaphum 

district under Songkhla primary Educational service area office 2. The sample size were 175 teachers 
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determinded as the table of Krejcie & Morgan and stratified random sampling method. The research 

methods were; (1) review literature and related research, (2) create research tools, (3) collect data, and 

(4) analyze data. The instrument was questionnaire consist of 5 levels rating scale. The data were 

analyzed by descriptive statistics including, percentage, mean, Standard Deviation and One-way ANOVA.  

The results of research were found that: 1) creative leadership of basic education level school 

administrators Rattaphum district under Songkhla primary Educational service area office 2, overall  and 

aspect were at  high level, ordered by descending were the aspects of Visionary, Teamwork, Creative Thinking 

and 2) comparison creative leadership of school administrators under Songkhla primary Educational service 

area office 2, classified by work experiences and network of school. According to the evaluation of 

teachers in basic education level Rattaphum district with different working experiences and different 

network school were not difference. 
 

Keywords: Creative Leadership, Administrators, Songkhla Primary Educational Service Area Office 2 

 

บทนํา  

“การศึกษาเปนปจจัยสําคัญในการสรางและพัฒนาความรู ความสามารถ ความคิด ความประพฤติและคุณธรรม

ของบุคคล สังคมและบานเมืองใดใหการศึกษาที่ดีแกเยาวชนไดอยางครบถวนทุก ๆ ดาน สังคมและบานเมืองนั้นก็จะมี

พลเมืองที่มีคุณภาพ ซึ่งเปนสวนหนึ่งที่จะสรางความเจริญมั่นคงของประเทศชาติไวและพัฒนาใหกาวหนาตอไปไดโดย

ตลอด” พระบรมราโชวาทพระราชทานแกคณะครูและนักเรียนที่ไดรับพระราชทานรางวัลฯ ในวันที่ 27 กรกฎาคม 2554 

(โพสตทูเดย, 2558) จากพระบรมราโชวาทจะเห็นไดวาสอดคลองกับสภาวการณปจจุบันที่ประเทศที่มีความเจริญมั่นคงทาง

เศรษฐกิจและสังคม สวนใหญจะใหความสําคัญกับการศึกษาและการพัฒนาการศึกษาเปนอยางมากพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา 24 (5) สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนจัดทํางานการวิจัยใหเปนสวนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรูและมาตรา 30 ใหสถานศึกษาสงเสริมใหครูทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับผูเรียน 

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2542: 5)  

 ภาวะผูนําของผูบริหารเปนสิ่งสําคัญ ปจจุบันการบริหารองคกรไมวาจะเปนภาครัฐหรือเอกชน ตางเล็งเห็น

ความสําคัญและความจําเปนที่จะตองทําการพัฒนาหรือปรับปรุง วิธีการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลและ

ประหยัดสูงสุด เพื่อจะไดเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารงานแกองคกรใหมากขึ้น เพราะนอกจากจะเปนผลดีตอองคกร

นั้นโดยตรงแลวยังทําใหองคกรสามารถปรับตัวรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วในโลกยุคโลกาภิวัตนได

อยางเหมาะสม (เกศสรินทร ตรีเดช, 2552: 1) 

 จากรายงานสรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร (SWOT Analysis) พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน สังกัด สพป.สงขลา เขต 2 ประจําปการศึกษา 2563 ในภาพรวมตํ่ากวาคาเฉลี่ย ระดับประเทศ ทั้งนี้เนื่องจาก

นโยบายการบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคลที่ไมชัดเจน สถานศึกษาบางสวนมีผลการประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายนอกอยูในระดับปรับปรุง คุณภาพของผูเรียนในแตละสถานศึกษามีความแตกตางกันมาก ผูเรียนขาดทักษะในการคิด

วิเคราะหและคิดไตรตรองอยางมีวิจารณญาณ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 อานไมคลองเขียนไมไดตํ่ากวาเปาหมาย และ

ผลการวิจัยทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานไมไดนําไปใชประโยชนเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษานอกจากนี้ การบริหาร

ยังขาดความรูทักษะประสบการณการใชเทคโนโลยีและการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมโดยโรงเรียนมีการบริหารจัดการ

จัดการตามเชิงกลยุทธ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2, 2562: 13-12) 
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จากสภาพปญหาดังกลาวนี้ เปนปจจัยสําคัญที่สงผลใหการบริการจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จะตองไดรับการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคใหมีความสามารถในการนํา

องคกรสูเปาหมายที่กําหนดไว ใหทันตอสภาพปจจุบัน กลาวคือ การเปนผูนําที่มีความคิดสรางสรรค การเปนผูนําการเรียนรู

การทํางานเปนทีม การเปนผูนําของผูนํา การเปนผูนํามุงผลสัมฤทธิ์ของงาน ซึ่งเปนคุณลักษณะของการมีภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคนั่นเอง 

ดังนั้น ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาจึงมีความสําคัญอยางยิ่ง ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษา

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อใชเปนขอมูลในการพัฒนาวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา อีกทั้งเปนการ

ตอบสนองนโยบายและสามารถพัฒนางานเพื่อสงเสริมประสิทธิภาพของผูบริหารสถานศึกษา อันเปนประโยชนตอการจัด

การศึกษาของชาติไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอําเภอรัตภูมิ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอําเภอรัตภูมิ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ตามการประเมินของครูผูสอน จําแนกตามประสบการณ 

ในการทํางานและเครือขายที่ครูผูสอนสังกัด 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

1. ครูที่ครูผู สอนที ่มีประสบการณในการทํางานตางกันประเมินภาวะผู นําเชิงสรางสรรคของผู บริหาร

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 แตกตางกัน 

2. ครูผูสอนที่สังกัดเครือขายตางกันประเมินภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 แตกตางกัน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอําเภอรัตภูมิ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคที่ใชในการวิจัย 

จํานวน 5 องคประกอบ คือ 1) การมีวิสัยทัศน 2) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 3) ความยืดหยุนและการปรับตัว  

4) การมีความคิดสรางสรรค และ 5) การทํางานเปนทีม/ทํางานรวมกัน 

1. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

   1.1 ประชากร ไดแก ครูผูสอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ปการศึกษา 2564 จํานวน 318 คน 

   1.2 กลุมตัวอยาง ไดแกครูผูสอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอําเภอรัตภูม ิสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ปการศึกษา 2564 กําหนดโดยใชตารางเทียบหาขนาดของกลุมตัวอยางเครจซี่และมอรแกน 

(Krejcie and Morgan) ที่ระดับนัยสําคัญรอยละ 95 กลุมตัวอยางจํานวน 175 คนและใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูม ิ 

2. เครื่องมือวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ประกอบดวย  

2 ตอน ดังนี้ 
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    ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามไดแก ประสบการณในการทํางาน ประกอบดวย ตํ่ากวา 5 ป  

5-10 ปและตั้งแต 10 ปขึ้นไป และเครือขาย ประกอบดวย 4 เครือขาย ไดแก กําแพงเพชร บานเขาพระ คูหาสัมพันธ 

และทาชะมวงสามัคคี ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

    ตอนที่ 2 เกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอําเภอรัตภูมิ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ปการศึกษา 2564 คําถาม 5 ดาน ดังนี้ การมีวิสัยทัศน 

การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ความยืดหยุนและการปรับตัว การมีความคิดสรางสรรคและการทํางานเปนทีม/ทํางาน

รวมกัน เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนคา (Ratting scale) 5 ระดับของ Likert (1976: 247)  

3. การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

    3.1 ศึกษาเอกสาร ตํารา ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับพฤติกรรมภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อนําขอมูลมากําหนดขอบเขตในการสรางเครื่องมือ 

     3.2 กําหนดกรอบแนวคิดของการศึกษาใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของการศึกษา เรื่อง ศึกษาภาวะผูนําเชิง 

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สงขลา เขต 2 

     3.3 สรางแบบทดสอบถามตามกรอบแนวคิดของการศึกษาแลวนําเสนออาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระ

เสนอแนะแนวทางและแกไขตามขอเสนอแนะที่ถูกตอง 

     3.4 นําแบบสอบถามที่ผานการแกไขและไดรับการปรับปรุงขอเสนอแนะจากอาจารยที่ปรึกษาเรียบรอยแลว

ใหผูเชี่ยวชาญที่มีประสบการณ จํานวน 3 คน พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง

ระหวางขอคําถามและวัตถุประสงค 

     3.5 นําแบบสอบถามมาหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of item objective congruence: IOC) คัดเลือก

เฉพาะขอที่มีคา IOC เทากับ .50 ขึ้นไป (กรมวิชาการ, 2545: 65) คาความสอดคลองที่ไดอยูระหวาง .67 - 1.00 

     3.6 นําแบบสอบถามที่สรางเสร็จแลวไปทดลองใช (Try out) กับครูผูสอนในสถานศึกษาอําเภอรัตภูมิ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน แลวนําขอมูลที่ไดจากการ

ทดลองมาคํานวณหาคาความเที่ยง (Reliability) โดยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์ของอัลฟา (α-Coefficient) ของครอนบาค 

(1990: 161) พิจารณาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (r) เทากับ .96  

     3.7 ผลที่ไดนําไปปรับปรุงแบบสอบถามใหสมบูรณแลวเสนอตออาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระเพื่อขอ

ความเห็นชอบ แลวนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

     4.1 ขอหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลในการทําสารนิพนธจากมหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี  

ถึงผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 

2 เพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

    4.2 สงแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากครูผูสอนระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานอําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จํานวน 175 ฉบับ  

    4.3 นําแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมไดทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกตองครบถวนสมบูรณแลวนําขอมูลจาก

แบบสอบถามมาวิเคราะหตอไป 

5. การวิเคราะหขอมูล 

   5.1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามประสบการณในการทํางานและเครือขาย คํานวนหาคา

รอยละ  
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    5.2 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอําเภอรัตภูมิ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ใน 5 องคกระกอบไดแก การมีวิสัยทัศน การคํานึงถึงความ

เปนปจเจกบุคคล ความยืดหยุนและการปรับตัว การมีความคิดสรางสรรคและการทํางานเปนทีม/ทํางานรวมกันโดยใชสถิติ

พื้นฐาน เฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  

    5.3 วิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอรัตภูมิ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ตามการประเมินของครูผูสอนจําแนกตามประสบการณ 

การทํางานและเครือขายในสังกัด  

    5.4 วิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานอําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ตามการประเมินของครูผูสอน 

จําแนกตามประสบการณในการทํางานและเครือขายทดสอบคาความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

6. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

    6.1 สถิติที่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ 

          1) หาคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามกับเนื้อหาและวัตถุประสงค (Index of Item-Objective 

Congruence: IOC) 

          2) การหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 

ของ Cronbach (1990: 202-204) 

      6.2 สถิติขัน้พื้นฐาน ไดแก 1) ความถี ่2) รอยละ 3) คาเฉลี่ย และ 4) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

     6.3 สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก สถิต ิOne-way ANOVA: F-test  
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดดําเนินการสังเคราะหจากแนวคิดภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐานอําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยผูวิจัยไดดําเนินการ

สังเคราะหจากแนวคิดของสุภาพ ฤทธิ์บํารุง (2546: 47) ได 5 องคประกอบมาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี ้ดังภาพที่ 1 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ตัวแปรต-น 
ตัวแปรตาม 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

อําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  

จํานวน 5 องคประกอบ ไดแก 

 1. การมีวิสัยทัศน 

 2. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

 3. ความยืดหยุนและการปรับตัว 

 4. การมีความคิดสรางสรรค 

 5. การทํางานเปนทีม/ทํางานรวมกัน 

ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ประกอบดวย 

1. ประสบการณในการทํางาน ไดแก 

   1.1 ตํ่ากวา 5 ป 

   1.2 5-10 ป 

1.3 ตั้งแต 10 ปขึ้นไป 

2. เครือขาย ไดแก 

   2.1 กําแพงเพชร 

   2.2 บานเขาพระ 

   2.3 คูหาสัมพันธ 

   2.4 ทาชะมวงสามัคค ี
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ผลการวิจัย  

1. ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ครูผูสอนที่มีประสบการณในการทํางาน 5-10 ป 

มีจํานวนมากที่สุด และเครือขายทาชะมวงสามัคคีมีจํานวนครูผูสอนมากที่สุด  

2. ผลการวิเคราะหภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอําเภอรัตภูมิ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา อยูในระดับมากทุกดาน สามารถเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ การมีวิสัยทัศน การทํางานเปนทีม/

ทํางานรวมกัน การมีความคิดสรางสรรค การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และความยืดหยุนและการปรับตัวตามลําดับ 

โดยมีรายละเอียดแตละดาน ดังนี้ 

   2.1 การสรางวิสัยทัศน พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีความสามารถในการ

สื่อสารตอผูใตบังคับบัญชาและผูมีสวนเกี่ยวของใหตระหนักและเห็นคุณคาเพื่อใหเกิดวิสัยทัศนรวมกัน รองลงมา คือ มีการ

กําหนดขั ้นตอนในการปฏิบัติงานเพื ่อใหบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศนที ่ก ําหนด และมีการสนับสนุนสงเสริมให

ผูใตบังคับบัญชาและผูมีสวนเกี่ยวของเขามามีสวนรวมในการกําหนดทิศทางและเปาหมายจัดการสถานศึกษา สวนขอที่มี

คาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ มีการปฏิบัติตามขั้นตอนและวิธีการที่กําหนดตามวิสัยทัศนอยางเปนรูปธรรม  

   2.2 การทํางานเปนทีม/ทํางานรวมกัน พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก สงเสริม

ใหทีมงานมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู  เพื ่อพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพ รองลงมา คือ มีการวางแผนการพัฒนาการ

ปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา และทีมงานอยางตอเนื่อง และมีความคิดริเริ่มนําสิ่งและวิธีการแปลกใหม มาใชในการ

วางแผน การปฏิบัติงานและการบริหารจัดการศึกษาเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ มีทักษะและ

ความสามารถในการประสาน ติดตอ สื่อสารกับผูใตบังคับบัญชาในแตละทีมงานไดอยางหลากหลายและทันตอเวลา  

   2.3 การมีความคิดสรางสรรค พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก มีทักษะและ

ความสามารถในการบูรณาการวิธีการทํางานที่หลากหลายโดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรูและประสบการณเดิมอยาง

สรางสรรค รองลงมา คือ สงเสริมบรรยากาศแหงการคนควา การประดิษฐคิดคน การทดลองและกลาคิดกลาทําในสิ่งใหม

และมีทักษะการตัดสินใจที่รอบคอบ ซึ่งผานการคิดและแกปญหาในการทํางานอยางเปนระบบบนพื้นฐานเหตุและผล สวน

ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ มีความคิดริเริ่ม นําสิ่งและวิธีการแปลกใหม มาใชในการวางแผน การปฏิบัติงานและการบริหารจัด

การศึกษาเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ  

    2.4 การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดเทากัน 2 ขอ 

ไดแก รับฟงเรื่องราว ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะของผูรวมงานดวยความสนใจ และมีการแนะนําและใหคําปรึกษาอยาง

มีสวนรวมที่เนนการพัฒนาชวยเหลือและสนับสนุนผูใตบังคับบัญชา รองลงมา คือ สรางแหลงเรียนรูและสนับสนุน

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูสําหรับ ผูใตบังคับบัญชาในการพัฒนากระบวนการเรียน การสอนตามความถนัดและความสนใจ 

สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ มีการปฏิบัติตอผูรวมงานโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลดวยความเสมอภาคเทา

เทียมกัน  

    2.5 ความยืดหยุนและการปรับตัว โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดเทากัน 2 ขอ ไดแก 

มอบหมายหนาที่ ความรับผิดชอบและมอบอํานาจแกผูใตบังคับบัญชาที่ไมขัดตอกฎและระเบียบทางราชการ และมีการ

ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แกไขกฎและระเบียบ วิธีการปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับบริบทขององคกร รองลงมา คือ มีความรู

ความสามารถในการแกไขปญหา การดําเนินงานดวยวิธีที่ หลากหลาย สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดเทากัน 2 ขอ คือ เปด

โอกาสและรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะที่แตกตางของ ผูใตบังคับบัญชาและบุคคลอื่นที่เกี่ยวของ และ สนับสนุนและ

สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาคิดหาวิธีการที่ใหมมาใชในการปฏิบัติงาน  
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3. ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบการประเมินของครูผูสอนตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จําแนกตาม

ประสบการณในการทํางานและเครือขาย โดยภาพรวมและรายดาน พบวา 

    3.1 ผลการเปรียบเทียบการประเมินของครูผูสอนที่มีประสบการณในการทํางานตางกันเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานอําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 พบวา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

    3.2 ผลการเปรียบเทียบการประเมินของครูผูสอนเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ตามเครือขาย 

พบวา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

 

อภิปรายผล 

1. การประเมินของครูผูสอนเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

อําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน สามารถเรียงลําดับคาเฉลีย่จากมากไปหานอย ดงันี ้การมวีสิยัทศัน การทาํงานเปนทมี/

ทํางานรวมกัน การมีความคิดสรางสรรค การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และความยืดหยุนและการปรับตัว ตามลําดับ 

จากผลการวิจัยนี้ทําใหเห็นถึงภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 เปนที่พึงประสงค ผลจากองคประกอบทั้ง 5 ดาน ไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

ทั้งนี้เปนเพราะ ผูบริหารเปนผูมีวิสัยทัศนที่กวางไกลมองภาพแหงความสําเร็จไปสูเปาหมายเดียวกัน ในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาโดย มีการประชุมวางแผน การวิเคราะหตามสภาพบริบทของสถานศึกษานั้น ๆ เพื่อกําหนดทิศทางในการ

ดําเนินการอยางเปนขั ้นตอนตามความเหมาะสมในภาวะการเปลี ่ยนแปลงที ่เก ิดขึ ้น มีการสงเสริมสนับสนุนให

ผู ใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการดําเนินงาน การปรับปรุงและแกไขงานภายใตการสื ่อสารระหวางผู บริหารและ

ผูใตบังคับบัญชาตลอดจนผูมีสวนเกี่ยวของรวมกันเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่วางไว ซึ่งมีความสอดคลองกับผลการวิจัยของ 

ศิริวรรณ คําภูเงิน (2561: 561) ไดทําการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยเครือขายการศึกษา

ตําบลเวียงสันทรายงาม อําเภอเทิง จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมและรายดานมีระดับภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคอยูในระดับมาก สําหรับดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ไดแก ดานการสรางวิสัยทัศน และเกศณี กฐินเทศ (2562: 86) 

ไดศึกษาเรื่อง รูปแบบพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดบุรีรัมย ผลการวิจัย

พบวา การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู พบวาโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานทุกดานอยูในระดับมาก ดานที่มี

คาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดานการมีวิสัยทัศน แตแตกตางกับการศึกษาของกฤษพล อัมระนันท (2559: 91) ไดศึกษาภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอแมวงก สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 

พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก แตดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดคือ ดานการสรางวิสัยทัศน 

2. การเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอําเภอรัตภูมิ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ตามการประเมินของครูผูสอน จําแนกตามประสบการณใน

การทํางานและเครือขายที่ครูผูสอนสังกัด ไดดังนี ้

    2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอําเภอรัต

ภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ตามประสบการณในการทํางานของครูผูสอน พบวา 

โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้เนื่องจาก ครูผูสอนทุกระดับประสบการณใน
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การทํางานประเมินวา ผูบริหารสถานศึกษาแตละเครือขายที่ครูผูสอนสังกัดในอําเภอรัตภูมิ มีการประชุมวางแผนรวมกัน 

การดําเนินงานและวางเปาหมายไปในทิศทางเดียวกัน ทําใหการปฏิบัติงานตาง ๆ ดําเนินไปตามขั้นตอนที่ชัดเจน เนนการ

บริหารงานแบบมีสวนรวมใหความเสมอภาคเทาเทียมกัน ยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล การใหเกียรติซึ่งกันและกัน 

ทําใหลดชองวางระหวางผูบริหารและผูใตบังคับบัญชา สงผลใหครูผูสอนมองเห็นถึงการบริหารงานอยางสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษาและเกิดการยอมรับ ตรงกับงานวิจัยของศิริวรรณ คําภูเงิน (2561: 561) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยเครือขายการศึกษาตําบลเวียงสันทรายงาม อําเภอเทิง จังหวัดเชียงราย 

ผลการวิจัยพบวา ครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกันมีความคิดเห็นตอระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาในศูนยเครือขายการศึกษาตําบลเวียงสันทรายงาม อําเภอเทิง จังหวัดเชียงรายไมแตกตางกัน และสอดคลองกับ 

กฤษพล อัมระนันท (2559: 91) ไดศึกษาภาวะผู นําเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษาในอําเภอแมวงก สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 พบวา การเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาในอําเภอแมวงก สังกัดสํานักงาน   เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 

จําแนก ตามประสบการณการปฏิบัติงานตางกันมีระดับความคิดเห็นโดยรวมไมตางกัน 

    2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอ

รัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ตามเครือขายที่ครูผูสอนสังกัดตางกัน พบวา ภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สงขลา เขต 2 โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้เนื่องจากสภาพและบริบทของ

โรงเรียน  แตละเครือขายที่ครูผูสอนสังกัดในอําเภอรัตภูมิทั้ง 4 เครือขายตั้งอยูในอําเภอเดียวกันและอยูในระแวกใกล 

เคียงกัน นอกจากบริบทที่กลาวมาแลว การบริหารงานของผูบริหารมีวิสัยทัศนรวมกัน เปนไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งประธาน

เครือขายที่ครูผูสอนสังกัดแตละเครือขาย จะทําหนาที่ในการบริหารงานภายในเครือขายที่รับผิดชอบโดยประชุม วิเคราะห 

วางแผนรวมกับผูบริหารสถานศึกษาในเครือขายที่ครูผูสอนสังกัดกอนที่ผูบริหารสถานศึกษาจะดําเนินกิจกรรมตาง ๆ 

ภายในสถานศึกษาที่รับผิดชอบ การวางแผนการทํางานอยางเปนขั้นตอน เนนการทํางานเปนทีมหรือการทํางานรวมกันจึง

เริ่มจากผูบริหาร เมื่อผูบริหารถายทอดการทํางานไปสูผูใตบังคับบัญชาจึงเกิดภาพการทํางานแบบมีสวนรวมซึ่งเครือขายที่

ครูผูสอนสังกัดนอกจากการบริหารงานไปในทิศทางเดียวกันแลวยังรวมมือกันดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ไปสูผูเรียนอยางมี

ประสิทธิภาพ สงผลใหครูผูสอนแตละโรงเรียนภายในเครือขายที่ครูผูสอนสังกัดมีความใกลชิด เกิดการปฏิสัมพันธระหวาง

เครือขายที่ครูผู สอนสังกัด ทําใหเห็นถึงการทํางานรวมกันจากองคกรเล็กไปสูองคกรใหญกอใหเกิดประสิทธิภาพตอ

สถานศึกษา จากการประเมินของครูผูสอนมองเห็นวาผูบริหารมีการบริหารเชิงสรางสรรคเปนที่ยอมรับจากชุมชนและ

หนวยงานภายนอก ทําใหการประเมินของครูผู สอนภายในเครือขายที่ครูผู สอนสังกัดทั ้ง 4 เครือขายจึงไมแตกตางกัน 

ซึ่งเปนไปตามแนวคิดของ ศุภโชค สาระบุตร (2563: 59) กลาวถึง กลุมเครือขายสถานศึกษาวาเปนการรวมตัวของสถานศึกษา 

หลาย ๆ แหง มารวมตัวกันเพื่อจุดมุงหมายในการพัฒนาสถานศึกษาในรูปแบบของความรวมมือโดยมีวัตถุประสงครวมกันมี

คณะทํางานเพื่อขับเคลื่อนไปสูเปาหมาย โดยอาศัยความรวมมือภายในกลุมเครือขายที่ครูผูสอนสังกัดจากสถานศึกษาที่เปน

หนวยงานขนาดเล็กกลายเปนหนวยงานขนาดใหญซึ่งจะทําใหการทํางานในภาพรวมมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางในการนําผลการวิจัยไปใช 

1. ดานการมีวิสัยทัศนผูบริหารควรมีการปฏิบัติตามขั้นตอนและวิธีการที่กําหนดตามวิสัยทัศนอยางเปนรูปธรรม

และการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อนําไปปรับปรุงแกไข 
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2. ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลผูบริหารควรมีการปฏิบัติตอผูรวมงานโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวาง

บุคคลดวยความเสมอภาคเทาเทียมกันและสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาไดรับการอบรม สัมมนาเพื่อพัฒนาใหมีประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงาน 

3. ดานความยืดหยุนและการปรับตัวผูบริหารควรเปดโอกาส รับฟงความคิดเห็น สงเสริมและสนับสนุนใหผูใตบังคับ 

บัญชาคิดหาวิธีการที่ใหมมาใชในการปฏิบัติงาน 

4. ดานการมีความคิดสรางสรรคผูบริหารควรมีความคิดริเริ ่มนําสิ่งและวิธีการแปลกใหมมาใชในการวางแผน  

การปฏิบัติงานและการบริหารจัดการศึกษาเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ 

5. ดานการทํางานเปนทีม/ทํางานรวมกันมีทักษะและความสามารถในการประสานติดตอ สื่อสารกับผูใตบังคับบัญชา

ในแตละทีมงานไดอยางหลากหลายและทันตอเวลา 

ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป 

1. ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําเชิงรุกในรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมระหวางสถานศึกษาและชุมชน 

2. ควรมีการทําวิจัย เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารในภาวการณเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีผลกระทบ

ตอความยืดหยุนและการปรับตัว 

3. ควรศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดพัทลุง และ 2) เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดพัทลุงตามการประเมินของครู จําแนกตามอายุ ประสบการณการสอน และระดับการศึกษา การวิจัยนี้

เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรเปนครูในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลงุ จํานวน  234 คน กลุมตัวอยาง

กําหนดตารางของเครจซี่และมอรแกน และใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ จํานวน 144 คน วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน  

ไดแก (1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ (2) สรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมขอมูล และ (4) วิเคราะห

ขอมูล เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลไดแกแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูลไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และการวิเคราะหความแปรปรวน

ทางเดียว  

ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดพัทลุง โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง ตามการประเมินของครูจําแนกตามอายุ ประสบการณ 

การสอนและระดับการศึกษาโดยรวมไมแตกตางกัน   
 

คําสําคัญ: หลักธรรมาภิบาล, ผูบริหารสถานศึกษา, องคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) to study the administration according to the good 

governance of the administrators of the school under the Phatthalung Provincial Administrative Organization; 

and 2) to compare of administration according to good governance of school administrators under the 

Phatthalung Provincial Administrative Organization. Classified by age, teaching experience and educational level. 

This research was a survey research. Population consisted of 234 teachers in schools under the Phatthalung 

Provincial Administrative Organization.  The sample using stratified random sampling, consisted of 144 

teachers in schools under the Phatthalung Provincial Administrative Organization. The research process 

were 4 steps; ( 1) review literature and related research; ( 2) create research tools; ( 3) collect data; and  

( 4) analyze  data. The instrument to collect data  were  a 5-level  rating  scale questionnaire. The data 



222 BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 2 No. 2 July - December 2022 

were analyzed by descriptive statistics including frequency, percentage, mean, Standard Deviation, t-test, 

and Scheffe’s methodological difference test.  

Research finding showed that: 1) administration according to the good governance of school 

administrators under the Phatthalung Provincial Administrative Organization. The overall and aspects 

were at high levels; and 2) comparison of the administration according to the good governance of the 

school administrators under the Phatthalung Provincial Administrative Organization. As teachers assessment, 

classified by age, teaching experience and educational level Overall were not different.   
 

Keywords: Good Governance School, Administrators Phatthalung Provincial, Administrative Organization 

 

บทนํา 

การบริหารการศึกษาผูบริหารตองใชทักษะทั้งศาสตรและศิลปเปนอยางมากเนื่องจากการบริหารโรงเรียนนั้น

เกี่ยวของกับครู นักเรียน ผูปกครอง ทรัพยากรในโรงเรียนที่มีอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด และเพื่อพัฒนาการจัด

การศึกษาของโรงเรียนใหมีคุณภาพ  ซึ่งเทาที่ผานมาจะเห็นวามีหลายหนวยงานตําหนิวาการศึกษาในประเทศไทยมีคุณภาพ

ตํ่าลง ทั้งนี ้เนื ่องมาจากการปฏิบัติงานของครูและการบริหารที่ผิดพลาด ทั้ง ๆ ที่ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนมี 

การประกันคุณภาพการศึกษาและมีการประเมินมาตรฐานการศึกษาจากองคกรภายนอกทุกหาปก็ตามการผิดพลาด

ดังกลาวอาจเกิดจากการบริหารโรงเรียนของผูบริหารซึ่งจะเห็นไดวาปจจุบันมีโรงเรียนเยอะมากที่มีนักเรียนลดลงทุกปและ

มีโอกาสที่จะถูกยุบตัว และจะมีอีกหลายโรงเรียนที่นักเรียนเพิ่มขึ้นทุกปจนตองมีการสอบคัดเลือกเขากันหลายครั้ง ซึ่งจะทํา

ใหเห็นความแตกตางในการบริหารจัดการสถานศึกษาไดอยางชัดเจน 

รัฐบาลไทยจึงไดมีระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมทีดี 

พ.ศ. 2542 ไดกําหนดหลักยึดในการสรางระบบการบริหารกิจการบาน เมืองและสังคมทีดี 6 หลัก คือ หลักนิติธรรม 

หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา ซึ่งเรียกรวมวาหลัก 

ธรรมาภิบาลตอมาไดตราเปนพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546  

ซึ่งหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีนี้ ใชเปนแนวทางการปฏิบัติงานที่ไดมุงเนนใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการ

พัฒนาระบบการบริหารงาน ตรวจสอบการทํางานโดยที่ผู ปฏิบัติงานไดดําเนินงานภายใตกรอบของกฎหมายทีชัดเจน 

ดําเนินการบนความถูกตองทํางานดวยความซื่อสัตยจริงใจมีความขยันอดทน และในการปฏิบัติงานนี้ก็ยังตองเนนถึงความ

โปรงใสในการทํางานทํางานดวย ความรับผิดชอบตอหนาที่อยางเต็มความสามารถและเต็มศักยภาพ โดยการปฏิบัติงาน

ทั้งหลายทั้งปวงไดมุงเนนที่การกอใหเกิดประโยชนตอประชาชนสังคมและประเทศชาต ิและพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการแผนดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2545 มาตรา 3/1 กําหนดวาการบริหารราชการตามพระราชบัญญัตินี้ ตองเปนไป 

เพื่อประโยชนสุขของประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุมคาในเชิงภารกิจแหงรัฐ  

การลดขั้น ตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจําเปน การกระจายภารกิจและทรัพยากรใหแก

ทองถิ่นการกระจายอํานาจตัดสินใจ การอํานวยความสะดวก และการตอบสนองความตองการของประชาชน  โดยมี

ผูรับผิดชอบตอผลของงานการจัดสรรงบประมาณ และการบรรจุและแตงตั้งบุคคลเขาดํารงตําแหนง หรือปฏิบัติหนาที่ตอง

คํานึงถึงหลักการ ตามวรรคหนึ่งในการปฏิบัติหนาที่ของสวนราชการตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีโดยเฉพาะ

อยางยิ่งใหคํานึงถึงความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงาน การมีสวนรวมของประชาชน การเปดเผยขอมูล การติดตามตรวจสอบ

และประเมินผลการปฏิบัติงาน (กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น, 2556: 5) 

การนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารโรงเรียนนั้น โรงเรียนที่สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ซึ่งใน

ปจจุบันมีอยูมากมายทั้งสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเทศบาล และองคการบริหารสวนจังหวัด มักจะเปนโรงเรียนที่ถูกจับ
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ตามองถึงเรื่องความโปรงใสในการปฏิบัติงานเนื่องจากมักจะถูกมองวาเปนโรงเรียนของนักการเมือง ดังนั้นการศึกษาถึงการ

ใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง ซึ่งเปนสถานศึกษาที่

ถายโอนมาจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีจํานวน 3 แหง ขาราชการครู/พนักงานครู จํานวน 230 คน 

โดยมีการถายโอนโรงเรียนมาเมื่อปการศึกษา 2552 จํานวน 2 โรงเรียน และในปการศึกษา 2558 จํานวน 1 โรงเรียน  

เปนเรื่องที่นาสนใจ ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ครู สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง เพื่อตองการทราบขอมูลโดยภาพรวม และสามารถนําผลการวิจัยในครั้งนี้ไปเปน

ขอมูลสําหรับผูที่เกี่ยวของ และผูที่สนใจนําขอมูลไปพิจารณา และเสริมสรางการบริหารงานใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล

ในระบบงานสถานศึกษาเพิ่มมากขึ้น อันจะสงผลใหเกิดระบบบริหารจัดการที่ดีโดยมีเปาหมายเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี 

คนเกง และอยูในสังคมไดอยางมีความสุข  

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง  

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดพัทลุง ตามการประเมินของครูจําแนกตาม อายุ ประสบการณสอน และระดับการศึกษา 

 

สมมติฐานการวิจัย 

 1. ครูที่มีอายุตางกันประเมินการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหาร

สวนจังหวัดพัทลุง แตกตางกัน   

2. ครูที่มีประสบการณการสอนตางกันประเมินการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง แตกตางกัน  

3. ครูที่มีระดับการศึกษาตางกันประเมินการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง แตกตางกัน  

 

ขอบเขตการวิจัย 

การศึกษาเกี่ยวกับการประเมินการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดพัทลุง ในดานหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักความมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ 

และหลักความคุมคา 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

               1.1 ประชากร ไดแก ครูในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง ปการศึกษา 2564 จํานวน 234 คน  

               1.2 กลุมตัวอยาง ที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน ปการศึกษา 2564 

กําหนดขนาดกลุมตัวอยางที่ระดับความเชื่อมั่น รอยละ 95 ซึ่งไดจากการเปดตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน 

(Krejcie and Morgan, 1970: 607-610) และใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูม ิไดกลุมตัวอยางจํานวน 144 คน 

2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เครื่องมือการวิจัยเปนแบบสอบถาม (Questionnaire) แบงออกเปน 

2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) จํานวน 3 ขอ จําแนกเปนตัวแปร อายุ ประสบการณในการสอน และระดับการศึกษา 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง มีลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)  
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ตามแนวคิดของลิเคิรท (Likerts Rating Scale) จํานวน 60 ขอ จําแนกเปน 6 ดาน ดังนี้ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม     

3) หลักความโปรงใส 4) หลักความมีสวนรวม 5) หลักความรับผิดชอบ และ 6) หลักความคุมคา โดยแบบสอบถามตอนที่ 2 

มีลักษณะเปนแบบจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับ โดยผูวิจัยกําหนดระดับคานํ้าหนักและแปลความหมายของคะแนนไว 5 ระดับ 

ดังนี้ 

 3. การสรางเครื่องมือและหาคุณภาพเครื่องมือ การสรางเครื่องมือการวิจัย ดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

    3.1 ศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล จากบริบทและ

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  

    3.2 สรางแบบสอบถามโดยพัฒนามาจากแบบสอบถามของดุจดาว จิตใส (2554: 130-140) ปยะพงศ โพธิ์มี 

(2554: 143-151) พระสุทธิศักดิ์ สุภกิจฺโจ (2554: 117-125) และสุภา เจียมพุก (2554: 174-183) 

    3.3 สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมเนื้อหา เกี ่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง จังหวัดพัทลุง ตามระเบียบสํานัก

นายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 (2542: 26-27) 

    3.4 นําแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาแกไขดานความครอบคลุมเนื้อหา ตรวจสอบความ

เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความเหมาะสมในการใชภาษา 

    3.5 นําแบบสอบถามเสนอผูเชี่ยวชาญดานการบริหารจํานวน 3 ทาน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) นําผลมาวิเคราะหรายขอเพื่อหาคุณภาพของเครื่องมือโดยหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC: Index of 

Congruence) (นรินทร สังขรักษา, 2555: 263) เลือกแบบสอบถามที่มีคา IOC ตั้งแต 0.67 ขึ้นไป ถาขอคําถามที่มีคาดัชนี

ความสอดคลองตํ่ากวา 0.67 นําไปปรับปรุงแกไขใหสมบูรณอีกครั้ง ซึ่งผลการหาคาดัชนีความสอดคลองของผูเชี่ยวชาญ

พบวาคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวา 0.67-1.00  

    3.6 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try Out) กับกลุมประชากรที่มิใชกลุมตัวอยาง และมี

ความใกลเคียงกับกลุมตัวอยาง ไดแก ครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง จํานวน 

30 คน นําผลมาวิเคราะหหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามดวยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของ ครอนบาค 

(Cronbach, s Alpha Coefficients) (Cronbach, 1990: 204) โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป โดยมีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ

เทากับ .970 

    3.7 นําแบบสอบถามที่ผานการทดลองใชและหาความเชื่อมั่นแลว นําไปใชเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางที่ใช 

ในการวิจัย 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

    4.1 ขอหนังสือรับรองและแนะนําตัวจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรีถึงผู อํานวยการ

โรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัยพัทลุง โรงเรียนบานทาแค (วันครู 2500) และโรงเรียนมัธยมเกาะหมาก สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง เพื่อความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง 

   4.2 นําหนังสือแนะนําตัวผูวิจัย ถึงผูอํานวยการอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัยพัทลุง โรงเรียนบานทาแค  

(วันครู 2500) และโรงเรียนมัธยมเกาะหมาก สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง เพื่อขอความรวมมือในการเก็บ

รวบรวมขอมูล พรอมทั้งนัดหมายเวลาและสถานที่ขอรับแบบสอบถามคืนภายใน 2 สัปดาห 

   4.3 ดําเนินการเก็บรวบรวม แบบสอบถามดวยตนเอง ซึ่งจํานวนแบบสอบถามที่จัดสงไป จํานวน 144 ฉบับ 

ไดรับกลับคืนมา 144 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

   4.4 เมื่อรับแบบสอบถามคืน ตรวจสอบความถูกตอง สมบูรณของการตอบแบบสอบถามเพื่อนําไปวิเคราะหขอมูล 
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5. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ขอมูลเกี ่ยวกับสถานภาพของผู ตอบแบบสอบถาม อายุ ประสบการณในการสอน และระดับ

การศึกษา วิเคราะหโดยคํานวณหาความถี่ หารอยละ   

   ตอนที่ 2 การวิเคราะหการประเมินการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย ( ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนําคาเฉลี่ย

ที่คํานวณไดไปวิเคราะหเทียบกับคะแนนเฉลี่ยตามแนวคิดของ เบสท (Best. 1977: 174) 

                เกณฑการวิเคราะหผลการประเมินของครูจากการตอบแบบสอบถามของผูใหขอมูลการบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุงวาอยูในระดับใด ตามแนวคิดของเบสท (Best, 

1977: 174) ดังนี้ 

   4.50 - 5.00  หมายถึง   มกีารบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล   ระดับมากที่สุด 

   3.50 - 4.49  หมายถึง   มกีารบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล   ระดับมาก 

   2.50 - 3.49  หมายถึง   มกีารบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล   ระดับปานกลาง 

   1.50 - 2.49  หมายถึง   มกีารบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล   ระดับนอย 

   1.00 - 1.49  หมายถึง   มกีารบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล   ระดับนอยที่สุด 
 
 

 6. สถิติในการวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหขอมูลใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป โดยทําการวิเคราะห

ขอมูลตามลําดับขั้นตอนตอไปนี้ 

                 6.1 สถิติที่ใชในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือไดแกคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใชวิธีการหาคา

สัมประสิทธิ์แอลฟา  

                 6.2 สถิติพืน้ฐาน ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

                 6.3 สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก คาสถิติ(t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 

(One-Way ANOVA) เพื่อทดสอบความแตกตางของผลการประเมินการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุงตามตัวแปร อายุ ประสบการณการสอนและระดับการศึกษา 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ผูวิจัยไดกําหนดกรอบการวิจัยการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดพัทลุง ดังภาพที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x
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ตัวแปรอิสระ  ตัวแปรตาม 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

1. อายุ 

    1.1 นอยกวา 40 ป 

    1.2 อายุ 40 ปขึ้นไป 

2. ประสบการณในการสอน 

    2.1 1-10 ป 

    2.2 11-20 ป 

    2.3 20 ปขึ้นไป 

3. ระดับการศึกษา 

   3.1 ปริญญาตรี 

   3.2 สูงกวาปริญญาตรี 

 

 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษา ตามการประเมินของครูสังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดพัทลุงประกอบดวย 6 หลัก ไดแก 
 

   1. หลักนิติธรรม 

   2. หลักคุณธรรม 

   3. หลักความโปรงใส 

   4. หลักความมีสวนรวม 

   5. หลักความรับผิดชอบ 

   6. หลักความคุมคา 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

     

ผลการวิจัย 

1. ผลการวิจัยการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

พัทลุง ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานหลักความคุมคา รองลงมา ไดแก ดานหลัก

นิติธรรมและหลักความมีสวนรวมซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเทากัน สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดไดแก ดานหลักความโปรงใส 

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดพัทลุง จําแนกตามอายุ ประสบการณการสอนและระดับการศึกษาพบวาภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน โดยอยู

ในระดับมากทุกดาน  

  

อภิปราย 

 ผลการวิจัย การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง  

อภิปรายผลไดดังนี้ 

1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง 

ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานหลักความคุมคา รองลงมา ไดแก ดานหลักนิติ

ธรรมและหลักความมีสวนรวมซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเทากัน สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดไดแก ดานหลักความโปรงใส 

ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง มีลักษณะของนักบริหาร

สถานศึกษามืออาชีพ มีประสบการณในการบริหาร เนื่องจากที่ผานมาผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

พัทลุงจะรับโอนมาจากหนวยงานอื่นโดยมีคณะกรรมการฝายผูบริหารขององคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุงเปนผูพิจารณา

คัดเลือก ไมไดเปนผูบริหารที่สอบบรรจุใหมจึงทําใหสามารถที่จะบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลไดอยางมีคุณภาพ  

รวมทั้งโรงเรียนสังกัดทองถิ่นตองดําเนินการตามนโยบายของทองถิ่นในการใหบริการกับประชาชนจึงมีความรวมมือในการ

ทํางานจากทุกฝาย  และโรงเรียนสังกัดทองถิ่นผูบริหารจําเปนจะตองศึกษากฎระเบียบในการบริหารงานอยางดี เนื่องจากมี

การตรวจสอบจากหนวยงานตนสังกัดตลอดเวลาเนื่องจากมีโรงเรียนในสังกัดอยูจํานวนนอย สอดคลองกับงานวิจัยของ

สมคิด มาวงศ (2554: 106)  ศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น ของครู
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สังกัดโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด พบวาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู พบวาโดยรวมอยูในระดับมาก และ ดานหลักความคุมคา ดานหลักความรับผิดชอบ  

มีคาเฉลี่ยมากที่สุดตามลําดับ และงานวิจัยของบังอร จันกรม (2552: 121) ศึกษาการบริหารสถานศึกษา โดยใชหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบริหาร ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบวา 

ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยหลักความรับผิดชอบอยูในลําดับแรก รองลงมาคือ หลักการมีสวนรวม หลักความ

คุมคา สวนหลักความโปรงใสซึ่งมีคาเฉลี่ยนอยที่สุดนั่นอาจจะเนื่องมาจากครูมองวาโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดพัทลุงมีงบประมาณตามโครงการตางๆที่ไดรับการสนับสนุนจากองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุงมาก  ผูบริหารอาจ

มีสวนไดเสียในการดําเนินการตามโครงการตางๆ  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ บังอร จันกรม (2552: 121) ศึกษาการ

บริหารสถานศึกษา โดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

สมุทรปราการ เขต 1 พบวา ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และความโปรงใสซึ่งมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด   

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดพัทลุง จําแนกตามตัวแปร อายุ ประสบการณสอนและระดับการศึกษาอภิปรายผลไดดังนี้ 

   2.1 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดพัทลุง  จําแนกตามอายุ โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  และอยูในระดับมากทุกดาน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ครูที่มี

อายุตางกันมีการประเมินการบริหารงานตามหลักธรรมภิบาลของผูบริหารไมแตกตางกัน โดยระดับความคิดเห็นของครูชวง

อายุ ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ชวงอายุ 40 ปขึ้นไปรองลงมา ไดแก ชวงอายุตํ่ากวา 40 ป ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวาครูที่มี

อายุตางกันมีการรับรูระบบบริหารตามหลัก ธรรมาภิบาลเหมือนกัน และผูบริหารสถานศึกษาบริหารงานตามหลักธรรมาภิ

บาลเสมอภาคกันไมเลือกปฏิบัติตามอายุของครู รวมทั้งในการปฏิบัติงานของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

พัทลุงมีกิจกรรมที่ครูกับผูบริหารอยูมากจึงอาจทําใหเกิดความใกลชิดในการปฏิบัติงานของครูกับผูบริหารผลการวิจัยจึง

ออกมาเปนเชนนี้ สอดคลองกับงานวิจัยของธีรศักดิ์ สงเดช (2559: 129) ไดศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพัทลุง ผลการเปรียบเทียบการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

จังหวัดพัทลุง จําแนกตามอายุ โดยภาพรวมไมแตกตางกัน และอยูในระดับมากทุกดาน  และสอดคลองกับงานวิจัยของ  

สิรินญา  ศิริประโคน (2561) ไดศึกษาเรื่องการบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนบานมาบเตย สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 พบวาผลการ เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหาร

สถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ โรงเรียนบานมาบเตย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง  

เขต 1 จําแนกเมื่อจําแนกตามอายุที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียนบานมาบเตย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1ทั้งโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

    2.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหาร

สวนจังหวัดพัทลุง จังหวัดพัทลุง จําแนกตามวุฒิการศึกษาโดยภาพรวม ไมแตกตางกันครูที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี  

มีคาเฉลี่ยสูงกวาครูที ่จบการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี และอยูในระดับมากทุกดาน อาจเปนเพราะวาครูที ่มีวุฒิ

การศึกษาตางกันมีการรับรูการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาเหมือนกัน ผูบริหารสถานศึกษา

อาจใหโอกาสในการปฏิบัติงานเทาเทียมกันไมเลือกปฏิบัติตามวุฒิการศึกษาของครู รวมทั้งผูบริหารบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลมีความเสมอภาคกันไมเลือกปฏิบัติตามวุฒิการศึกษาของครู สอดคลองกับงานวิจัยของพระปรเมศวร 

ปฺญาวชิโร (2554: 81) ศึกษาความคิดเห็นของครูผูสอนตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ของผูบริหารสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษาในเขตอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรคพบวาความคิดเห็นของครู จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

ไมแตกตางกัน ยังสอดคลองกับงานวิจัยของพระสกลฐานธมฺโม (อินทรคลาย) (2556: 83) ศึกษาเรื่องการบริหารสถานศึกษา
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ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรคพบวา ความคิดเห็นของครูตอการบริหารตามหลักธรร

มาภิบาล จําแนกตามวุฒิการศึกษา ไมแตกตางกัน  

    2.3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหาร

สวนจังหวัดพัทลุง จังหวัดพัทลุง จําแนกตามประสบการณสอนโดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน โดยครูที ่มี

ประสบการณการสอน 1-10 ป มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาเปนกลุมอายุ 11-20 ป และ 20 ปขึ้นไป ที่เปนเชนนี้อาจเปน

เพราะวาครูที่มีประสบการณการสอนตางกันอาจไดรับโอกาสในการทํางานเทาเทียมกันตามความรูความสามารถที่มีและ

ผูบริหารสถานศึกษาบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลดวยเสมอภาคกันไมเลือกปฏิบัติตน และปฏิบัติงานตามประสบการณ

สอนการของครู ผลการวิจัยจึงออกมาเปนเชนนี ้ สอดคลองกับงานวิจัยของ ธีรศักดิ ์  สงเดช (2559: 129) ไดศึกษา 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาตามการประเมินของครู สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

จังหวัดพัทลุง พบวาผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ตามการประเมิน 

ของครู สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง จําแนกตามประสบการณสอน โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 

สอดคลองกับงานวิจัยของสิรินญา ศิริประโคน (2561) ไดศึกษาเรื ่องการบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

ของโรงเรียนบานมาบเตย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น

ของครูที่มีตอการบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ โรงเรียนบานมาบเตย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ประสบการณการทํางาน พบวา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะทั่วไป 

1. การศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

พัทลุง โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากทุกดาน แตควรสรางความเขาใจกับครูในดานความโปรงใสใหมากขึ้น 

 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยตอไป 

1. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบการบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาล มุงเนนผลงานของ

สถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง   

2. ควรศึกษาสภาพปญหา ปจจัยที่สงผล และแนวทางแกไขการบริหารสถานศึกษา โดยใชหลักธรรมาภิบาล 

มุงเนนผลงานของสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง   
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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาปญหาการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

หาดใหญ   สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ 2) เปรียบเทียบปญหาการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จําแนกตาม วุฒิการศึกษา สถานภาพ 

และประสบการณในการทํางานของผูใหขอมูล การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากร ประกอบดวย ผูบริหาร

สถานศึกษาอาชีวศึกษา ผูบริหารสถานประกอบการ และครูผูควบคุมการฝก จํานวน 420 คน กลุมตัวอยาง จํานวน 201 คน  

กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่ และมอรแกน และวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใชเปน

แบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ การวิเคราะหขอมูลไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ทดสอบคาที และการวิเคราะห ความแปรปรวนทางเดียว 

ผลการวิจัยพบวา 1) ปญหาการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง และ 2) เปรียบเทียบปญหา 

การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ตามการประเมินของกลุมตัวอยาง จําแนกตามประสบการณทํางาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน เมื่อจําแนกตามวุฒิ

การศึกษา และสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

คําสําคัญ: ปญหาการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี,  สถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) to study problems of dual vocational training administration 

in Hatyai Vocational Colleges under Office of Vocational Education Commission; and 2) to compare 

problems of dual vocational training administration in Hatyai Vocational Colleges under Office of Vocational 

Education commission, classified by education level, status and work experiences. This research was a survey 

research. Population comprised of administrator, and teachers in Hatyai Vocational Colleges, totaling 420 

people. Sample comprised of administrators and teachers in Hatyai Vocational colleges, totaling 

201 people, determinded sample size as Krejcie and Morgan’s table and detained by stratified 

random simple method. The instrument used was a rating scale questionnaire 5 point. The data 

were analyzed by frequency, percentage, mean, Standard Deviation, t-test and one way ANOVA. 
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The results of research were found that: 1) problems of dual vocational training administration 

in Hatyai Vocational Colleges under Office of Vocational Education Commistion, overall and each aspect 

were at the moderate level; and 2) comparison  of problems of dual vocational training administration 

in Hatyai Vocational Colleges under Office of Vocational Education commistion, according to the 

sample’s assessment, classified by work experiences, overall was not different Classified by education 

level and status were different with statistical significance at the .05 level. 
 

Keywords: Problems of Dual Vocational Training Administration, Hatyai Vocational Colleges 

 

บทนํา  

การศึกษาเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาประเทศชาติ และสังคมบานเมืองใดใหการศึกษาที่ดีแกเยาวชนไดอยาง

ครบถวนพอเหมาะกับทุกคนแลว สังคมและบานเมืองนั้นก็มีพลเมืองที่มีคุณภาพ (พระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช, 2546: 243) การพัฒนาคนเปนเปาหมายที่ไดรับประโยชน และผลกระทบของการพัฒนาใน

ขณะเดียวกันก็เปน ผูขับเคลื่อนการพัฒนาไปสูเปาหมาย ดังนั้นยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหง

ภูมิปญญา และการเรียนรูของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 จึงเนนการพัฒนาคนทุกกลุมทุกวัยใหมี

ความรูพื้นฐานเขมแข็งมีทักษะชีวิตพัฒนาสมรรถนะ ทักษะของกําลังแรงงานใหสอดคลองกับความตองการพรอมกาวสูโลก

ของการทํางานและการแขงขันอยางมีคุณภาพ โดยกําหนดวัตถุประสงคในการพัฒนาคนและสังคมไทยเพื่อเสริมสราง

สมรรถนะกําลังคนใหสามารถประกอบอาชีพเพื่อดํารงชีวิต และสนับสนุนการแขงขันของประเทศ เปาหมายเชิงคุณภาพคือ 

การพัฒนาใหคนมีความสามารถในการแกปญหา มีทักษะในการประกอบอาชีพ เปาหมายเชิงปริมาณ คือ การเพิ่มกําลัง

แรงงานระดับกลางที่มีคุณภาพไมตํ ่ากวารอยละ 60 ของกําลังแรงงาน ทั้งประเทศ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาต,ิ 2559: 35-36) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา 20 การอาชีวศึกษา การฝกอบรมวิชาชีพ ใหจัดใน

สถานศึกษาของรัฐ สถานศึกษาของเอกชนสถานประกอบการ หรือโดยความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถาน

ประกอบการ ทั้งนี ้ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษาและกฎหมายที่เกี ่ยวของและ พระราชบัญญัติการ

อาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 8 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพใหจัดไดโดยรูปแบบดังตอไปนี้ (1) 

การศึกษาในระบบ (2) การศึกษานอกระบบ (3) การศึกษาระบบทวิภาคี เปนการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากขอตกลง

ระหวางสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน กับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐในเรื่องการจัด

หลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผูเรียนใชเวลาสวนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน

และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐ เพื่อประโยชนในการผลิตและพัฒนากําลังคน 

สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันสามารถจัดการศึกษาตามวรรคหนึ่งในหลายรูปแบบรวมกันก็ได ทั้งนี้ สถานศึกษา

อาชีวศึกษาหรือสถาบันนั้น ตองมุงเนนการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเปนสําคัญ 

การศึกษาระบบทวิภาคี เปนการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากขอตกลงระหวางสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ

สถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐ (พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551) ในเรื่องการ

จัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผูเรียนใชเวลาสวนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ

สถาบันและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหนวยงานของรัฐ เพื่อผลิตกําลังคน และพัฒนาศักยภาพ

ของนักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษา ทั้งทางดานสติปญญา ทักษะ และฝมือแรงงานใหกาวทัน เทคโนโลยีและความเจริญในยุค

โลกาภิวัตน สอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจและสังคม (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2548) การจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ จึงเปนรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาในลักษณะของ
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ความรวมมือ โดยกําหนดใหเรียนภาคทฤษฏี ในสถานศึกษาฝกอาชีพที่สถานประกอบการ เมื่อสําเร็จการศึกษาแลวนักเรียน 

นักศึกษาจะไดรับประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง วุฒิบัตรและใบรับรองการผานงานการจัด

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีนั้นไดเปดโอกาสใหทั้งสถานศึกษาและสถานประกอบการรวมกันพิจารณาเปดสอนในประเภทวิชา

ที่มีความพรอม และความตองการของชุมชน ทองถิ่น สามารถกําหนดหลักสูตรจัดทําแผนการเรียนและฝกภาคปฏิบัติ

กําหนด จํานวนวัน เวลา และคาบเรียนไดตามความเหมาะสม (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2550) 

จากความสําคัญและปญหาที่เกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษาในจังหวัดสงขลา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาแนวปฏิบัติที่มี

ประสิทธิภาพ ดวยการวิจัยเรื่อง ปญหาการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา อันจะเปนปจจัยหรือ แนวทางใหสถานศึกษาในจังหวัดสงขลาสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดใชเปนแนวทาง การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหดําเนินไปอยางยั่งยืน 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อปญหาการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา 

2. เพื่อเปรียบเทียบปญหาการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จําแนกตาม สถานะภาพ วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางานของกลุมตัวอยางถาม 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

1. กลุมตัวอยางที่มีอายุแตกตางกัน มีการประเมินปญหาการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาหาดใหญ  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาแตกตางกัน 

2. ครูที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีการประเมินการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดยะลา แตกตางกัน 

3. กลุมตัวอยางที่มีประสบการณการในการทํางานแตกตางกัน มีการประเมินปญหาการบริหารการศึกษาระบบ

ทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาแตกตางกัน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

การศึกษาปญหาการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดแก 1) ดานการจัดหลักสูตร 2) ดานการจัดการเรียนการสอน 3) ดานการวัดและ

ประเมินผล 4) ดานการจัดการฝกอาชีพ และ 5) ดานการจัดการฝกอาชีพ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

    1.1 ประชากรในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ผูบริหารสถานประกอบการ ครู

ควบคุมการฝกอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคหาดใหญ และวิทยาลัยการอาชีพหลวงประธานราษฎรนิกร จํานวน 420 คน   

    1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ผูบริหารสถานประกอบการ 

ครูควบคุมการฝกอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคหาดใหญ และวิทยาลัยการอาชีพหลวงประธานราษฎรนิกร กําหนดกลุม

ตัวอยางที่ระดับความเชื่อมั่น รอยละ 95 ซึ่งไดจากการเปดตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 

1970, 607 - 610) ไดแก กลุมตัวอยาง จํานวน 201 คน  
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2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามเพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

จํานวน 1 ฉบับ แบงเปน 3 ตอนดังนี ้

   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามในเรื่อง วุฒิทางการศึกษา สถานภาพ และ

ประสบการณในการทํางาน 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของอาชีวศึกษา แบงออกเปน 5 ดาน

จํานวน 25 ขอ แบงเปน 4 ดาน ดังนี้ 

1) ดานการจัดหลักสูตร        จํานวน  5  ขอ 

     2) ดานการจัดการเรียนการสอน จํานวน  5  ขอ 

3) ดานการวัดประเมินผล  จํานวน  5  ขอ 

     4) ดานการจัดการฝกอาชีพ  จํานวน  5  ขอ 

   5) ดานการนิเทศ   จํานวน  5  ขอ 
 

     ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะแนวทางแกไขปญหาการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

หาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

3. การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

   3.1 ศึกษาหลักแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของ ปญหาการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

หาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากเอกสารการวิจัย เพื ่อกําหนดขอบเขตกรอบแนวคิด  

แนวทางการสรางแบบสอบถาม สรางแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดและวัตถุประสงคของงานวิจัย 

   3.2 นําแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบและปรับปรุง 

   3.3 สรางแบบสอบถามแลวเสนออาจารยที่ปรึกษาและปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ 

   3.4 นําแบบสอบถามใหผู เชี ่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหาโดยหาคาดัชนีความ

สอดคลองของขอคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะ (Item of Objective Congruence: IOC) แลวเลือกขอคําถามที่มี IOC 

ตั้งแต 0.5 ขึ้นไปนําไปเปนแบบสอบถาม (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์, 2542: 114) ไดคาความตรงอยูระหวาง 0.6-1.00 

   3.5 นําแบบสอบถามคํานวณหาคา IOC และคัดเลือกเอาเฉพาะขอคําถามที ่ม ีค า IOC= 0.50 ขึ ้นไป  

(กรมวิชาการ, 2545: 65) ซึ่งไดคาดัชนีความสอดคลอง ระหวาง 0.67 ถึง 1.00 

   3.6 นําแบบสอบถามที่คัดเลือกแลวไปทดลองใช (Try-out) กับกลุมที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน เพื่อหา

ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามแลวนํามาวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น (Reliabity) ของแบบสอบถาม ตามวิธีหา

คาสัมประสิทธิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1994: 161) โดยคาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ

เทากับ 0.97 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล การเก็บรวมรวบขอมูลที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ โดยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เพื่อขอความอนุเคราะหในการรวบรวมขอมูลถึงผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสงขลา เพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากครูที่เปนกลุมตัวอยาง นําสง

แบบสอบถามพรอมหนังสือขออนุญาตของมหาวิทยาลัยกรุงเทพธนเทพธนบุรีไปยังสถานศึกษากลุมตัวอยางและรับคืนทาง

ไปรษณีย จํานวน 2 สถานศึกษา คือวิทยาลัยเทคนิคหาดใหญ และวิทยาลัยการอาชีพหลวงประธานราษฎรนิกร 

แบบสอบถามที่สงไปจํานวน 201 ฉบับ และรวบรวมแบบสอบถามที่ไดรับคืน จํานวนทั้งสิ้น 201 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

เพื่อดําเนินการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณและวิเคราะหขอมูลตอไป 
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5. การวิเคราะหขอมูล ผู วิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูลหาคาสถิติโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป  

โดยดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

    5.1 การวิเคราะหขอมูลในตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพของผูตอบแบบสอบถามโดยหาคารอยละ และเสนอ

เปนรูปแบบบรรยายประกอบตาราง 

    5.2 การวิเคราะหขอมูลในตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับการประเมินปญหาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของ

อาชีวศึกษา โดยภาพรวม รายดานและรายขอ มาคํานวณหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

    5.3 การเปรียบเทียบการประเมินการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามระดับ

การศึกษาและประสบการณการสอนของครู โดยใชคาสถิติ (t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) 

6. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปและใชสถิติ ดังนี ้

   6.1 สถิติที่ใชหาคุณภาพของเครื่องมือ ไดแก คาความเชื่อมนัของแบบสอบถาม โดยใช สัมประสิทธิแอลฟา  

   6.2 สถิติพื้นฐาน ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย หาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

   6.3 สถิติทีใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก คาสถิติ (t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 

(One-way ANOVA) เพื่อทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยของการเปรียบเทียบปญหาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี

ของอาชีวศึกษา จําแนกตามวุฒิการศึกษา สถานภาพและประสบการณการในการทํางาน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาปญหาการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการวิเคราะหและสังเคราะหกรอบแนวคิดองคประกอบของการจัด

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของศูนยอาชีวศึกษาทวิภาคี (2557) และธานินทร ศรีชมภู (2557) มาเปนแนวคิดหลัก 

ในการกําหนดกรอบในการวิจัย ซึ่งประกอบดวยการบริหาร 5 ดาน ไดแก ดานการจัดหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการ

สอน ดานการวัดประเมินผล ดานการจัดการฝกอาชีพ และดานการนิเทศดังภาพที่ 1 
 

ตัวแปรตน  ตัวแปรตาม 

ขอมูลพื้นฐาน 

1. สถานภาพ  

   1.1 ผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

   1.2 ผูบริหารสถานประกอบการ 

   1.3 ครูควบคุมการฝก 

2. วุฒิทางการศึกษา  

   2.1 ตํ่ากวาปริญญาตรี 

   2.2 สูงกวาปริญญาตรี 

3. ประสบการณในการทํางาน  

    3.1 นอยกวา 10 ป 

    3.2 ตั้งแต 10 ปขึ้นไป 

  

ปญหาการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 5 ดาน 
 

  1) ดานการจัดหลักสูตร 

  2) ดานการจัดการเรียนการสอน 

  3) ดานการวัดและประเมินผล 

  4) ดานการจัดการฝกอาชีพ 

  5) ดานการนิเทศ 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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ผลการวิจัย  

1. ผลการวิเคราะหระดับปญหาการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดาน  

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการจัดการฝกอาชีพ และคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานการนิเทศ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  

มีผลการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

    1.1 ดานการจัดหลักสูตร โดยภาพรวมมีปญหาอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ การประเมินหลักสูตรสถานศึกษาเปนระยะอยูในระดับมาก รองลงมาไดแก การจัดทําแผนการจัดการ

เรียนรูตามหลักสูตรอยูในระดับปานกลาง  และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับจัดทําหลักสูตร

ระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการอยูในระดับนอย 

1.2 ดานการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมมีปญหาอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอ พบวา  

ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การนําผลการวิจัย หรือองคความรูใหมมาใชในการเรียนการสอนอยูในระดับ รองลงมาไดแก 

วิธีการสอนกระตุนการคิด วิเคราะห และการแกปญหาอยูในระดับปานกลาง และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ กระบวนการ

จัดการเรียนการสอนสงเสริมใหผูเรียนมีคุณลักษณะตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิการศึกษาสาขาวิชาอยูในระดับปานกลาง   

1.3 ดานการวัดการประเมินผล โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ การนําผลการประเมินผูเรียนมาใชปรับปรุงพัฒนาผูเรียนรายบุคคลอยูในระดับมาก รองลงมา ไดแก การสราง

เครื่องมือและประเมินผลการจัดการเรียนรูอยูในระดับปานกลาง และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ วิธีการที่หลากหลายในการ

วัดและประเมินผูเรียนรูอยูในระดับนอย  

1.4 ดานการจัดการฝกอาชีพ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือการอบรมสัมมนาครูผูสอน ครูนิเทศ และครูฝก รองลงมาไดแกการประชุมชี้แจงทําความเขาใจกับครูและบุคลากรใน

เรื่องระเบียบ หลักเกณฑการใชหลักสูตร แนวทางการจัดอาชีวศึกษาทวิภาคี การฝกอาชีพ ตารางสอน และขอที่มีคาเฉลี่ย

ตํ่าสุดคือการอบรมสัมมนาผูเรียนระบบทวิภาคี เชนการเตรียมความพรอมกอนออกฝกงาน 

1.5 ดานการนิเทศ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การ

กําหนดหลักเกณฑการนิเทศ ติดตามผลการฝกอาชีพ รองลงมาไดแก การรายงานผลการนิเทศ และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ

การจัดทําแผนการนิเทศ  

2. การเปรียบเทียบความแตกตางของระดับปญหาการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

หาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จําแนกตามสถานะภาพดานวุฒิการศึกษา พบวา ระดับปญหาโดย

ภาพรวม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูที่มวีุฒิการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรีมีระดับปญหาสูง

กวาผูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไปสําหรับรายขอพบวา ทุกดานไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 

 

อภิปรายผล 

1. ระดับปญหาการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สวนการวิเคราะหรายดานพบวาทุกดานอยูในระดับปานกลาง 

ประกอบดวย ดานการจัดหลักสูตร  ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวัดประเมินผล ดานการจัดการฝกอาชีพ และ

ดานการนิเทศ ตามลําดับ ทั้งนี้เนื่องจากสถานศึกษาและสถานประกอบการไดยึดองคประกอบสําคัญการบริหารสถานศึกษา 

ตามที่ศูนยอาชีวศึกษาทวิภาคี สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2557) มีการระบุวา การจัดการศึกษาระบบทวิ

ภาคี หมายถึงการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากการทําขอตกลงระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการในเรื่องดานการ
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จัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดการฝกอาชีพ การวัดและการประเมินผล ซึ่งสอดคลองกับ อมร เอี่ยมสะอาด 

(2537) กลาววา การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีกําหนดขึ้นรวมกันระหวางองคกรทางการศึกษาและองคกรกลุมสถาน

ประกอบการ ดังนี้ 1) การจัดทําหลักสูตร 2) การกําหนดคุณสมบัติของบุคคลและการพิจารณาคัดเลือกเขาศึกษา 3) การ

กําหนดคุณสมบัติของสถานประกอบการที่รวมจัดการศึกษา 4) การกําหนดแผนการศึกษาในสถานศึกษาและแผนการ

ปฏิบัติงานในสถานประกอบการ 5) การวัดและประเมินผลความรูความสามารถของนักศึกษาผูฝกหัดงาน 6) กฎระเบียบ

ปฏิบัติตางๆทั้งในสวนที่จะบังคับใชกับนักศึกษาดังนั้นปญหาการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

หาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการจัดการฝกอาชีพ รองลงมาไดแก ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการจัดหลักสูตร ดานการวัด

ประเมินผล และดานสุดทาย ไดแก ดานการนิเทศ ทั้งนี้อาจเปนเพราะอาชีวศึกษาระบบทวิภาคียังเปนระบบใหมสําหรับ

ทองถิ่น แมวากรมอาชีวศึกษาจะกําหนดใหเปนนโยบายมอบหมายใหสถานศึกษาในสังกัดทั่วประเทศที่มีความพรอมจัด

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีก็ตาม (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2548) แตบุคลากรการศึกษา ผูปกครอง 

นักเรียนและประชาชนทั่วไปยังขาดความเขาใจเกี่ยวกับอาชีวศึกษาทวิภาคีและสถานศึกษาก็ขังขาดความพรอมในการ

ดําเนินการหลายดาน เชน การประชาสัมพันธยังมีการประชาสัมพันธนอยและดําเนินการไมตอเนื่อง ดานการนิเทศ และ

พัฒนาบุคลากรการสอนยังไมมีการพัฒนาบุคลากรหรือสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองใหทันกับความเปลี่ยนแปลง

เทาที่ควร ไมมุงเนนการนําผลการนิเทศมาใชพัฒนาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การสรางความรวมมือกับสถานประกอบการ 

โดยการรวมประชุม การจัดกิจกรรม และการประชุมสัมมนาระหวางบุคลากรของสถานศึกษา และสถานประกอบการยัง

ขาดความจริงจังและตอเนื่อง การจัดฝกอาชีพเกี่ยวกับการจัดทําแผนการเรียน ยังเปดโอกาสใหสถานประกอบการเขามามี

บทบาทนอย การจัดสื่อการสอนและวัสดุ อุปกรณ และเครื่องมือเพื่อการเรียนทักษะพื้นฐาน สําหรับนักเรียนอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคียังไมเพียงพอ สอดคลองกับผลงานวิจัยของวิชัย  มันจันดา (2561: 78) ไดศึกษาเรื่องการบริหารการศึกษา

อาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา ผลการวิจัย พบวาปญหาและ

แนวทางการแกไขปญหา การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา ทั้ง 4 ดาน คือ ดานคุณภาพผูสําเร็จการศึกษา ดานหลักสูตร ดานความรวมมือระหวางสถาน

ประกอบการกับสถานศึกษา ดานการวัดและประเมินผล โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง และสอดคลองกับ

งานวิจัยเมื่อพิจารณาเปนรายดานสามารถอภิปรายผลไดดังนี ้

    1.1 ดานการจัดหลักสูตร ผลการวิจัย พบวา โดยภาพรวมมีปญหาอยูในระดับปานกลาง สถานศึกษาได

ดําเนินการในดานหลักสูตรคือ การวิเคราะหหลักสูตรที่สอดคลองกับความตองการของผูเรียน ชุมชน สถานประกอบการ 

และตลาดแรงงาน และการแลกเปลี ่ยนเรียนรู เกี ่ยวกับจัดทําหลักสูตรระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการ  

การประเมินหลักสูตรสถานศึกษาเปนระยะ การจัดทําแผนการจัดการเรียนรูตามหลักสูตร และการจัดกิจกรรมเสริม

หลักสูตรอยางเหมาะสม ซึ่งการดําเนินการดานหลักสูตรดังกลาวไดสอดคลองกับผลการวิจัยของสุทธิรักษ ทัศบุตร (2560: 

79) การจัดทําหลักสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีขั้นตอนเริ่มตั่งแต การแตงตั้งคณะกรรมการในการทํางานโดยวิเคราะห

ขอมูลจากแหลงตางๆ เพื่อจัดทําหลักสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา

จึงจะสามารถนําหลักสูตรไปใชไดและมีการวิจัยและ ติดตามผลการใชหลักสูตรเพื่อพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหดียิ่งขึ้น 

เมื่อพิจารณาปญหาเปนรายดานเรียงจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย พบวาการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาเปนระยะ การ

จัดทําแผนการจัดการเรียนรูตามหลักสูตร และการวิเคราะหหลักสูตรที่สอดคลองกับความตองการของผูเรียน ชุมชน สถาน

ประกอบการ และตลาดแรงงาน การที่สถานศึกษามีการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาเปนระยะ เพื่อ 1) ทําใหทราบ

หลักสูตรที่สรางหรือพัฒนาขึ้นนั้นมีจุดดีหรือจุดเสียตรงไหน ซึ่งจะเปนประโยชนในการวางแผนปรับปรุงไดถูกจุด สงผลให

หลักสูตรมีคุณภาพดียิ่งขึ้น 2) สรางความนาเชื่อถือ ความมั่นใจ และคานิยมที่มีตอโรงเรียนใหเกิดขึ้นในหมูประชาชน 
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สอดคลองกับผลการวิจัยของ คําภาส บุญเติม (2557) พบวา ปญหาการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ทวิศึกษา) 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 40 โดยภาพรวมมีปญหาอยูในระดับปานกลาง 

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร รองลงมา คือ ดานการปฏิบัติตาม

แผนการบริหาร หลักสูตร และคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการวางแผนการบริหารหลักสูตร 

    1.2 ดานการดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน โดยภาพรวมมีปญหาอยูในระดับปานกลาง สถานศึกษา 

มีแนวปฏิบัติดังนี้ การจัดการเรียนการสอนสอดคลองกับลักษณะวิชา และวัตถุประสงคการเรียนรู กระบวนการจัดการเรียน

การสอนสงเสริมใหผูเรียนมีคุณลักษณะตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิการศึกษาสาขาวิชา การนําผลการวิจัย หรือองคความรู

ใหมมาใชในการเรียนการสอน วิธีการสอนกระตุนการคิด วิเคราะห และการแกปญหา และการใชแหลงการเรียนรูที่

เหมาะสมซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ กาญจน เรืองมนตรี (2557: 34) ไดกลาววา คุณภาพการศึกษาอยูที่คุณภาพของ

ผูเรียน ซึ่งเกิดจากครูที่มีคุณภาพในการจัดการเรียนรู ครูจะตองทําวิจัยเพื่อพัฒนาสาระและการจัดการเรียนการสอนอยู

ตลอดเวลา เชน การสรางนวัตกรรมการจัดการเรียนรู เพื่อสูความเปนครูมืออาชีพ ผูบริหารสถานศึกษาจะตองใหการ

สนับสนุน และสงเสริมใหครูมีการพัฒนาสมรรถนะในการจัดการเรียนรูอยางตอเนื่อง ทั้งนี้เพื่อใหการการจัดการเรียนรู เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอนักเรียนอยางแทจริง 

    1.3 ดานการวัดการประเมินผล โดยรวมอยูในระดับปานกลาง อาจเนื่องมาจากครูนิเทศและครูฝกอาชีพยังไม

เขาใจหลักการวัดการประเมินผลเทาที่ควร หรือยังไมทราบวิธีในการวัดประเมินผลที่ถูกตองตามหลักการของสถานศึกษา 

ซึ่งจากมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (2557) ระบุวาการฝกอาชีพในสถานประกอบการเปนการวัดและ

ประเมินผลจากสภาพจริง มีวิธีในการวัดผลและประเมินผลในหลากหลายรูปแบบทั้งการสังเกตพฤติกรรม การประเมินจาก

การปฏิบัติงาน ประเมินจากผลงาน/ชิ้นงาน ประเมินจากการนําเสนอผลงาน เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงลําดับจาก

ปญหาคาเฉลี่ยมากไปหานอย พบวา การนําผลการประเมินผูเรียนมาใชปรับปรุงพัฒนาผูเรียนรายบุคคล การสรางเครื่องมือ

และประเมินผลการจัดการเรียนรู การประเมินผลตรงตามศักยภาพของนักศึกษา การประเมินผลตรงตามวัตถุประสงคการ

ฝกอาชีพ การประเมินผลตรงตามศักยภาพของนักศึกษา และวิธีการที่หลากหลายในการวัดและประเมินผูเรียนผลที่ได 

สอดคลองกับผลงานวิจัยของวิชัย  มันจันดา (2561: 80) สรุปไดวา การวัดผลประเมินผลการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

นั้นสามารถแบงออกเปน 2 หัวขอคือ 1) การประเมินผลรายวิชา และ 2) การประเมินมาตรฐานฝมือ เพื่อใหผูเรียนมี

คุณภาพ ในดานสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป สมรรถนะวิชาชีพ และคุณลักษณะอันพึงประสงค โดยจะตองมีความรู

ความเขาใจในการทํางาน มีทักษะการปฏิบัติงาน มีคุณธรรม จริยธรรม ทํางานรวมกับผูอื่นไดสอดคลองกับงานวิจัยของ

สุริยน บุญเสริม (2547) ไดศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพการดําเนินงานระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบวาสภาพการดําเนินงานดานการประเมินผลอยูในระดับปานกลาง 

    1.4 ดานการจัดการฝกอาชีพ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ซึ่งสถานศึกษาไดดําเนินการดานการจัดการฝก

อาชีพดังนี้ คือ การประชุมชี้แจงทําความเขาใจกับครูและบุคลากรในเรื่องระเบียบ หลักเกณฑการใชหลักสูตร แนวทาง 

การจัดอาชีวศึกษาทวิภาคี การฝกอาชีพ ตารางสอน การจัดการเรียนการสอนตามแผนการเรียนและการฝกอาชีพตาม

แผนการฝก การกําหนดหนาที่ใหกับ ครูนิเทศ ครูฝก และผูควบคุมการฝก การอบรมสัมมนาครูผูสอน ครูนิเทศ และครูฝก 

และการอบรมสัมมนาผูเรียนระบบทวิภาคี เชนการเตรียมความพรอมกอนออกฝกงาน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ปญหามากที่สุดคือ การอบรมสัมมนาครูผู สอน ครูนิเทศ และครูฝก ทั้งนี้สถานศึกษาตองจัดโครงการอบรมสัมมนา 

เชิงปฏิบัติการครูผูสอน ครูนิเทศ และครูฝก เพื่อใหทุกคนไดรูบทบาท หนาที่ ในการเปนครูฝกของสถานประกอบการและ

เพื่อพัฒนาครูฝกใหมีความรูทางดานการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาเปนการเตรียมความรูความเขาใจในการฝกอาชีพ

ตามแผนการฝกที่เกิดจากการสถานศึกษาและสถานประกอบการรวมกันจัดทําขึ ้นมา เพื่อตองการใหครูฝกในสถาน

ประกอบการที่ไดจัดทําความรวมมือในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา มีความรู ความเขาใจในบทบาท
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หนาที่และมีความรูดานการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา และครูฝกไดรับใบรับรองการเปนครูฝกในสถานประกอบการ 

ตามเกณฑที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษากําหนด ดังที่ศูนยอาชีวศึกษาทวิภาคี (2557) ระบุในขั้นตอนการดําเนินการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีระหวางสถานศึกษา/สถาบันและสถานประกอบการภายในประเทศ วา สถานศึกษาและ

สถานประกอบการจะตองสํารวจความพรอมดานบุคลากร ไดแกครูผูสอน ครูนิเทศ และครูฝก และดังที่ระบุในมาตรฐาน

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ.2557 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2557) วาสถานศึกษาจะตองมีครูผู สอนใน

สถานศึกษาจะตองมีคุณสมบัติผูสอนใหเปนไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแตละ

ระดับ มีครูนิเทศในวิชาชีพสาขานั้นๆ และมีครูฝกในสถานประกอบการที่มีคุณสมบัติตามกฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษา

และไดรับการแตงตั้งใหเปนครูฝกตามหลักเกณฑ ที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษากําหน สอดคลองกับงานวิจัยของ ประทีป 

นานคงแนบ (2554) ที่สรุปไววา การนิเทศฝกงานเปนสิ่งที่มีความสําคัญมากในกระบวนการฝกอาชีพการนิเทศที่ดีจะตอง

สงเสริมใหการฝกงานหรือการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคและตองไมใหเกิดความเสียหายขึ้นในสถานที่ที่นักศึกษาฝกงาน 

และสอดคลองกับศูนยอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (2557) ระบุวาหนาที่ของครูนิเทศคือใหคําแนะนํา ปรึกษาและแกไขปญหา

ที่เกิดขึ้นในสถานประกอบการสวนขอที่มีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 

ในเขตกรุงเทพมหานคร 

    1.5 ดานการนิเทศ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 

ไดดังนี้ คือ การกําหนดหลักเกณฑการนิเทศ ติดตามผลการฝกอาชีพ การรายงานผลการนิเทศ และการรายงานผลการ

นิเทศ ทั้งนี ้สถานศึกษาไดดําเนินการตามขอกําหนดการนิเทศ (ศูนยอาชีวศึกษาทวิภาคี สํานักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา, 2557) และสอดคลองกับ รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2553: 143) ไดกลาววา การนิเทศและติดตามผล  

เปนกระบวนการที่จะทราบวา การเรียนการสอนนั้นบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดหรือไมควร มีการปรับปรุงในเรื่องใดการวัด

เปนกระบวนการที่กําหนดตัวเลขที่ไดจากการวัด สวนการประเมินเปนการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับการศึกษาในรูปแบบตาง 

ๆ หรือจากการประกอบอาชีพมาเทียบโอนผลการเรียนของหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งในระดับที่กําลังศึกษาอยูจากที่กลาวมา

สรุปไดวา การนิเทศและติดตามผล หมายถึง สถานศึกษาอาชีวศึกษาและสถานประกอบการรวมกันกําหนดเกณฑใน 

การนิเทศและติดตามผลการเรียนของนักเรียนนักศึกษาระบบทวิภาคี ที่ครอบคลุมการวัด 3 ดาน ไดแก ความรู ทักษะ และ

คุณลักษณะที่พึงประสงค มีการรายงานผลความกาวหนาการประเมินผลการฝกงานเปนระยะ ๆ เพื่อการพัฒนาและการ

ติดตามผลอยางสมํ่าเสมอ สอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร และกิจกรรมการเรียนการสอน การฝกอาชีพ โดยคํานึงถึง

พัฒนาการของผูเรียนเปนสําคัญ สรุปไดวา การนิเทศและติดตามผล เปนการประเมินการตัดสินใจเกี่ยวกับการศึกษาใน

รูปแบบตาง ๆ เพื่อใหทราบถึง ความรู ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียน นักศึกษา และเพื่อติดตามประเมิล

ผลการฝกอาชีพในสถานประกอบการ ใหมีความรูและทักษะตามสมรรถนะที่ตองการ ดานการนิเทศระดับปญหาตํ่าที่สุดคือ 

การจัดทําแผนการนิเทศ สอดคลองกับงานวิจัยของ อิสรียา ออสุวรรณ (2559) พบวา ดานการนิเทศตํ่าที่สุดคือสถานศึกษา

และสถานประกอบการมีการจัดทําแผนการนิเทศรวมกันในแตละภาคการศึกษาไดอยางเหมาะสม 

2. ผูที่มีวุฒิการศึกษาตางกันระดับปญหาโดยภาพรวม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว โดยผูที่มีวุฒิการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรีคิดเห็นวามีระดับปญหาสูงกวาผูที่มีวุฒิการศึกษา

ปริญญาตรีขึ้นไปสําหรับรายขอพบวา ทุกดานมีความมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคลอง

กับสมมติฐานที่ตั้งไว การวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตางของระดับปญหาการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน  

ทั้งในภาพรวมและรายดานไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 

และการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตางของระดับปญหาการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาผูที่มีสถานะภาพตางกันระดับความคิดเห็นปญหาโดย
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ภาพรวม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั ้งไว โดยผูบริหาร

สถานศึกษาคิดเห็นวามีระดับปญหามากที ่สุด รองลงมาคือครูนิเทศ/ครูฝกอาชีพและนอยที ่สุดคือผู บริหารสถาน

ประกอบการ เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานหลักสูตร ดานการวัดการประเมินผล และดานการนิเทศความคิดเห็นระดับ

ปญหา ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ที่เหลือ 3 ดาน คือ ดานการจัดการเรียนการสอน  

ดานการจัดการฝกอาชีพ และดานการนิเทศ มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเปนไปตาม

สมมติฐานที่ตั้งไว สอดคลองกับผลงานวิจัยของราชัญ เสนาชวย (2560: 151) พบวา ผลการเปรียบเทียบปญหาการจัด

การศึกษาระบบทวิภาคีประเภทชางอุตสาหกรรม ของสถาบันอาชีวศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ในเขตจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารสถานประกอบการ ครูผูสอนและครูฝก  

และนักศึกษา จําแนกตามสถานภาพ พบวา ทั้งรายดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช 

1. ผลการประเมินระดับปญหาการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา อยูในระดับปานกลาง สถานศึกษาตองกํากับติดตามดูแลเพิ่มเติมในดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการจัดการฝกอาชีพ การจัดการเรียนการสอน และดานการจัดหลักสูตร เพื่อพัฒนาคุณภาพของการ

บริหารการศึกษาระบบทวิภาคี ใหมีคุณภาพ ลดคาเฉลี่ยทุกดานใหตํ่าลง  

2. สถานศึกษาจัดทําหลักสูตร โดยการวิเคราะหใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา ความตองการของผูเรียน 

ชุมชน สถานประกอบการ และตลาดแรงงาน มีการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาเปนระยะ ตลอดจนแลกเปลี่ยนเรียนรู

เกี่ยวกับจัดทําหลักสูตร การใชหลักสูตร การวัดและประเมินผลระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการเพื่อเปนการ

พัฒนาผู เรียนในเต็มตามศักยภาพถามความถนัดของผู เรียนและสนองตอบเพื ่อรองรับการประกอบอาชีพในสถาน

ประกอบการ และตลาดแรงงานตอไป  

3. สถานศึกษาควรสนับสนุนใหครูมีการพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอ โดยการทําวิจัยและสรางองคความรูใหม 

และมาปรับใชในการพัฒนากิจกรรมการจัดการเรียนรูแกผูเรียนตอไป 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

1. การศึกษาสภาพปญหาและความตองการของตลาดแรงงานที่ไดรับความรวมมือจากสถานประกอบการ 

2. การศึกษาเกี่ยวการแนวโนมความตองการของสถานประกอบการและตลาดแรงงาน จํานวนแรงงานของแตละ

สาขาอาชีพเพื่อที่จะรองรับเพื่อพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี เพื่อรองรับตลาดแรงงานในอนาคต 
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บทคัดยอ 

การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงคเพื ่อ 1) ศึกษาการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ 2) เปรียบเทียบการบริหารงานระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามการประเมิน

จําแนกตามระดับการศึกษา อายุ และประสบการณการทํางาน การวิจัยนี ้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรเปนครู 

ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จํานวน 317 คน กลุมตัวอยางจํานวน 

175 คน กําหนดกลุมตัวอยางโดยใชของเครจซี่และมอรแกน และวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่  

รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และการวิเคราะห ความแปรปรวนทางเดียว 

ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวม และรายดานอยูในระดับมาก และ 2) เปรียบเทียบการบริหารงาน

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

ตามการประเมินของครูจําแนกตามระดับการศึกษา อายุ และประสบการณการทํางานโดยภาพรวมไมแตกตางกัน 
 

คําสําคัญ: การบริหาร, งานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน, อาชีวศึกษาหาดใหญ 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) to study the administrative student care system in Hatyai 

Vocational College under the Office of Vocational Education Commission; and 2) to compare the 

administrative student care system in Hatyai Vocational College under the Office of Vocational Education 

Commission, classified by education level, ages and work experiences. This research was a survey research 

The population were 317 teachers in Hatyai vocational colleges under Office of Vocational Education 

Commission. The sample were 175 teachers, sample size followed the table of Krejcie and Morgan and 

stratified random the instrument used a 5 levels a was rating scale questionnaire The data were analyzed 

by descriptive statistics including percentage, mean, Standard Deviation, t-test and one way ANOVA.  

The results of research were found that: (1) the administrative student care system in Hatyai 

Vocational College under the Office of Vocational Education Commission, overall were and aspeat at 
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high level; and (2) comparison the about the administratrative student care system in Hatyai Vocational 

colleges in Hatyai, Songkhla under Office of Vocational Education Commission. According to teachers’ 

assessment classified by teachers’ education level, ages and work experiences, overall were different. 
 

Keywords: Administration, The Student Care System, Hatyai Vocational Colleges 

 

บทนํา  

สังคมไทยปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และมีปจจัยหลายดานที่ทําใหนักเรียนมีปญหา ซึ่งตัวนักเรียน 

ครู ผูปกครอง ชุมชน และสังคม จะตองชวยกันแกไขปญหาอยางเรงดวน และสถานศึกษาตองพัฒนานักเรียนทุกคนใหมี

คุณภาพตามศักยภาพโดยใชระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนทุกโรงเรียน 

ทุกโรงเรียนยอมมีเปาหมายเดียวกันคือการพัฒนานักเรียนใหเต็มที่ตามศักยภาพ เพราะนักเรียนคือทรัพยากรที่ทรงคุณคา

ของชาติในอนาคต คุณครูจึงตองชวยการปลูกฝง และอบอมสั่งสอนใหนักเรียนเปนคนดี มีปญญา และมีความสุข ระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียนมีความสําคัญอยางยิ่งในการสงเสริมใหนักเรียนที่เปนคนดีดวย (มธุริน แผลงจันทึก, 2545: 9)  

กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดใหมีการดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางรอบดานเพื่อดูแลชวยเหลือนักเรียนให

ทันเวลาทุกวิธีเสริมสรางทักษะชีวิตใหคําปรึกษาอยางทั่วถึงตลอดถึงการดูแลชวยเหลือและสงเคราะหนักเรียนที่อยูใน

ครอบครัวที่ประสบปญหาหรือครอบครัวที่ดอยโอกาสโดยมุงเนนการพัฒนาผูเรียนอยางเปนองครวมพัฒนากระบวนการ

เสริมสรางดานความเขมแข็ง และปองกันไมใหเกิดปญหากับนักเรียนในวัยเรียนในดานตาง ๆ ที่มีผลกระทบตอสภาวะ

เศรษฐกิจหรือสภาวะทางสังคมรวมถึงเปนการพัฒนาเครือขายผูปกครองชุมชนและองคกรที่เกี ่ยวของกับผูปกครอง  

และหนวยงานที่เกี่ยวของในการสงเสริมคุณธรรมและแกปญหาพฤติกรรมของครูและบุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน

เรงแกปญหายาเสพติดและเพศศึกษาในโรงเรียนเปนระบบที่มีคุณภาพสามารถตรวจสอบไดและสงเสริมใหสถานศึกษา

ทํางานเปนเครือขายกับสถาบันทางศาสนาผูปกครองและหนวยงานที่เกี ่ยวของในการสงเสริมคุณธรรมและแกปญหา

พฤติกรรมของครูและบุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนเรงแกปญหาในโรงเรียนการดูแลชวยเหลือนักเรียนคือการสงเสริม

พัฒนาปองกันและแกไขปญหาเพื่อใหนักเรียนไดพัฒนาเต็มศักยภาพมีคุณลักษณะอันพึงประสงคที่มีภูมิคุมกันทางจิตใจ ที่

เขมแข็งมีคุณภาพชีวิตที ่ดีมีทักษะในการดํารงชีวิตรอดพนจากวิกฤติทั ้งปวงระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนเปน

กระบวนการดําเนินงานดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางเปนระบบมีขั้นตอนชัดเจนรวมทั้งวิธีการและเครื่องมือที่มีมาตรฐานมี

หลักฐานการทํางานที่ตรวจสอบไดโดยมีครูประจําชั้นครูที่ปรึกษาเปนบุคลากรหลักในการดําเนินงานโดยการมีสวนรวมของ

บุคลากรทุกฝายที่เกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาไดแกคณะกรรมการสถานศึกษาผูปกครองชุมชนผูบริหาร

และครูทุกคนมีวิธีการและเครื่องมือที่ชัดเจนมีมาตรฐานคุณภาพและมีหลักฐานการทํางานที่ตรวจสอบได (สํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2552: 9) 

จากความเปนมาผูวิจัยจึงเห็นถึงความสําคัญของการบริหารระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาจึงได

ศึกษาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของของสถานศึกษาในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา เพื่อเปนแนวทางในการนําไปปฏิบัติใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตอนักเรียนและการบริหารระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาในสถานศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดไว 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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2. เพื่อเปรียบเทียบ การบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามการประเมินของครู จําแนกตามระดับการศึกษา อายุ และประสบการณการ

ทํางาน 

 

สมมติฐานการวิจัย 

ครูที่มีระดับการศึกษา อายุ และประสบการณการทํางาน การบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แตกตางกัน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

การศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดแก 1) ดานการรู จ ักนักเรียน 2) ดานการคัดกรอง 3) ดานการสงเสริม  

4) ปองกันปญหานักเรียน 5) แกไขปญหานักเรียน และ 6) การสงตอนักเรียน 

1. ประชากรและกลุมอยางที่ใชในการวิจัย 

    1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูทางการศึกษาของวิทยาลัยสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา จํานวนสถานศึกษา 2 แหง ไดแก วิทยาลัยเทคนิคหาดใหญ และวิทยาลัยการ

อาชีพหลวงประธานราษฎรนิกร จํานวน 317 คน 

    1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย โดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางของเครจซี่และมอรแกน 

(Krejcie& Morgan) ไดแก กลุมตัวอยางจํานวน 175 คน 

2. เครื่องมือวิจัย เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม แบงออกเปน 3 ตอน คือ 

    ตอนที่ 1 เปนแบบ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามประกอบ เปนแบบสอบถาม

เกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามประกอบดวยสถานภาพ 

    ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาในอําเภอหาดใหญ 

จังหวัดสงขลา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ลักษณะเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Ratimg 

Scale) มี 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิรท (Likert) โดยใหคะแนนแตละขอ (Best Khan.1993, 247) ดังนี ้

     ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

3. การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย การสรางเครื่องมือและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชใน

การเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยดําเนินการตามลําดับขั้นตอนโดยศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถาม ดังนี ้

    3.1 ศึกษาเอกสารตําราและงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถามเพื่อดําเนินการ 

    3.2 สรางแบบสอบถามที่ศึกษาแลวนํามาเสนอประธานคณะกรรมการที่ปรึกษาสารนิพนธเพื่อตรวจสอบ 

และแกไขใหสมบูรณยิ่งขึ้น 

    3.3 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวเสนอผูทรงคุณวุฒิ เพื่อขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบความ

ตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางคําถามและวัตถุประสงค (Index of Item - 

Objective Congruence: IOC) (บุญชุม ศรีสะอาด, 2553: 64-65) จึงไดคาดัชนีความสอดคลองระหวาง 0.08-1.00 

    3.4 ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามที่ผูทรงคุณวุฒิเสนอแนะ เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาสารนิพนธ จากนั้น

นําไปทดลองใช (Try-out) กับกลุมทดลองที่เปนครูในสังกัดสํานักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสงขลา ที่ไมใชกลุมตัวอยางจํานวน 

30 คนและนําแบบสอบถามมาวิเคราะหหาคาอํานาจจําแนกเปนรายขอโดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 
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(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวมไดคาอํานาจจําแนก

ของแบบสอบถามเทากับ 0.33-0.67 

    3.5 นําแบบสอบถามที่หาคาอํานาจจําแนกแลวมาวิเคราะหหาความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ  

โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (a-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach.1990:202) ไดคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.91 

    3.6 นําแบบสอบถามที ่ผานการตรวจสอบความเชื ่อมั ่นแลวไปใชกับกลุ มตัวอยางที ่กําหนดเพื ่อนําผล 

มาวิเคราะหตามวัตถุประสงคและสมมติฐานการวิจัยตอไป 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล การเก็บรวมรวบขอมูลที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ โดยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ถึงผูอํานวยการสถานศึกษาสังกัดสํานักงานอาชีวศึกษา จังหวัดสงขลา เพื่อแจงใหทราบถึง

วัตถุประสงคของการวิจัยและขออนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย สงหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บ

รวบรวมขอมูลพรอมแบบสอบถามใหสถานศึกษาสังกัดสํานักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสงขลาและกําหนดวันรับคืน

แบบสอบถาม จํานวน 175 ฉบับ และรวบรวมแบบสอบถามที่ไดรับคืน จํานวนทั้งสิ้น 175 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100  

เพื่อดําเนินการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณและวิเคราะหขอมูลตอไป 

5. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยได ดําเนินการวิเคราะหขอมูลในการคํานวณหาคาทางสถิติดังกลาวโดยอาศัย

คํานวณจากโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติดังนี้  

   5.1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

   5.2 ขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานตามระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาในอําเภอหาดใหญ จังหวัด

สงขลา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ยและหาคาเบี่ยงเบนมาตรฐานแลวนํา

คาเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑในการหาความหมายเปนชวงคะแนนดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553: 102) 

   5.3 วิเคราะหขอมูลการบริหารงานตามระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาในอําเภอหาดใหญ จังหวัด

สงขลา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปรียบเทียบตามสภาพโดยการทดสอบคา (t-test) 

   5.4 วิเคราะหขอมูล การบริหารงานตามระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาในอําเภอหาดใหญ 

จังหวัดสงขลา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวเมื่อพบความตางอยาง

มีนัยยะสําคัญทางสถิติจะตรวจสอบความแตกตางรายคูตามวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’) 

   5.5 นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลทําในรูปตารางประกอบการบรรยาย 

6. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปและใชสถิติ ดังนี ้

    6.1 สถิติที่ใชหาคุณภาพของเครื่องมือ ไดแก คาความเชื่อมันของแบบสอบถาม โดยใช สัมประสิทธิแอลฟา  

    6.2 สถิติพื้นฐาน ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย หาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

    6.3 สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก คาสถิติ (t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 

(One-way ANOVA) เพื่อทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยของเปรียบเทียบการประเมิน การบริหารงานระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จําแนกตามระดับ

การศึกษา อายุ และประสบการณการทํางาน  

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การศึกษาครั้งนี ้ผู วิจัยไดมุ งศึกษาการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

หาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยการวิเคราะหและสังเคราะหกรอบแนวคิดของ สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาสงขลา (2552: 13) ซึ่งผูวิจัยไดสังเคราะหเปนบทบาทสําคัญ 6 ดาน ดังภาพที ่1 
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ตัวแปรตาม การบริหารงานระบบดูแลช?วยเหลือ

นักเรียนของสถานศึกษาดังนี้ 
 

1. ด,านการรู,จักนักเรียน 

2. ด,านการคัดกรอง 

3. ด,านการส?งเสริม 

4. ปcองกันปdญหานักเรียน 

5. แก,ไขปdญหานักเรียน 

6. การส?งต?อนักเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

หาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวมและรายดานทุกดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมากคือ

คือ เมื่อพิจารณาเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ปองกันปญหาของนักเรียนอยูในระดับมาก รองลงมา 

การแกไขปญหานักเรียนอยูในระดับมาก และการคัดกรองอยูในระดับมาก รองลงมาดานการคัดกรองอยูในระดับมาก

ตามลําดับ เมื่อพิจารณาเปนรายดานมีผลการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

    1.1 การบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานการรูจักนักเรียน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา

นอย คือครูมีใชแบบประเมินในการเก็บขอมูลของนักเรียนอยูในระดับมาก รองลงมาครูมีการเก็บขอมูลดานสุขภาพของ

นักเรียนอยูในระดับมาก และครูมีการเก็บขอมูลดานครอบครัวของนักเรียนตามลําดับ 

    1.2 การบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ศึกษาดานการคัดกรองอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา

นอย คือ ครูมีการพิจารณาขอมูลดานสุขภาพของนักเรียนอยูในระดับมาก รองลงมาครูมีการพิจารณาดานพฤติกรรมของ

นักเรียนอยูในระดับมาก และครูมีการพิจารณาขอมูลดานครอบครัวนักเรียนอยูในระดับมาก และรองลงมาครูมีการ

พิจารณาดานการเรียนของนักเรียนอยูในระดับมากตามลําดับ 

    1.3 การบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานการสงเสริมนักเรียนอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา

นอย คือ ครูมีการใชกิจกรรมดานศิลปะในการพัฒนานักเรียนที่อยูในกลุมเสี่ยงอยูในระดับมาก รองลงมาครูมีการขอความ

รวมมือกับผูที่เกี่ยวของในการพัฒนานักเรียนอยูในระดับมาก และรองลงมาครูมีการใชกิจกรรมนักศึกษาวิชาทหารในการ

พัฒนานักเรียนอยูในระดับมากตามลําดับ 

    1.4 การบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานการปองกันปญหานักเรียนอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจาก

ตัวแปรตน จําแนกตามสถานภาพของครูดังนี ้

1. ระดับการศึกษา 

    - ปริญญาตรี 

    - สูงกวาปริญญาตรี 

2. อายุ  

    - อายุนอยกวา 30 ป 

    -  อาย ุ30-40 ป 

    - อาย ุ41-50 ป 

    - อายุ 51 ปขึ้นไป 

3. ประสบการณการทํางาน 

    - ตํ่ากวา 10 ป 

    - มากกวา 10 ป 
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มากไปหานอยครูมีการชี้แจงใหผูปกครองทราบปญหาที่เกิดขึ้นกับตัวนักเรียนอยูในระดับมากที่สุด รองลงมาครูมีชี้แจงให

นักเรียนทราบปญหาที่เกิดขึ้นกับตัวนักเรียนอยูในระดับมาก ครูมีการชี้แจงใหฝายปกครองทราบปญหาที่เกิดขึ้นกับตัว

นักเรียนอยูในระดับมาก และครูมีการใหความรูแกนักเรียนตอประเด็นที่เปนปญหาของนักเรียนอยูในระดับมาก และ

รองลงมาครูมีการใหความรูแกผูปกครองตอประเด็นที่เปนปญหาของนักเรียนอยูในระดับมากตามลําดับ 

    1.5 การบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานการแกไขปญหาอยูในระดับมากอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเรียงตามลําดับคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย คือ ครูมีการวิเคราะหสาเหตุของปญหานักเรียนอยูในระดับมาก รองลงมาครูมีการติดตามผลการแกไข

ปญหานักเรียนอยูในระดับมาก และรองลงมาคือครูมีการประเมินผลการแกไขปญหานักเรียนอยูในระดับมากตามลําดับ 

    1.6 การบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา การสงตอนักเรียน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย

คือ ครูมีการติดตาม และประเมินผลการชวยเหลือนักเรียนอยูในระดับมาก รองลงมามีการสงตอนักเรียนที่มีปญหาตอครู

แนะแนวอยูในระดับมาก และรองลงมาครูมีการประสานงานกับหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของในการสงตออยูในระดับมาก

ตามลําดับ 

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยจําแนกตามระดับการศึกษา อายุ และประสบการณการทํางาน สถิติที่ระดับ 

.05  

    2.1 การเปรียบเทียบการการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา การบริหารงานตามระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียนของสถานศึกษาในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาของครูที่มีระดับ

การศึกษาการศึกษาตางกันโดยภาพรวมไมตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการรูจักนักเรียน ดานการคัดกรอง 

ดานการสงเสริม ปองกันปญหานักเรียน แกไขปญหานักเรียน และการสงตอนักเรียนไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 

    2.2 การเปรียบเทียบการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จําแนกตามอายุของครูผูตอบแบบสอบถาม โดยการวิเคราะหความแปรปรวน 

ทางเดียว (One Way ANOVA) พบวาการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ของครูจําแนกตามอายุของครูที่ตางกันโดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อ

พิจารณาเปนรายดานพบวาดานการรูจักนักเรียน พบวาตางกัน สวนดานการคัดกรอง ดานการสงเสริม ปองกันปญหา

นักเรียน แกไขปญหานักเรียน และการสงตอนักเรียนไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงทําการ

ทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffé’) ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 

    2.3 การเปรียบเทียบการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จําแนกตามประสบการณการทํางานของครูผู ตอบแบบสอบถามพบวา การ

บริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ของครูที่มีประสบการณการทํางานตางกันโดยภาพรวมไมตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการ

รูจักนักเรียน ดานการคัดกรอง ดานการสงเสริม ปองกันปญหานักเรียน แกไขปญหานักเรียน และการสงตอนักเรียนไม

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 
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อภิปรายผล 

จากการสรุปผลการวิจัยเรื่องการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูวิจัยไดนําประเด็นสําคัญมาอภิปรายผลดังนี้ 

1. ระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จากการวิจัย พบวา ระดับการประเมินของครูเกี่ยวกับการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุดคือดานปองกันปญหาของนักเรียน ดานแกไขปญหานักเรียน ดานการคัดกรอง ดานการรูจักนักเรียน ดานการ

สงเสริม และดานการสงตอนักเรียน ทั้งนี้สอดคลองกับงานวิจัยของธนู เพียรพิเศษ (2546: 56) ไดศึกษาเรื่องการบริหาร

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 โรงเรียนพานพิทยาคม จังหวัดเชียงราย พบวา โดยภาพรวม 

ทุกดานอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายดานสามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 

    1.1 การบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวาระดับการประเมินของครูเกี่ยวกับดานการรูจักนักเรียน อยูในระดับมากโดยดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุดคือ ครูมีการใชแบบประเมินในการเก็บขอมูลของนักเรียน ครูมีการเก็บขอมูลดานสุขภาพของนักเรียน ครูมี

การเก็บขอมูลดานครอบครัวของนักเรียน ครูมีการเก็บขอมูลพฤติกรรมของนักเรียน และครูมีการเก็บขอมูลดาน

ความสามารถในการเรียนของนักเรียนตามลําดับ ทั้งนี้สอดคลองกับงานวิจัยของสมศักดิ์ บั้งเงิน (2553:76) ไดศึกษาเรื่อง

การบริหารงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในกลุมเครือขายพัฒนาการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต 3 พบวา ดานการรูจักนักเรียนอยูในระดับมาก 

    1.2 การบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวาระดับการประเมินของครูเกี่ยวกับดานการคัดกรองอยูในระดับมาก โดยดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุดคือ ครูมีการพิจารณาขอมูลดานสุขภาพของนักเรียน ครูมีการพิจารณาดานพฤติกรรมของนักเรียนอยูใน ครูมี

การพิจารณาขอมูลดานครอบครัวนักเรียน และครูมีการพิจารณาดานการเรียนของนักเรียน ครูมีการพิจารณาขอมูล

นักเรียนโดยแบงเปน 3 กลุมคือ กลุมปกติ กลุมเสี่ยง กลุมมีปญหาตามลําดับ ทั้งนี้สอดคลองกับงานวิจัยของสมศักดิ์ บั้งเงิน 

(2553:76) ไดศึกษาเรื่องการบริหารงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในกลุมเครือขายพัฒนาการศึกษา

มัธยมศึกษาตอนปลาย สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต 3 พบวาดานการคัดกรองอยูในระดับมาก 

    1.3 การบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวาระดับการประเมินของครูเกี่ยวกับดานการสงเสริมนักเรียนอยูในระดับมาก โดยดานที่

มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ครูมีการใชกิจกรรมดานศิลปะในการพัฒนานักเรียนที่อยูในกลุมเสี่ยง ครูมีการขอความรวมมือกับผูที่

เกี่ยวของในการพัฒนานักเรียน ครูมีการใชกิจกรรมนักศึกษาวิชาทหารในการพฒันานกัเรยีน ครมูกีารเยีย่มบานนกัเรยีน ครู

มีการใชกิจกรรมกีฬาพัฒนานักเรียนที่อยูในกลุมเสี่ยงและกลุมที่มีปญหา ครูมีการใชกิจกรรมทางศาสนาในการพัฒนา

นักเรียนที่อยูในกลุมเสี่ยงและกลุมที่มีปญหา ครูมีการใชกิจกรรมดานดนตรีในการพัฒนานักเรียนที่อยูในกลุมเสี่ยงและกลุม

ที่มีปญหา ครูมีการจัดกิจกรรมประชุมผูปกครองนักเรียน ครูมีการใชกิจกรรมคายอาสาในการพัฒนานักเรียนที่อยูในกลุม

เสี่ยงและกลุมที่มีปญหา ครูมีการใชกิจกรรมคายอาสาในการพัฒนานักเรียนที่อยูในกลุมเสี่ยงและกลุมที่มีปญหา ตามลําดับ 

ทั้งนี้สอดคลองกับงานวิจัยของบรรทม รวมจิตร (2553: 48) ไดศึกษาเรื ่องการศึกษาสภาพการดําเนินงานระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียนโรงเรียนเวียงแกนวิทยาคม สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต 4 พบวาดานการสงเสริมนักเรียน

อยูในระดับมาก 
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    1.4 การบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวาระดับการประเมินของครูเกี่ยวกับดานการปองกันปญหานักเรียนอยูในระดับมาก โดย

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ครูมีการชี้แจงใหผูปกครองทราบปญหาที่เกิดขึ้นกับตัวนักเรียน ครูมีชี้แจงใหนักเรียนทราบปญหา

ที่เกิดขึ้นกับตัวนักเรียน ครูมีการชี้แจงใหฝายปกครองทราบปญหาที่เกิดขึ้นกับตัวนักเรียน ครูมีการใหความรูแกนักเรียนตอ

ประเด็นที่เปนปญหาของนักเรียน ครูมีการใหความรูแกผูปกครองตอประเด็นที่เปนปญหาของนักเรียนตามลําดับ ทั้งนี้

สอดคลองกับงานวิจัยของกฤติยา พลอยเรียง (2554:101) ไดศึกษาเรื่องการดําเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน

ของโรงเรียนขนาดเล็ก ในเขตอําเภอเมืองสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบวาดานการ

ปองกันปญหานักเรียนอยูในระดับมาก 

    1.5 การบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวาระดับการประเมินของครูเกี่ยวกับดานการแกไขปญหาอยูในระดับมาก โดยดานที่มี

คาเฉลี ่ยสูงสุดคือ ครูมีการวิเคราะหสาเหตุของปญหานักเรียน ครูมีการติดตามผลการแกไขปญหานักเรียนครูมี 

การประเมินผลการแกไขปญหานักเรียน ครูกําหนดวิธีการในการชวยเหลือนักเรียน ครูไดรับรู และเขาใจปญหานักเรียน

ตามลําดับ ทั้งนี้สอดคลองกับงานวิจัยของนภาพร นันเขียว (2552: 127) ไดศึกษาเรื่องการศึกษาสภาพการดําเนินงานระบบ

การดูแลชวยเหลือนักเรียนในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ ที่เปดสอนนักเรียนพิการ 2 ประเภท สังกัดสํานักงานการศึกษาพิเศษ 

พบวาดานการแกไขปญหาอยูในระดับมาก 

    1.6 การบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวาระดับการประเมินของครูเกี่ยวกับสงตอนักเรียน อยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุดคือ ครูมีการติดตาม และประเมินผลการชวยเหลือนักเรียน ครูมีการสงตอนักเรียนที่มีปญหาตอครูแนะแนว ครูมีการ

ประสานงานกับหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของในการสงตอ ครูมีการสงตอนักเรียนที่มีปญหาตอครูฝายปกครอง ครูมีการ

ประสานงานตอผูเชี่ยวชาญโดยตรงในการชวยเหลือนักเรียน ตามลําดับ ทั้งนี้สอดคลองกับงานวิจัยของบรรทม รวมจิตร 

(2553: 49) ไดศึกษาเรื่องการศึกษาสภาพการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนโรงเรียนเวียงแกนวิทยาคม สํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต 4 พบวาการสงตอนักเรียน อยูในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

หาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยจําแนกตามระดับการศึกษา อายุ และประสบการณการทํางาน 

การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

หาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา การบริหารงานระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ของครูที่มีระดับ

การศึกษาการศึกษาตางกันโดยภาพรวมไมตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการรูจักนักเรียน ดานการคัดกรอง 

ดานการสงเสริม ปองกันปญหานักเรียน แกไขปญหานักเรียน และการสงตอนักเรียนไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว การวิเคราะหขอมูลเพื่อการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จําแนกตามอายุของครูผู ตอบ

แบบสอบถาม โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) พบวาการการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ของครูจําแนกตามอายุของครู

ที่ตางกันโดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาดานการรูจักนักเรียน พบวาตางกัน สวนดานการคัด

กรอง ดานการสงเสริม ปองกันปญหานักเรียน แกไขปญหานักเรียน และการสงตอนักเรียนไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว จึงทําการทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ 

(Scheffé’) การวิเคราะหขอมูลเพื่อการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัด
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สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จําแนกตามประสบการณการทํางานของครูผู ตอบแบบสอบถาม พบวา 

การบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ของครูที่มีประสบการณการทํางานตางกันโดยภาพรวมไมตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการ

รูจักนักเรียน ดานการคัดกรอง ดานการสงเสริม ปองกันปญหานักเรียน แกไขปญหานักเรียน และการสงตอนักเรียนไม

แตกตางกันไมตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว  

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช 

1. สถานศึกษาควรสงเสริมใหมีการจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนเพื่อปองกันปญหาตาง ๆ ของนักเรียน  

และสงเสริมการอบรมพัฒนาครูเพื่อใหมีความพรอมในการดูแลนักเรียนอยางถูกตอง 

2. สถานศึกษาควรสงเสริมใหมีการใชวิธีการที่หลากหลายในการแกไขปญหานักเรียน ปรับใชกิจกรรมใหเขากับ

ปญหาที่เกิดขึ้น 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

1. สถานศึกษาควรพัฒนาระบบการสงตอนักเรียนใหมีความพรอม รวดเร็ว มากยิ่งขึ้นเพื่อดูแลชวยเหลือนักเรียน
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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ

พิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง และ 2) เปรียบเทียบขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของของครู

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จําแนกตาม วุฒิการศึกษา 

รายได และประสบการณทํางาน การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ กลุมประชากร คือ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ

พิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จํานวน 387 คน กลุมตัวอยางจํานวน 191 คน กําหนดขนาด

ตามตารางสําเร็จรูปของเครจซี่ และมอรแกน วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน (1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  

(2) สรางเครื่องมือ (3) เก็บรวมรวมขอมูล และ (4) วิเคราะหขอมูล เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามแบบมาตรา

สวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที ่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี ่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

การทดสอบคาที และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว   

ผลการวิจัย พบวา 1) ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และ 2) เปรียบเทียบขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน

ของของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จําแนกตาม 

วุฒิการศึกษาโดยรวมไมตางกัน เมื่อจําแนกตามรายไดและประสบการณทํางานโดยรวมตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 
 

คําสําคัญ: ขวัญกําลังใจ, การปฏิบัติงาน, โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ   

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) to study the morale of teachers in extra large hihg 

schools under the Phatthalung Secondary Educational Service Area Office; and 2) to compare the 

performance morale of teachers in extra large hihg schools under the Phatthalung Secondary Educational 

Service Area Office. Classified by educational background, income and work experience. This research 

was a survey research. The population was 387 teachers of extra large hihg schools under the Phatthalung 

Secondary Educational Service Area Office, The sample was 191 teachers. The size was determined 

according to Krejice & Morgan's tables. The research method consisted of 4 steps: (1) to study documents 

and related researches; (2) created tools; (3) collected data, and (4) analyzed data. The research instrument 
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was a 5-level estimation scale questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, 

mean, Standard Deviation. t-test and one-way analysis of variance. 

The results of the research found that: 1) the morale of teachers in extra large high schools 

under the Phatthalung Secondary Educational Service Area Office. Overall were at the highest level;.  

and 2) comparision the morale of teachers in extra large hihg schools under the Phatthalung Secondary 

Educational Service Area Office, classified by educational background, overall was not different, classified 

by income and work experience overall were different with statistically significant at the .05 level. 
 

Keywords: Morale, Performance, Extra Large High Schools  

 

บทนํา 

 ในสภาวะที่สังคม เศรษฐกิจและการเมืองมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ทําใหหนวยงานหรือองคกรตองมีการ

ปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณดังกลาว จึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะทรัพยากรมนุษย 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับปจจุบัน ฉบับที ่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ซึ ่งยึดโยงยุทธศาสตรชาติ 20 ป  

(พ.ศ 2560-2579) ไดเนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาเชนกัน คนเปนทรัพยากรที่สําคัญในการทําใหงานขององคกรบรรลุ

เปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คนหรือทรัพยากรมนุษยเปนผู สรางผลผลิต ที่นําไปสู ความสําเร็จ 

และภาพลักษณขององคกร แตโดยธรรมชาติทั่วไปของมนุษยจะมีความแตกตางกันในแตละบุคคล เชน ความแตกตางในดาน

ทัศนคติ ความรู ทักษะ ความสามารถในการทํางาน การดําเนินการที่จะใหมนุษยสรางสรรคผลงานไดเปนอยางดีนั้น ตองอาศัย

คุณภาพการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษยควบคูกันไป เพราะคนเปนผูปฏิบัติงาน ทุกขั้นตอนของการบริหาร ถาไดคน

ดีมีความขยันขันแข็ง มีความกระตือรือรน มีความรับผิดชอบในหนาที่ สงผลใหงานมีประสิทธิภาพสูง แตถาผูปฏิบัติงานมีแต

ความเบื่อหนายขาดความรับผิดชอบแสดงใหเห็นวา ผูปฏิบัติงานเหลานั้นขาดขวัญในการทํางาน จึงเปนหนาที่ของผูบริหารที่

จะตองปรับปรุงดูแลใหครูทุกคนทุกระดับไดรับการพัฒนาอยางเหมาะสม เพื่อเปนขวัญกําลังใจของครูในองคกร 

ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ครูเปนปจจัยหลักของความสําเร็จในการพัฒนาทุกดานของการศึกษาเพราะครูเปน 

ผูมีบทบาทสําคัญในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน การบริหารงานโดยการจัดการใหคนรวมกัน

ทํางานอยางมีนํ้าหนึ่งใจเดียวกัน และทํางานดวยความพึงพอใจ ขวัญกําลังใจมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเปนอัน

มาก เพราะขวัญกําลังใจเปนสภาพจิตใจและพฤติกรรมของบุคคล แสดงออกใหเห็นถึงลักษณะและความรู สึกที ่มีตอ 

การปฏิบัติงาน ครูที่มีความรูความสามารถสูงหากกําลังใจไมดีการปฏิบัติงานอาจจะไมมีประสิทธิภาพดีเทาที่ควร ในทางตรงกัน

ขาม ครูที่มีความรู ความสามารถไมสูงนัก แตถามีกําลังใจที่ดี การปฏิบัติงานอาจจะไดผลมากกวาครูที่มีความรูความสามารถสูง 

คุณภาพของครูจึงเปนปจจัยสําคัญยิ่งตอคุณภาพการศึกษา แมจะลงทุนดวยการสรางอาคารเรียน การจัดหาวัสดุอุปกรณ 

การสอน ตลอดจนการสรางหลักสูตรใหดีเพียงใด การที่ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่และภารกิจใหเกิดประสิทธิภาพไดนั้น 

ครูตองมีขวัญกําลังใจที่มีไดรับการตอบสนองดานตาง ๆ อยางเหมาะสมเพราะขวัญกําลังใจกอใหเกิดความรวมมือรวมใจใน 

การทํางาน 

ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลสําคัญที่สุดในการบริหารการศึกษาโดยอาศัยปจจัยการบริหาร อันไดแก คน เงิน วัสดุ 

และวิธีการ ซึ่งในบรรดาปจจัยการบริหารทั้งหมดนั้น คน นับวาเปนปจจัยการบริหารที่สําคัญที่สุด เนื่องจากคนจะเปนผูใช

ปจจัยการบริหารอื่น ๆ ซึ่งจะเห็นไดวาการบริหารคนเปนเรื่องยุงยากและละเอียดออนเพราะคนจะมีความแตกตางกันใน 

หลาย ๆ ดาน สงผลทําใหแตละคนมีมุมมองในการทํางานที่แตกตางกันไปดวย ซึ่งการที่ผูบริหารจะมีความสามารถในการครอง

คนและครองงานที่ดีจําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารจะตองสามารถทําใหบุคลากรที่อยูภายใตการบังคับบัญชามีความรวมมือรวมใจ

กันและมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน เพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุตามจุดมุงหมายที่ตั้งไว โดยสงเสริมใหบคุลากรมีอิสระใน
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การทํางานและปฏิบัติงานแบบมีสวนรวม ทําใหบุคลากรรูสึกยึดมั่นในองคกรโดยไมมีการบังคับหรือเรียกรองใหกระทํา 

ตลอดจนบุคลากรทุกคนบรรลุถึงวิสัยทัศนและพันธกิจรวมกัน ซึ่งการที่จะบริหารงานในสถานศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคหรือ

เปาหมายที่วางไวตองอาศัยความรวมมือรวมใจจากบุคลากรทุกฝายภายในสถานศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ, 2553: 13) 

การสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูเปนเรื่องสําคัญที่ผูบริหารโรงเรียนตองเรียนรูทั้งหลักการและเทคนิค

เพื่อที่จะใหผูที่ปฏิบัติงานแสดงพฤติกรรมตามที่ตองการอยางมีประสิทธิภาพ การศึกษาขวัญกําลังใจของบุคคลมีคุณประโยชนที่

ชวยใหเกิดความรูความเขาใจถึงปจจัยที่มีอิทธิพลตอขวัญกําลังใจของผูใตบังคับบัญชา ดังนั้นผูบริหารจะตองใชทั้งศาสตรและ

ศิลปในการบริหารงาน กลาวคือ ตองรูจักวิธีโนมนาวผูรวมงานใหเขามามีสวนรวมในการปฏิบัติงาน เกิดความรูสึกผูกพัน  

และอยากอยูกับโรงเรียนตลอดไป แมจะเปนการยากอยูบางเพราะครูแตละคนยอมมีความตองการ ความรูสํานึก และมีความ

คิดเห็นแตกตางกัน ผูบริหารจะตองดูแลและเอาใจใสใหบุคคลสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่ และเต็มประสิทธิภาพ มีความ

ตั้งใจและเต็มใจที่จะปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ อันเปนผลทําใหหนวยงานและองคกรนั้นสามารถดําเนินงานไปสู

จุดหมายและกาวหนาไปอยางไมหยุดยั้ง สงผลตอความเจริญกาวหนาและความสําเร็จของตัวครู พรอมทั้งสงเสริมใหองคกร

บรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่ไดกําหนดไว 

จากความเปนมา ความสําคัญและสภาพปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง มาเปนสารสนเทศ พรอมเปน

แนวทางใหแกผูเกี่ยวของตระหนักพรอมเห็นความสําคัญของขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 

2. เพื่อเปรียบเทียบขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของของครูในโรงเรียนมัธยมขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จําแนกตาม วุฒิการศึกษา รายได และประสบการณทํางาน 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

1. ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพัทลุงอยูในระดับมาก 

2. ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพัทลุง ที่มีวุฒิการศึกษา รายไดและประสบการณทํางานตางกันมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานแตกตางกัน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ผูวิจัยไดศึกษาตามแนวคิดทฤษฎีของเฮอรซเบิรก (Herzberg, 1959) ในเฉพาะ 5 ดาน ดังนี้ 

ดานนโยบายและการบริหาร ดานความมั่นคงในงาน ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งของหนวยงาน ดานความกาวหนา 

ในอาชีพ และดานสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน 

1. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูในโรงเรียนมัธยมขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ปการศึกษา 2564 โดยมีครูโรงเรียนพัทลุงจํานวน 153 คน โรงเรียนสตรีพัทลุง จํานวน 

141 คน และครูโรงเรียนตะโหมด 93 คน รวมทั้งหมดจํานวน 387 คน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดมาโดยวิธีการสุม
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ตัวอยางแบบงายและกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่และมอรแกน จากประชากร 387 คน ไดกลุมตัวอยาง

จํานวน 191 คน 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา จํานวน 1 ฉบับ ที่ผูวิจัยสรางขึ้นเพื่อศึกษา

เกี่ยวกับศึกษาขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูทั้งหมดในโรงเรียนมัธยมขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง แบงเปน 2 ขั้นตอนดังนี้ 

    ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนขอคําถามเกี่ยวกับสถานศึกษาภาพ 

ของผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนตัวแปรตน ไดแก วุฒิการศึกษา รายได และประสบการณทํางาน  

    ตอนที่ 2 ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง แบงออกเปน 5 ดาน ไดแก ดานนโยบายและการบริหาร ดานความมั่นคงในงาน ดานความรูสึก

เปนสวนหนึ่งของหนวยงาน ดานความกาวหนาในอาชีพ และดานสภาพการปฏิบัติงาน มีลักษณะเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอรท (Likert’s) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545: 102) 

3. การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

    3.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของของครู และงานวิจัยที่เกี่ยวของจากคูมือ

เอกสารตาง ๆ  

    3.2 วิเคราะหลักษณะขอมูลที่ตองการจากวัตถุประสงคของการวิจัย แลวกําหนดเปนโครงสรางของเครื่องมือ 

    3.3 สรางแบบสอบถามแลวเสนออาจารยที่ปรึกษาและปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ 

    3.4 นําแบบสอบถามใหผู เชี ่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหาโดยหาคาดัชนีความ

สอดคลองของขอคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะ (Item of Objective Congruence: IOC) แลวเลือกขอคําถามที่มี IOC 

ตั้งแต 0.5 ขึ้นไปนําไปเปนแบบสอบถาม (กรมวิชาการ, 2545: 65) ไดคาความตรงอยูระหวาง 0.6 – 1.00 

    3.5 ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามที่ผูเชี่ยวชาญ แลวนําเสนออาจารยที่ปรึกษาแลวนําแบบสอบถามไป

ทดลองใช (Try out) กับกลุมประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง คือ ครูโรงเรียนมัธยมขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จํานวน 30 คน 

    3.6 นําแบบสอบถามที่คัดเลือกไวตามขอ 3.5 มาหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งหมด โดยใชสูตร

สัมประสิทธิ์แอลฟา ตามวิธีการของครอนบาค ไดคาสัมประสิทธิ์แอลฟา เทากับ 0.88 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล ขอหนังสือขอความอนุเคราะหจาก สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เพื่อขอความรวมมือจากครูในโรงเรียนมัธยมขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ตอบแบบสอบถามเพื ่อการศึกษาวิจัย ผู ว ิจัยสงแบบสอบถามแบบออนไลนใหผู ตอบ

แบบสอบถาม และสงคืนทางระบบออนไลน ไดรับกลับคืน 191 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 แบบสอบถามที่สงไป จํานวน 

110 ฉบับ และรวบรวมแบบสอบถามที่ไดรับคืน จํานวนทั้งสิ้น 110 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 เพื่อดําเนินการตรวจสอบ

ความถูกตองสมบูรณและวิเคราะหขอมูลตอไป 

5. การวิเคราะหขอมูล ผู วิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูลหาคาสถิติโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป  

โดยดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

    5.1 การวิเคราะหขอมูลในตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพของผูตอบแบบสอบถามโดยหาคารอยละ และเสนอ

เปนรูปแบบบรรยายประกอบตาราง 

    5.2 การวิเคราะหขอมูลในตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับการประเมินการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวม รายดานและรายขอ มาคํานวณหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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    5.3 การเปรียบเทียบการประเมินการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามระดับ

การศึกษาและประสบการณการสอนของครู โดยใชคาสถิติ (t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) 

6. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปและใชสถิติ ดังนี ้

    6.1 สถิติที่ใชหาคุณภาพของเครื่องมือ ไดแก คาความเชื่อมันของแบบสอบถาม โดยใช สัมประสิทธิแอลฟา  

    6.2 สถิติพื้นฐาน ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย หาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

    6.3 สถิติทีใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก คาสถิติ (t - test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 

(One–way ANOVA) เพื่อทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยของการเปรียบเทียบขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดตัวแปรตน (Independent Variable) และตัวแปรตาม (Dependent Variable) 

ซึ่งนํามาเขียนเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยไวดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ผลการวิจัย  

1. ผลการวิเคราะหระดับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุดเปนไปตามสมมติฐาน เมื่อพิจารณาเรียงตามลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานนโยบายและการบริหาร ดานสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน ดานความรูสึกเปนสวน

หนึ่งของหนวยงาน ดานความมั่นคงในงาน และดานความกาวหนาในอาชีพ เมื่อพิจารณารายดาน มีผลการวิเคราะหขอมูล

ดังนี้ 

                    ตัวแปรตน 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   

1. วุฒิการศึกษา 

 1.1 ปริญญาตรี 

 1.2 สูงกวาปริญญาตรี 

2. ระดับเงินเดือน 

 2.1 นอยกวา 25,000 บาท  

 2.2 25,001 - 40,000 บาท 

 2.3 มากกวา 40,001 บาท  

3. ประสบการณทํางาน 

 3.1 ตํ่ากวา 10 ป 

 3.2 11 - 25 ป 

 3.3 มากกวา 25 ป  

                  ตัวแปรตาม 

ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร  

1. ดานการนโยบายและการบริหาร 

2. ดานความมั่นคงในงาน 

3. ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งของหนวยงาน 

4. ดานความกาวหนาในอาชีพ 

5. ดานสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน 
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    1.1 ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุงดานความมั่นคงในงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ องคกรของทานมีการโยกยาย มอบหมายหนาที่การปฏิบัติงานเปนไปดวยความยุติธรรม รองลงมา คือ 

เพื่อนรวมงานยอมรับในความสามารถและเห็นความสําคัญของงานที่ทานปฏิบัติ และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ทานมั่นใจวา

จะไมถูกลงโทษโดยไมมีเหตุผล 

    1.2 ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุงดานความมั่นคงในงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ องคกรของทานมีการโยกยาย มอบหมายหนาที่การปฏิบัติงานเปนไปดวยความยุติธรรม รองลงมา คือ 

เพื่อนรวมงานยอมรับในความสามารถและเห็นความสําคัญของงานที่ทานปฏิบัติ และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ทานมั่นใจวา

จะไมถูกลงโทษโดยไมมีเหตุผล 

    1.3 ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุงดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งของหนวยงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาราย

ขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ทานไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากเพื่อนรวมงานในการปฏิบัติงานตาง ๆ รองลงมา 

คือ ทานมีความรูสึกรักและผูกพันกับองคกร และเพื่อนรวมงานของทาน และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ทานมีสวนเขารวมใน

การประชุม ปรึกษาหารือภายในองคกรของทาน 

    1.4 ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ดานความกาวหนาในอาชีพ โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขอ พบวา  

ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ทานไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากเพื่อนรวมงานในการปฏิบัติงานตาง ๆ รองลงมา คือ ทาน

ไดรับมอบหมายงานที่ตรงกับความรูความสามารถ ไดมีโอกาสรับผิดชอบงานที่ดีขึ้น และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ องคกรของ

ทานสงเสริมใหมีความกาวหนาทางวิชาการโดยการจัดใหครูไดรับการอบรมเพื่อพัฒนา และศึกษาดูงานของสถานศึกษาอื่น 

    1.5 ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุงดานสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขอ 

พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ บรรยากาศการทํางานในองคกรมีความเปนกันเอง และองคกรของทานมีจํานวนบุคลากร

เหมาะสมกับปริมาณงาน รองลงมา คือ องคกรของทานมีวัสดุ ครุภัณฑและอุปกรณอํานวยความสะดวกตางๆ อยาง

เพียงพอ และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน แสงสวาง บรรยากาศ สงเสริมทานทํางานไดอยาง

สะดวกสบาย 

2. ผลการเปรียบเทียบขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จําแนกตาม วุฒิการศึกษา รายได และประสบการณทํางาน สามารถสรุปผลการวิจัยไดดังนี้  

    2.1 เปรียบเทียบขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุงจําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูดานนโยบายและการ

บริหาร ดานความมั่นคงในงาน ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งของหนวยงาน และดานความกาวหนาในอาชีพไมตางกัน สวนขวัญ

กําลังใจในการปฏิบัติงานของครูดานสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    2.2 เปรียบเทียบขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู จําแนกตามรายไดของครูที่ตางกัน โดยภาพรวมตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูดานสภาพแวดลอม

ในการปฏิบัติงาน จําแนกตามรายไดของครูที่ตางกัน พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนที่เหลือ  

4 ดาน ไดแก ดานนโยบายและการบริหาร ดานความมั่นคงในงาน ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งของหนวยงาน และดาน

ความกาวหนาในอาชีพ จําแนกตามรายไดของครูตางกัน พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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    2.3 การเปรียบเทียบขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู จําแนกตามประสบการณทํางานของครูที่ตางกัน  

โดยภาพรวมตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของ

ครูดานสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน จําแนกตามประสบการณทํางานที่ตางกัน พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 สวนที่เหลือ 4 ดาน ไดแก ดานนโยบายและการบริหาร ดานความมั่นคงในงาน ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่ง

ของหนวยงาน และดานความกาวหนาในอาชีพ จําแนกตามประสบการณทํางานตางกัน พบวา มีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 

อภิปรายผล 

สรุปผลการวิจัยเรื่อง ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง พบวา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สุด ยอมรับตามสมมติฐาน เมื่อพิจารณา

เปนรายดานเรียงจากคาเฉลี ่ยมากไปหานอย ดังนี ้ ดานนโยบายและการบริหาร ดานสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน  

ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งของหนวยงาน ดานความมั่นคงในงาน และดานความกาวหนาในอาชพี ทัง้นี ้อาจเปนเพราะโรงเรยีน

มัธยมขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุงมีการบริหารงานที่ชัดเจน การมอบหมายและ

ติดตามงานที่เปนระบบ สงผลใหขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูอยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกับทฤษฎีสองปจจัยของ

เฮอรซเบิรก ที่กลาววา “ปจจัยกระตุน” หรือ “ปจจัยจูงใจ” เปนปจจัยที่จูงใจใหคนชอบและรักงาน ทําใหบุคคลในองคการ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคลองกับผลการวิจัยของชฎิล อินทรรักษ (2561: 72) ศึกษาเรื่องขวัญกําลังใจ

การทํางานของบุคลากรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร พบวา 1.ระดับขวัญกําลังใจในการทํางานของบุคลากรโรงเรียน

สาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากรโดยภาพรวมอยูในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายดาน อยูในระดับมาก มี 6 ดาน โดยเรียงลําดับคา

มัชฌิมเลขคณิตสูงสุดไปตํ่าสุดดังนี้ แรงกดดันชุมชน เงินเดือน สิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการของโรงเรียน และระดับ

ปานกลาง มี 4 ดาน โดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตสูงสุดไปตํ่าสุดดังนี้ ความสัมพันธระหวางบุคลากร ความสัมพันธระหวาง

บุคลากรและผูบริหาร ปริมาณ และหลักสูตร 2.ผลการเปรียบเทียบระดับขวัญกําลังใจของบุคลากรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยา

ศิลปากรเมื่อจําแนกจามสภาพตําแหนงงาน และอายุการปฏิบัติงาน ทั้ง 2 ตัวแปรไมตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของ 

กนกอร ทองเรือง สมกูล ถาวรกิจ (2563: 21) ศึกษาเรื ่องขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูผู สอนในโรงเรียน

ประถมศึกษาในอําเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม พบวา ความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับขวัญและกําลังใจการปฏิบัติงานของ

ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม โดยรวมทุกดานอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ดานความพึงพอใจในการทํางาน ทั้งนี้เปนเพราะวา ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอดอนตูม มีความพึงพอใจใน

หนาที่การทํางานที่ปฏิบัติอยู ดังนั้น ในการปฏิบัติงานถาไดทํางานที่ตนไดรับผิดชอบและพึงพอใจยอมไดผลงานดี ฉะนั้นในการ

เสริมสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร จึงตองหาแนวทางในการเสริมสรางการยอมรับความสามารถของ

บุคลากรใหเกิดความพึงพอใจในการทํางาน มีความรักงานและกระตือรือรนในการทํางาน และสอดคลองกับงานวิจัยของ  

ชนัญชิดา พั้วพวง (2563: 175) ระดับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการครูในโรงเรียนกลุมเครือขายวังหลวงหนอง

หลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยภาพรวมและรายดานทั้ง 6 ดาน อยูในระดับมาก 

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังนี้ ดานความสัมพันธระหวางเพื่อนรวมงาน ดานความมั่นคงในการปฏิบัติงาน ดาน

การปกครองบังคับบัญชา ดานความพึงพอใจในหนาที่การงานที่ไดรับมอบหมาย ดานความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชากับ

ผูใตบังคับบัญชา และดานโอกาสความกาวหนาในหนาที่การงาน 

1. ดานนโยบายและการบริหาร ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุงโดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีการจัดการและการติดตอสื่อสารภายในองคกร รองลงมา คือ ผูบริหารมีการพิจารณาผลงานเชิง
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ประจักษดวยความเปนธรรม และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารควบคุมการปฏิบัติงานของครูใหเปนไปตามขั้นตอนอยาง

เครงครัด ครบถวน สอดคลองกับผลการวิจัยของ กนกอร ทองเรือง สมกูล ถาวรกิจ (2563: 21) ศึกษาเรื่องขวัญและกําลังใจใน

การปฏิบัติงานของครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม ครูผูสอนมีขวัญและกําลังใจการ

ปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอดอนตูม ในภาพรวมมีขวัญและกําลังใจ อยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ครูผูสอนมีอิสระในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้เปนเพราะวาการปฏิบัติงานมีคุณคายิ่งตองานกิจกรรมหรือภารกิจที่ตอง

ปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จ ซึ่งการปฏิบัติงานเปนการจัดการที่มีระบบและดําเนินการอยางตอเนื่องอาศัยกรรมวิธีเทคนิค และ

วิธีการใหม ๆ นําไปใชทางการปฏิบัติงาน ชวยกอใหเกิดการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน เพื่อใหงานที่ปฏิบัติไดบรรลุผลสําเร็จไป

ดวยดีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงผลใหองคกรมีความเจริญกาวหนาอยางตอเนื่อง ไมสอดคลองกับแมคนิทท (McNitt, 

2003: 87-95) ศึกษาเพื่อเปรียบเทียบขวัญกําลังใจของครูอนุบาลครูชั้นประถม 1 ครูชั้นประถม 2 ครูชั้นประถม 3 ปจจัยที่มีผล

ตอขวัญกําลังใจของครูในทางที่ไมดีมีผลลบตอขวัญกําลังใน คือ การยอมรับนับถือจากคนอื่น ความสัมพันธกับนักเรียนและ

นโยบายการบริหารของโรงเรียน นอกจากนี้ ยังมีปจจัยที่สงผลตอผลลบ คือ ไมมีเวลาพอที่จะตรวจงานของนักเรียน และทําแลว

ไมมีใครเห็นถึงความดี โดยทําการทดสอบสองครั้งกับครูทั้ง 3 ระดับ 

2. ดานสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ องคกรของทานมีการโยกยาย มอบหมายหนาที่การปฏิบัติงานเปนไปดวยความยุติธรรม รองลงมา คือ เพื่อนรวมงาน

ยอมรับในความสามารถและเห็นความสําคัญของงานที่ทานปฏิบัติ และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ทานมั่นใจวาจะไมถูกลงโทษ

โดยไมมีเหตุผล สอดคลองกับงานวิจัยของพะเยาว  หมอเล็ก (2560: 90) ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น อําเภอเมือง จงัหวัดยะลา ดานสภาพแวดลอมการทํางาน โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับ

อุบลรัตน (2558: 100) การศึกษาขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูการศึกษานอกโรงเรียนสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด พบวา ดานสภาพการทํางาน มีผลตอระดับขวัญ

กําลังใจในการปฏิบัติงานในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะสถานที่ปฏิบัติงานนั้นมีความกวางขวาง ผูบริหารสงเสริมการทํางาน

เปนทีมจัดหาอุปกรณที่สะดวกสบายและปลอดภัยมาใชในการปฏิบัติงานทําใหมีสื่ออุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใชเหมาะสม

เพียงพอสําหรับการปฏิบัติงาน มีแสงสวางที่เพียงพอ ในหองทํางานมีอุณหภูมิเหมาะสมทําใหรูสบายและผอนคลายในการ

ปฏิบัติงาน ไดรับงานในปริมาณที่เหมาะสมกับหนาที่ รามทั้งไดความรวมมือจากภาครัฐและเอกชนรวมทั้งเครือขายชุมชน

สนับสนุนและสงเสริมในการปฏิบัติงาน 

3. ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งของหนวยงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ทานไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากเพื่อนรวมงานในการปฏิบัติงานตางๆ รองลงมา คือ ทานมีความรูสึก

รักและผูกพันกับองคกร และเพื ่อนรวมงานของทาน และขอที ่มีคาเฉลี ่ยตํ ่าสุด คือ ทานมีสวนเขารวมในการประชุม 

ปรึกษาหารือภายในองคกรของทาน สอดคลองกับผลการวิจัยของวิภา แซอึ่ง (2559: 68) ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู

ในเครือขายโรงเร ียนเอกชนสอนภาษาจีนกรุงเทพมหานคร ดานความรู ส ึกเปนสวนหนึ ่งโดยรวมอยู ในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณารายขอพบวา อยูในระดับมากที่สุด 1 ขอ และระดับมาก 6 ขอโดยเรียงจากคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  

3 อันดับแรก คือ ผูบังคับบัญชาแจงขาวสารเกี่ยวกับการดําเนินงานของโรงเรียนใหทานทราบเสมอ ทานเปนสวนหนึ่งในการ

สรางชื่อเสียงใหกับโรงเรียน และเพื่อนรวมงานสวนใหญเห็นวาทานมีความรูความสามารถเหมาะสมกับงานที่ไดรับมอบหมาย 

และอันดับสุดทาย คือ ทานมีสวนรวมในการตัดสินใจในการทํางานตาง ๆ ไดอยางเต็มที่ 

4. ดานความมั่นคงในงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 

องคกรของทานมีการโยกยาย มอบหมายหนาที่การปฏิบัติงานเปนไปดวยความยุติธรรม รองลงมา คือ เพื่อนรวมงานยอมรับใน

ความสามารถและเห็นความสําคัญของงานที่ทานปฏิบัติและมีความรูสึกมั่นใจจะไดรับความคุมครองในการปฏิบัติงานที่ไดรับ

มอบหมาย และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ทานมั่นใจวาจะไมถูกลงโทษโดยไมมีเหตุผล สอดคลองกับ อุบลรัตน ชุณหพันธ  
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(2558: 100) การศึกษาขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูการศึกษานอกโรงเรียนสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด พบวา ดานความมั่นคงในการทํางาน มีผลตอความมั่นคง 

ในการทํางานอยูระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะครูการศึกษานอกโรงเรียนสวนใหญเปนคนที่อยูในพื้นที่การปฏิบัติงานหรือไมก็

เปนบุคคลที่อยูใกลเคียงกับพื้นที่ในการปฏิบัติงานทําใหไมมีปญหาการโยกยาย และการโยกยายเปนไปดวยความยุติธรรม ใน

การปฏิบัติงานของของครู มีหลักเกณฑที่จะประกันการปฏิบัติงานของครูวาจะไดรับความคุมครอง ไมถูกกลั่นแกลง หรือให

ออกจากงานโดยปราศจากความผิดหลักเกณฑขอนี้ชวยใหครูรูสึกวาตนเองมีความมั่นคงในการทํางาน 

5. ดานความกาวหนาในอาชีพ รวมมือเปนอยางดีจากเพื่อนรวมงานในการปฏิบัติงานตาง ๆ รองลงมา คือ ทานไดรับ

มอบหมายงานที่ตรงกับความรูความสามารถ ไดมีโอกาสรับผิดชอบงานที่ดีขึ้น และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ องคกรของทาน

สงเสริมใหมีความกาวหนาทางวิชาการโดยการจัดใหครูไดรับการอบรมเพื่อพัฒนา และศึกษาดูงานของสถานศึกษาอื่น 

สอดคลองกับอุบลรัตน ชุณหพันธ (2558: 99) การศึกษาขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูการศึกษานอกโรงเรียนสังกัด

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด พบวา ดานโอกาส

ความกาวหนา โคยรวมมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานในระดับมากเมื่อวิเคราะห โดยละเอียด พบวา ในหัวขอการไดรับการ

สนับสนุนใหไดรับการพัฒนางาน ไดรับการสนับสนุนในการศึกษาดูงานหรือฝกอบรม การไดรับมอบหมายงานที่ตรงกับความรู

ความสามารถ งานที่ปฏิบัติอยูในปจจุบันชวยใหทานมีโอกาสกาวหนา มีขวัญกําลังใจอยูในระดับมากทั้งนี้อาจเปนเพราะ

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเปนหนวยงานราชการที่รัฐบาลไดจัดสรรงบประมาณ 

เพื่อพัฒนาบุคลากร และงานในสวนตาง ๆ ของหนวยงานไดอยางเหมาะสม สวนหัวขอไดรับการเลื่อนขั้นเงินเดือนอยูในระดับ

ปานกลางซึ่งมีคาคะแนนเฉลี่ยตํ่าสุดกวาทุกหัวขอ ดังนั้นอาจเปนไปไดวาการประเมินผลงาน และการพิจารณาความดีความชอบ 

มีชองวางที่ควรพิจารณาเปนพิเศษมากกวาหัวขออื่น ๆ ซึ่งจะไดนําเปนขอเสนอแนะตอไป  

6. การเปรียบเทียบขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จําแนกตาม วุฒิการศึกษา รายได และประสบการณทํางาน โดยภาพรวมไมตางกัน เปนไป

ตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูดานนโยบายและการบริหาร  

ดานความมั่นคงในงาน ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งของหนวยงาน และดานความกาวหนาในอาชีพ ไมแตกตางกันทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.05 และดานสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ไมสอดคลองกับงานวิจัย

ของ นินทรลดาว ปานยืน (2560: 90) ศึกษาขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนเทศบาลสังกัดเทศบาลนครยะลา 

พบวา ผลการเปรียบเทียบขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูใน โรงเรียนเทศบาลสังกัดเทศบาลนครยะลา จําแนกตามตัว

แปรเพศ และประสบการณทํางาน พบวา ภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ยกเวนตัวแปรวุฒิการศึกษา แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูที่มีรายไดตางกันมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานแตกตางกัน เปนตามสมมติฐาน 

กลาวคือ โดยภาพรวมตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ขวัญกําลังใจในการ

ปฏิบัติงานของครูดานสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานไมแตกตางกัน สวนที่เหลือ 4 ดาน ไดแก ดานนโยบายและการบริหาร 

ดานความมั่นคงในงาน ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งของหนวยงาน และดานความกาวหนาในอาชีพ จําแนกตามรายไดของครู

ตางกัน พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพัทลุงที่มีประสบการณทํางานแตกตางกันมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานแตกตางกัน เปนตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

กลาวคือ โดยภาพรวมตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยดานสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน จําแนกตาม

ประสบการณในการทํางานที่ตางกัน พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนที่เหลือ 4 ดาน ไดแก ดาน
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นโยบายและการบริหาร ดานความมั่นคงในงาน ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งของหนวยงาน และดานความกาวหนาในอาชีพ 

จําแนกตามประสบการณทํางานตางกัน พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช 

1. ผูบริหารควรสงเสริมใหครูที่วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี ครูที่มีรายไดตํ่ากวา 25,000 บาท และครูที่มี

ประสบการณทํางานนอยกวา ไดมีความกาวหนาทางวิชาการโดยการจัดใหครูไดรับการอบรมเพื่อพัฒนา และศึกษาดูงาน

ของสถานศึกษาอื่น รวมถึงสนับสนุนครูไดจัดทํารายงานการพัฒนาตนเองและแนวทางการนําความรูที่ไดไปพัฒนาตนเอง 

โดยมอบหมายใหครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี ครูที่มีรายไดมากกวา และครูที่มีประสบการณทํางานมากกวาเปน 

พี่เลี้ยงเพื่อรวมกันพัฒนางานของโรงเรียนอยางตอเนื่อง 

2. ผูบริหารควรมอบหมายใหครูรับผิดชอบทํางานในหนาที่ที่สูงขึ้นและกระตุนใหครูทุมเทในการปฏิบัติงานอยาง

เต็มที่ เพื่อใหครูไดนําความรูที่ไดรับการอบรมเพื่อพัฒนา และศึกษาดูงานของสถานศึกษาอื่นมาใชในการปฏิบัติหนาที่อยาง

เต็มศักยภาพ มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด มีการวัดและประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของครูอยางเปนระบบ 

และควรมีการประชาสัมพันธผลงานของครูใหเพื่อนครูในโรงเรียนและโรงเรียนในกลุมเครือขายไดรับทราบและรวมชื่นชม

ในผลงานดังกลาว 

 

เอกสารอางอิง 

กรมวิชาการ. (2545). การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน. กรุงเทพฯ: คุรุสภาลาดพราว.  

ชฎิล อินทรรักษ. (2561). ขวัญกําลังใจการทํางานของบุคลากรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร. สาขาวิชา 

  การบริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร.  

ชนัญชิดา พั้วพวง. (2563). การศึกษาขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการครูในโรงเรียน กลุมเครือขาย

วังหลวงหนองหลวง. สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2. วารสารวิชาการ

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ฉบับที่ 1. 

นินทรลดาว ปานยืน. (2560). ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนเทศบาลสังกัดเทศบาลนครยะลา. 

 การคนควาอิสระครุศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2556). การวิจัยเบื้องตน. (พิมพครั้งที่ 9 แกไขเพิ่มเติม). กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาสน. 

อุบลรัตน ชุณหพันธ. (2558). ศึกษาขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูการศึกษานอกโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดจันทบุรีระยอง และตราด. วิทยานิพนธ 

  ครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี. 

Herzberg, F., Mausner, B., & Snyderman, B. B. (1959). The motivation to work. New York. John Wiley & Sons. 

Krejcie, R.V., & Morgan, D. W. (1970). Determining sample size for research activities Educational  

  and Psychological Measurement. 30(3): 607-610. 

McNitt, W. D. (2003). An analysis of urban elementary school teacher morale and school performance: 

Implication for leadership. Unpublished doctoral dissertation, Saint Louis University, St.Louis, MO. 

 

 

 



261 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปที่ 2 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2565 

แรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

Teachers’ Work Motivation in Hatyai Vocational Colleges Under 

Office Of Vocational Education Commission 
  

สําลี จินดาพล*1 และธารินี กิตติกาญจนโสภณ2 

Samlee Jindapol*1 and Tarinee Kittikanjanasophon2  
*1-2คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุร ี

*1-2Faculty of Education, Bangkokthonburi University 

e-mail: 6353100147.edu@bkkthon.ac.th 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ 2) เปรียบเทียบแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูสถานศึกษาอาชีวศึกษา

หาดใหญ  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จําแนกตามระดับอายุ และประสบการณทํางาน การวิจัยนี้เปน

การวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรเปนครูสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จํานวน 317 คน กลุมตัวอยางจํานวน 175 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่และมอรแกน และวิธีสุม

แบบแบงชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใช 

ในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การทดสอบคาที และการวิเคราะหความ

แปรปรวนทางเดียว 

ผลการวิจัยพบวา 1) แรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ปจจัยคํ้าจุน

และปจจัยจูงใจ และ 2) เปรียบเทียบแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จําแนกตามอายุ และประสบการณในการทํางานของครูในภาพรวมและรายดาน 

ไมแตกตางกัน 
 

คําสําคัญ:  แรงจูงใจ, การปฏิบัติงานของครู, อาชีวศึกษาหาดใหญ 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) to study teachers’ work motivation in Hatyai vocational 

colleges under Office of Vocational Education Commission; and 2) to compare teachers’ work motivation 

in Hatyai vocational colleges under Office of Vocational Education Commission, classified by ages and 

work experiences. This research was a survey research.  The population were 317 teachers in Hatyai 

vocational colleges under Office of Vocational Education Commission. The sample were 175 teachers, 

semple size followed the table of Krejcie and Morgan and stratified random. The instrument was a 

5 levels rating scale questionnaire The data were analyzed by frequency, percentage, mean, 

Standard Deviation, t-test and One Way Anova. 
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The results of research were found that: 1) teachers’ work motivation in Hatyai vocational colleges 

under Office of Vocational Education Commission, overall were at high level.  Ordered from highest to the 

least; contributing factors and motivational factors; and 2)  comparison teachers’  work motivation in 

Hatyai vocational colleges under Office of Vocational Education Commission, classified by ages and work 

experiences, overall and aspect were not different. 
 

Keywords: Motivation, Teachers’ work, Hatyai Vocational Colleges 

 

บทนํา  

 การศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญในการสรางชาติ โดยสิ่งที่สําคัญที่ตองใหความสําคัญลําดับสูงสุด คือการพัฒนา“คน” 

โดยเฉพาะการใหคนไดรับการศึกษาใหมีความรูความสามารถที่จะนําความรูที่มีมาชวยพัฒนาตนเองและพัฒนาประเทศชาติ 

ซึ่งการพัฒนาคนทางดานการศึกษานั้น บุคคลผูที่มีบทบาทสําคัญนั้นก็คือ บุคคลที่ไดขึ้นชื่อวา “ครู”ที่ทําหนาที่ในการสราง

เยาวชนผูเปนอนาคตของชาติใหเปนคนดีมีคุณภาพทั้งในดานเชิงวิชาการ คุณธรรม จริยธรรม เพื่อเปนพื้นฐานของการ

ประกอบอาชีพในอนาคตหรือศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นอีกดวยดังที่ ปน มาลากุล (2530) อางถึงในบัญชา ชลาภิรมย  

(2532: 2) ไดกลาวไววา “การศึกษา คือ เครื่องมือที่สําคัญที่สุด ในการพัฒนาประเทศ ไมวาจะเปนการพัฒนาในดาน

เศรษฐกิจ การเมือง หรือดานสังคมและวัฒนธรรม” จึงเห็นไดวา การศึกษา เปนสิ่งที่จําเปนที่สุดในกระบวนการพัฒนา

สังคม เพื่อใหคนอยูรวมกัน ในสังคมเดียวกัน เกิดประโยชนทั้งสวนบุคคลและสวนรวมอยางเสมอภาค ยุติธรรมมากทีสุ่ด 

 การอาชีวศึกษาเปนการจัดการศึกษาเพื่อเตรียมกําลังคน ระดับตนและระดับกลางดานเทคนิคในสาขาตาง ๆ ใหตรง

กับความตองการของสถานประกอบการและตลาดแรงงาน การจัดการอาชีวศึกษาและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาประเทศไปสู

การพึ่งตนเองทางเทคโนโลยีไดนั้นจะตองมีกระบวนการ สรางเทคโนโลยีอยางครบวงจร ตั้งแตการออกแบบ การวิจัยและ

พัฒนาการสรางตนแบบ การถายทอดและดัดแปลงเทคโนโลยีสูกระบวนการผลิต ทั้งในภาคอุตสาหกรรมและการบริการ 

สถานศึกษาจึงตองปรับเปลี่ยนทิศทางการผลิต กําลงคนดานอาชีวศึกษาและเทคโนโลยีใหสามารถผลิตกําลังคนที่มีคุณภาพ 

เพื่อตอบสนองความตองการของสถานประกอบการและตลาดแรงงาน  โดยบุคคลที่มีอิทธิพลโดยตรงตอคุณภาพนักเรียน 

คือ ครูผูสอน ซึ่งครูจะเปนสวนสําคัญของการพัฒนา การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน ในการสอนของครูในสถานศึกษา

จึงจําเปนตองมีการดูแลเอาใจใส สรางแรงจูงใจใหเกิดกําลังใจ พรอมที่จะปฏิบัติงานอยางดีและมีคุณภาพดวย มิฉะนั้น

อาจจะทําใหคุณภาพและประสิทธิภาพ ในการจัดการเรียนการสอนเกิดความสูญเปลาได เพื่อใหการจัดการศึกษามีคุณภาพ

นั้น แตดวยสภาวะการในปจจุบันพบวา การปฏิบัติหนาที่ของครู มีปจจัยหลายๆดานเขามาเกี่ยวของที่อาจสงผลใหครูขาด

แรงจูงใจในการทํางาน ก็จะเปนเหตุใหคุณภาพของการปฏิบัติงานลดตํ่าลง อาจกอใหเกิดผลเสียหายตองานและภาพพจน 

และเปนอุปสรรคในการพัฒนาคุณภาพทางดานการจัดการศึกษาใหเปนไปตามจุดมุงหมายและจัดการศึกษาอยางเปนระบบ 

ที่ขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 จากเหตุผลขางตนผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อหาแนวทางแกไขปญหาและเพื่อใหทราบวามีปจจัยใดบางที่เปนแรงจูงใจใหครู

และบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานอยางเต็มกําลังความสามารถทุมเทแรงกายแรงใจเพื ่อประโยชนสูงสุดในการ

เสริมสรางคุณภาพของผูเรียนอันจะสงผลใหผูเรียนมีคุณภาพและประสิทธิภาพตามเกณฑมาตรฐานของการจัดการศึกษา

ของชาติตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา  

 2. เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จําแนกตามระดับอายุและประสบการณทํางาน 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

1. ครูที่มีอายุตางกัน แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา แตกตางกัน 

2. ครูที่มีประสบการณทํางานตางกัน แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แตกตางกัน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

การศึกษาเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จําแนกระดับระดับอายุ และประสบการณทํางานโดยใชแนวคิดทฤษฎีแรงจูงใจของเฮอรซเบิรก (1959) 

แบงออกเปน 2 ปจจัย ไดแก 1) ปจจัยจูงใจ และ 2) ปจจัยคํ้าจุน 

1. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

   1.1 ประชากรในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอน สถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ ในปการศึกษา 2564 จํานวน 

2 แหง ไดแก ครูวิทยาลัยการอาชีพหลวงประธานราษฎรนิกร จํานวน 92 คน และ ครูวิทยาลัยเทคนิคหาดใหญ จํานวน 225 คน 

รวมจํานวนทั้งหมด 317 คน 

   1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอน สถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ ในปการศึกษา 2564 

ซึ่งไดจากการเปดตามรางสําเร็จรูปของเครจซี่ และมอรแกน (1970: 607-610) จํานวน 175 คน  

2. เครื่องมือวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา จํานวน 1 ฉบับ ที่ผูวิจัยสรางขึ้นเพื่อ

ศึกษาเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา แบงเปน 2 ขั้นตอนดังนี้ 

 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ 

ไดแก อายุ และประสบการณการทํางาน 

 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู สถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สรางขึ ้นตามทฤษฎี เฮอรซเบิรก (1959: 133-115) โดยปรับเครื ่องมือของ 

โสมฤทัย สอดสอง (2553: 92-93) เครื่องมือของ เวียงพิงค แสงทอง (2556: 87-92) เครื่องมือของ ศิริวรรณ อินทสโร 

(2560: 118-122) ประกอบดวย ขอคําถาม จํานวน 30 ขอ จําแนกเปนรายดาน โดยใชกรอบแนวคิดทฤษฎีการจูงใจของ 

เฮอรซเบิรก (1959: 44-49) ประกอบดวย 1) ปจจัยจูงใจ และ 2) ปจจัยคํ้าจุน    

3. การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

    3.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของในเรื่อง แรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูสถานศึกษา

อาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามทฤษฎีเฮอรซเบิรก (1959: 44-49) และวิธีการสราง

แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) จากตํารา เอกสารที่เกี ่ยวของ จากนั้นนํามากําหนดกรอบ

แนวคิดที่ใชในการวิจัย กําหนดนิยาม และเพื่อใชเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 
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    3.2 กําหนดวัตถุประสงค และกรอบแนวคิดในการวิจัย เพื่อกําหนดขอบเขตคําถาม สรางแบบสอบถามตาม

วัตถุประสงค และกรอบแนวคิดในการวิจัย เกี่ยวกับเรื่องแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและตรวจสอบเนื้อหาของแบบสอบถามวา ครอบคลุมวัตถุประสงคหรอืไม 

    3.3 นําแบบสอบถามที่สรางขึ้น เสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอง ขอเสนอแนะ เพื่อปรับปรุง

แกไขใหเหมาะสม 

    3.4 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลว เสนอตอผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน เพื่อตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา 

(Content Validity) ไดคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถาม กับวัตถุประสงคหรือนิยามศัพท (Index of Objective 

Congruence: IOC) แตละขอของแบบสอบถาม เทากับ ตั้งแต 1.00 ทุกขอ  

    3.5 นําแบบสอบถามที่ผานการวิเคราะหหาความสอดคลองและไดปรับปรุงแกไขตาม คําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ

เสนอตออาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกตองอีกครั้ง แลวนําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) กับกลุมประชากรที่

ไมใชกลุมตัวอยาง คือ ครูสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ จํานวน 30 คน 

    3.6 นําแบบสอบถามที่ทดลองใชมาคํานวณหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ดวยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) ซึ่งไดไดคาสัมประสิทธิ์แอลฟาเทากับ 0.97 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

   4.1 ขอหนังสือแนะนําตัวจากมหาลัยกรุงเทพธนบุรี ถึงสถานศึกษาอาชีวศึกษาในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 

จํานวน 2 แหง เพื่อขอความรวมมือในการเก็บแบบสอบถาม 

   4.2 ผูวิจัยสงแบบสอบถามดวยตนเองถึงสถานศึกษาดวยตนเอง หลังจากสงแบบสอบถามแลว ผูวิจัยจะไปรับ

แบบสอบถามคืนดวยตนเอง 

   4.3 นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ แลวดําเนินการวิเคราะห สรุปผล ตามขั้นตอนของ

การวิจัย 

5. การวิเคราะหขอมูล ผู ว ิจ ัยไดทําการวิเคราะหขอมูลหาคาสถิติโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป  

โดยดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

    5.1 การวิเคราะหขอมูลในตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพของผูตอบแบบสอบถามโดยหาคารอยละ และเสนอ

เปนรูปแบบบรรยายประกอบตาราง 

    5.2 การวิเคราะหขอมูลในตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับการประเมินการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวม รายดานและรายขอ มาคํานวณหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

    5.3 การเปรียบเทียบการประเมินการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามระดับ

การศึกษาและประสบการณการสอนของครู โดยใชคาสถิติ (t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) 

6. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปและใชสถิติ ดังนี ้

    6.1 สถิติที่ใชหาคุณภาพของเครื่องมือ ไดแก คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใชสัมประสิทธิแอลฟา  

    6.2 สถิติพื้นฐาน ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

    6.3 สถิติทีใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก คาสถิติ (t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  

(One-way ANOVA) เพื ่อทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี ่ยของการเปรียบเทียบแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู

สถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมกรการอาชีวศึกษา จําแนกตามระดับอายุ และประสบการณการทํางาน 

 

 



265 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปที่ 2 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2565 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้ผู วิจัยไดมุ งศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการวิเคราะหและสังเคราะหกรอบแนวคิดทฤษฎีแรงจูงใจของเฮอรซเบิรก 

Herzberg (1959) ซึ่งผูวิจัยไดสังเคราะห ดังภาพที่ 1 

 

ตัวแปรตน                                                                    ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ผลการวิจัย  

การวิจัยเรื่อง แรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู สถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา สามารถสรุปผลการวิจัยไดดังนี้  

1. ขอมูลสถานภาพทั่วไปของครู จําแนกตามระดับอายุ ตํ่ากวา 30 ป จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 2.86 ระดับ

อายุ 31-45 ป จํานวน 100 คน คิดเปนรอยละ 57.14 ระดับอายุ 46-60 ป จํานวน 70 คน คิดเปนรอยละ 40.00  

ประสบการณในการทํางานตํ่ากวา10 ป จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 12.00 ประสบการณในการทํางาน 10 ปขึ้นไป 

จํานวน 154 คน คิดเปนรอยละ 88.00 การประเมินแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู ดานปจจัยจูงใจ ในระดับปานกลาง 

จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 4.75 ระดับมาก จํานวน 119 คน คิดเปนรอยละ 68.00 ระดับมากที่สุด จํานวน 48 คน  

คิดเปนรอยละ 27.43 และดานปจจัยคํ้าจุน ในระดับมาก จํานวน 122 คน คิดเปนรอยละ 69.71 ระดับมากที่สุด จํานวน 

53 คน คิดเปนรอยละ 30.29 

2. แรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู สถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานโดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ปจจัยคํ้าจุนและปจจัย 

จูงใจ  

ขอมูลสวนบุคคล 

1. อาย ุ

   1.1 ตํ่ากวา 30 ป  

   1.2 อายุ 31-45 ป 

   1.3 อายุ 46-60 ป 

2. ประสบการณทํางาน 

    2.1 ตํ่ากวา 10 ป  

    2.2 10 ปขึ้นไป 

 

แรงจูงใจการปฏิบัตงิาน 

1. ปจจัยจูงใจ 

   1.1 ความสําเร็จของงาน  

1.2 การไดรับการยอมรับ  

1.3 ลักษณะของงาน  

1.4 ความรับผิดชอบ  

1.5 ความกาวหนาในตําแหนงการงาน 

2. ปจจัยคํ้าจุน  

2.1     2.1 เงินเดือน   

2.2     2.2 โอกาสที่ไดรับความกาวหนาในอนาคต  

2.3     2.3 ความสัมพันธกับผูรวมงาน  

2.4     2.4 สถานภาพของอาชีพ  

2.5     2.5 นโยบายและการบริหาร   

2.6     2.6 สภาพการทํางาน  

2.7     2.7 ความเปนอยูสวนตัว  

2.8     2.8 ความมั่นคงในงาน วิธีการปกครองบังคับ 
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3. การเปรียบเทียบแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู สถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จําแนกตามอายุ และประสบการณในการทํางานของครู สามารถสรุปผลการวิจัยไดดังนี้  

   3.1 การเปรียบเทียบแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จําแนกตามประสบการณในการทํางานโดยภาพรวม ครูที่มีประสบการณในการทํางาน

ตางกัน มีการประเมินที่ไมแตกตางกัน 

   3.2 การเปรียบเทียบแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู สถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานปจจัยจูงใจ ครูที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีการประเมินที่ไมแตกตางกัน  

   3.3 การเปรียบเทียบแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู สถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานปจจัยคํ้าจุน ครูที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีการประเมินในดานเงินเดือนที่

ไดรับเหมาะสมกับประสบการณทํางานของทาน ดานทานมีโอกาสเลื่อนตําแหนงที่สูงขึ้นในสายงานที่ปฏิบัติ ดานเกณฑการ

พิจารณาเลื่อนตําแหนงเปนธรรมและโปรงใส ดานผูบังคับบัญชามีความเปนกันเอง ดานเพื่อนรวมงานใหความรวมมือในงาน

ของทาน ดานเพื่อนรวมงานสนับสนุนเกี่ยวกับงานของทานปฎิบัติเปนอยางดี ดานทานคิดวาอาชีพของทานเปนที่ยอมรับของ

สังคม ดานทานคิดวาอาชีพที่ทานทําเปนงานที่มีเกียรติ และศักดิ์ศรี ดานหนวยงานของทานมีนโยบายในการบริหารงาน

ชัดเจน ดานหนวยงานของทานมีวิธีการดําเนินงานอยางเปนระบบ ดานหนวยงานของทานมีวัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวย

ความสะดวกในการทํางานเพียงพอ ดานหนวยงานของทานมีสภาพแวดลอมเอื้อตอการปฏิบัติงาน ดานทานมีความสุขและ

พอใจกับงานที่ปฏิบัติอยู ดานสมาชิกในครอบครัวมีความพอใจในตําแหนงหนาที่การงานของทาน ดานทานรูสึกเชื่อมั่น และ

ศรัทธาในองคกรของทาน ดานทานคิดวางานที่ทานทํามีความมั่นคง ดานผูบังคับบัญชาของทานมีความยุติธรรม เสมอภาค

ในการปกครอง ดานผูบังคับบัญชาของทานมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานเปนอยางดี มีการประเมินที่ไมแตกตางกัน  

สวนดานผูบังคับบัญชาใหคําปรึกษา และชวยแกไขปญหา มีการประเมินที่แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 

4. การเปรียบเทียบแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู สถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จําแนกตามอาย ุโดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ครูที่มีอายุตางกัน มีการ

ประเมินที่ไมแตกตางกัน   

 

อภิปรายผล 

การวิจัยเรื่อง ศึกษาแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู สถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา  สามารถอภิปรายผลการวิจัย ไดดังนี้  

1. แรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู สถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย พบวา 1) ปจจัยคํ้าจุน 2) ปจจัย 

จูงใจ ซึ่งสามารถอภิปรายผลไดดังนี้  

    1.1 แรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู สถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ดานปจจัยคํ้าจุน อยูในระดับมาก ซึ่งไดแยกออกเปน 9 ดานดวยกัน 1) ดานเงินเดือน 2) โอกาสที่ไดรับ

ความกาวหนาในอนาคต 3) ความสัมพันธกับผูรวมงาน 4) สถานภาพของอาชีพ 5) นโยบายและการบริหาร 6) สภาพการ

ทํางาน 7) ความเปนอยูสวนตัว และ 8) ความมั่นคงในงาน มีการประเมินที่ไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานที่ไดรับมีอิทธิพลเหมือนกัน  เมื่อจําแนกตามประสบการณในการทํางานปจจัยคํ้าจุนดานที่ 1-8 ไมแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เนื่องจากเปนปจจัยที่เนนการสรางแรงจูงใจที่เปนการดําเนินงานเพื่อพิสูจนความรู

ความสามารถของตนเองใหเปนที่ยอมรับของผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน ซึ่งครูทุกคนจะอยากจะทํางานใหเปนที่
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ยอมรับของทุกคนอยูแลวจึงทําใหประสบการณในการทํางานไมสงผลตอการประเมินปจจัยคํ้าจุนดานที่ 1-8 ไมแตกตางกัน  

สวน 9) วิธีการปกครองบังคับ ดานผูบังคับบัญชาใหคําปรึกษา และชวยแกไขปญหา มีการประเมินที่แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เนื่องจากผลการประเมินในขอผูบังคับบัญชาใหคําปรึกษา และชวยแกไขปญหาครูที่มีประสบการณ

ในการทํางานตํ่ากวา 10 ป มีคะแนนเฉลี่ยสูงกวา ครูที่มีประสบการณในการทํางาน 10 ปขึ้นไป อาจจะมาจากครูที่มี

ประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 10 ป อยูในชวงที่ตองพัฒนาตองเองเพื่อความเจริญกาวหนาในหนาที่การงาน เชน  

การพัฒนาอยางเขมในชวงที่มีตําแหนงเปนครูผูชวย หรือการขอมีวิทยฐานะชํานาญการ ซึ่งเปนชวงที่ตองไดรับคําแนะนํา

จากผูบังคับบัญชาเปนพิเศษจึงสงผลใหมีความแตกตางกัน ดังทีบุ่ญชัย มูลธาร (2556) กลาววา ปจจัยที่จะคํ้าจุนใหแรงจูงใจ

ในการทํางานของบุคคลมีอยูตลอดเวลา ถาไมมีหรือมีในลักษณะไมสอดคลองกับบุคคลในองคการบุคคลในองคการจะเกิด

ความไมชอบงานขึ้น และปจจัยที ่มาจากภายนอกบุคคล สอดคลองกับงานวิจัยของศิริวรรณ อินทสโร (2560: 96)  

ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครู ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล ผลการศึกษา พบวา ขาราชการครูที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  

ทั้งในภาพรวม และรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .001 ซึ่งสอดคลองกับคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง จึงได

สรางแรงจูงใจและดานปจจัยคํ้าจุน การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ขาราชการครูกลุมโรงเรียนบางละมุง 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จําแนกตามเพศ 

ขนาดโรงเรียน และประสบการณในการทํางาน กลุมตัวอยาง ไดแก ขาราชการครู กลุมโรงเรียนบางละมุง 2 จํานวน 84 คน 

เครื่องมือที่ใชในการเกบรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) มีคาอํานาจ

จําแนกรายขอระหวาง .27-.84 มีคาความเชื่อมันทั้งฉบับเทากับ .94 สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก คาเฉลี่ย 

ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที (t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

ผลการวิจัยพบวา 1) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครูกลุมโรงเรียนบางละมุง 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดานมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมากเรียงจากมากไปนอย 

คือ (1) ความคาดหวังเกี่ยวกบการปฏิบัติงานกบผลลัพธกับโดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือรับผิดชอบงานดวยตนเองอยางเต็มที่

รวมทั้งสามารถปฏิบัติงานไดอยางสมบูรณ (2) ความคาดหวังเกี่ยวกบคุณคาของรางวัล โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  

ไดรับคํายกยองคําชมเชยจากผูบังคับบัญชาผูรวมงาน ผูใตบังคับบัญชาอื่น ๆ (3) ความคาดหวังเกี่ยวกับความพยายามกับ

การปฏิบัติงานโดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดทานมักจะพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครู

กลุมโรงเรียนบางละมุง 2 สังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จําแนกตามเพศ ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ ในการทํางานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2. แรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู สถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

ดานปจจัยจูงใจ อยูในระดับมาก พบวา ครูที่มีอายุ และประสบการณการทํางานตางกัน มีแรงจูงใจไมแตกตางกัน ทั้งนี้

อาจเปนเพราะแรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่ไดรับมีอิทธิพลเหมือนกัน โดยไมจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลของครู แสดงให

เห็นวา อายุและประสบการณในการทํางานไมมีผลตอแรงจูงใจในการทํางาน ดังนั้น ในการเสริมแรงจูงใจจึงไมตองเสริมแรง

ตามปจจัยสวนบุคคลของครูสามารถทําได เทาเทียมกันในครูทุกระดับชั้น โดยการพัฒนาแรงจูงใจใน 5 ดาน ไดแก 1) ดาน

ความสําเร็จของงาน 2) ดานการไดการยอมรับนับถือ 3) ดานลักษณะของงาน 4) ดานความรับผิดชอบ และ 5) ดาน

ความกาวหนาในตําแหนงงาน ใหอยูในระดับที่มากขึ้นเพื่อพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานตอไป ดังที่ บุญชัย มูลธาร 

(2556) ที่กลาววา ปจจัยจูงใจเปนปจจัยที่เกี่ยวของกับงานโดยตรงเพื่อจูงใจใหคนชอบและรักงานปฏิบัติ เปนการกระตุนให

เกิดความพึงพอใจใหแกบุคคลในองคการใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น เพราะปจจัยที่สามารถสนองตอบ

ความตองการภายในบุคคลไดดวยกัน สอดคลองกับงานวิจัยของพระพงษศักดิ์ สนฺตมโน (เกษวงศรอด, 2561) ไดทําการวิจัย
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เรื่องแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลเมืองสระแกว จังหวัดสระแกว การศึกษาวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อ

ศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลเมืองสระแกวจังหวัดสระแกว 2) เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของ พนักงานเทศบาลเมืองสระแกวจังหวัดสระแกว โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 3) เพื่อศึกษาปญหา 

อุปสรรค และแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลเมืองสระแกว จังหวัด สระแกว ดําเนินการ

ตามระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธีโดยเปนการวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งใชแบบสอบถามที่มีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ 0.986 

จากกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ พนักงานเทศบาลเมืองสระแกว จังหวัดสระแกว จํานวน 95 คน จากประชากรทั้งหมด 

124 คน วิเคราะหขอมูลโดยหาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และ การทดสอบคา

เอฟ ดวยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว ซึ่งเปนกรณีตัวแปรตนตั้งแต 2 กลุมขึ้นไป เมื่อพบวามีความแตกตางจะ

ทําการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีผลตาง นัยสําคัญนอยที่สุด และการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยวิธี

สัมภาษณเชิงลึกกับผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน 12 คนแบบตัวตอตัว วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหาเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบวา ผลจากการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลเมืองสระแกว จังหวัดสระแกว 

โดยจําแนกตามขอมูลสวนบุคคล พบวา พนักงานที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง และเงินเดือนที่แตกตางกัน  

มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว 

 

ขอเสนอแนะ  

 จากการศึกษาแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู สถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังตอไปนี ้

ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนารูปแบบการใหคําปรึกษาและและชวยแกไข

ปญหา แกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนระบบ โดยคํานึงถึงความเหมาะสมของครูในแตละกลุมอยางหลากหลาย และตรงตาม

ภาระงานที่รับผิดชอบในแตละกลุมหรือชวงวัย เปนแนวทางในการพัฒนาตนเองเพื่อความเจริญกาวหนาในหนาที่การงาน

ของครูแตละกลุมตอไป 

ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งตอไป  

 1. ควรทําการวิจัยในเรื่องนี้ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาอื่น ๆ เพื่อใหไดขอมูลที่เหมาะสมและถูกตองมากยิ่งขึ้น 

2. ควรมีการศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอแรงจูงใจของครูในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อเปนขอมูลเบื้องตนใน 

การประเมินความคิดเห็นของครูและนํามาปรับใชในการพัฒนาทักษะการทํางานของครูใหมีประสิทธิภาพการทํางานและ

ควรทําการวิจัยในเรื่องนี้ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาอื่น ๆ เพื่อใหไดขอมูลที่เหมาะสมและถูกตองมากยิ่งขึ้น 
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บทคัดยอ 
 

การวิจัยนี ้มีว ัตถุประสงคเพื ่อ 1) ศึกษาความพรอมในการบริหารการเรียนการสอน ภายใตสถานการณ  

โคโรนาไวรัส 2019 ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางกะป และ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารการ

เรียนการสอน ภายใตสถานการณ โคโรนาไวรัส 2019 ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางกะป การวิจัยนี้เปน

การวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรประกอบดวย ครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางกะป จํานวน 550 คน กลุมตัวอยางใช

วิธีการสุ มตัวอยางแบบงาย จํานวน 226 คน วิธีการดําเนินการวิจัยมี 4 ขั ้น ไดแก (1) การศึกษาปญหาการวิจัย 

(2) การออกแบบการวิจัย (3) การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล และ (4) การเขียนรายงานการวิจัย เครื่องมือ

ที่ใชในการรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 

รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา  

ผลการวิจัยพบวา 1) ความพรอมในการบริหารการเรียนการสอน ภายใตสถานการณ โคโรนาไวรัส 2019 

ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางกะป โดยรวมอยูในระดับมาก และ 2) แนวทางการพัฒนาการบริหาร 

การเรียนการสอน ภายใตสถานการณ โคโรนาไวรัส 2019 ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางกะป สรุปไดวา  

ดาน On Line มีแนวทางการพัฒนา คือ ควรเตรียมความพรอมกอนดําเนินการสอน โดยเรียนรูการใชงานในระบบ และ

ทดสอบการสอนออนไลนเพื่อแกไขปญหาอุปสรรค ดาน On Air มีแนวทางการพัฒนา คือควรสงเสริมสนับสนุนใหมี

เครื่องรับสัญญาณดาวเทียมและโทรทัศนขนาดเหมาะสมกับหองเรียนและจํานวนนักเรียน ดาน On Hand มีแนวทาง 

การพัฒนา คือควรใหแบบฝกหัด หรือการบานไปทํา โดยเนื้อหาตองสอดคลองกับเนื้อหาที่เรียน และดาน On School 

Line ควรใสใจในการเรียนของนักเรียน เชน การรับมอบหมายงาน การสงงานสมํ่าเสมอ การเขาเรียนสมํ่าเสมอ 
 

คําสําคัญ: การบริหาร, การเรียนออนไลน 

 

ABSTRACT 
 

The objectives of this research were: 1) to study readiness for teaching and learning administration 

under Corona virus 2019 situation of schools under the Bangkok Metropolitan Administration, Bangkapi District; 

and (2) to study the guidelines for the development of teaching and learning management. Under Corona 

virus 2019 situation of schools under the Bangkok Metropolitan Administration, Bang Kapi District. Research 

methodology was a survey research. The population included 550 teachers  under the Bangkok Metropolitan 
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Administration, Bang Kapi District. The sample obtained via simple random sampling, comprised of 226 

teachers. Research procedure consisted of 4 steps: (1) study the research problem; (2) research design; 

(3) data collection and analysis; and (4) research report writing. The instruments used for data collection 

was 5-rating scales questionnaires. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, 

mean, Standard Deviation, and Content analysis. 

 Major findings: 1) readiness for teaching and learning administration Under Corona virus 2019 

situation of schools under the Bangkok Metropolitan Administration, Bangkapi District were at  high level 

in overall and each aspect; and 2) the guidelines for the development of teaching and learning 

administration Under Corona virus 2019 situation of schools under Bangkok Metropolitan Administration, 

Bangkapi District, it can be concluded that On Line, has a development approach which is to prepare 

before teaching. by learning to use the system and test online teaching to solve obstacles. On Air, there 

was past tense a development approach, to promote and support the availability of satellite receivers 

and televisions that are suitable for the classroom and the number of students. On Hand, there was to 

give exercises or do homework The content must be consistent with the content taught and On School 

Line, should pay attention to student learning such as homework, homework, assignments regularly and 

attend regular school. 
 

Keywords: Administration, Online Learning 

 

บทนํา 

โรงเรียนเปนสถานที่ที่มีความเสี่ยงสูงมากในการแพรระบาดของเชื้อไวรัส โคโรนาไวรัส 2019 ประกอบดวยผูคน

จํานวนมาก ไดแก นักเรียน ครูหรือผูดูแล นักเรียนและผูปกครองอยูรวมกัน จึงมีความเสี่ยงตอการแพรกระจายของเชื้อ

ไวรัสไดงายถาหากจัดการไมดี สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดดําเนินการจัดตั้งศูนยเฉพาะกิจการจัด

การศึกษาทางไกลในสถานการณโรค โคโรนาไวรัส 2019 และมีการจัดเตรียมความพรอมกอนการเปดภาคเรียน หากยังมี

การแพรระบาดที่ตอเนื่องและหนักขึ้นก็จะมีการจัดการเรียนการสอนออนไลนเชนเดียวกับประเทศอื่น ๆ ซึ่งจะเปน 

การเรียนผาน DLTV จากมูลนิธิการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม ในพระบรมราชูปถัมภและรวบรวมสื่อการเรียนรูออนไลน

ใน OBEC Content Center ชุดโปรแกรมและแพลตฟอรมการเรียนรูครบวงจรของกระทรวงศึกษาธิการเชน Tutor ติวฟรี 

com, e-Book  เปนตน รวมถึงเตรียมโครงสรางพื้นฐานดานระบบเครือขาย เพื่อรองรับการใหบริการแพลตฟอรมการ

เรียนรูใหเชื่อมโยงกับระบบ Digital e-Learning ของกระทรวงศึกษาธิการแตหากสถานการณการแพรระบาดคลี่คลายลงก็

จะสามารถจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนไดตามปกติซึ่งรูปแบบการเรียนการสอนอาจมีหลายรูปแบบ ไดแก การเรียนรู

ผสมผสานกับการเรียนรูนอกหองเรียนที่ครูผูสอนและนักเรียนไมไดเผชิญหนากัน อีกทั้งมีการกําหนดมาตรการและแนวทาง

ปฏิบัติเพื่อปองกันและควบคุมการแพรระบาดของโรค โคโรนาไวรัส 2019 โดยมีการประเมินความพรอมของสถานศึกษา

กอนเปดภาคเรียน ตรวจสอบสถานที่ทําความสะอาดอาคารเรียน หองเรียน รวมไปถึงการจัดเตรียมสถานที่เพื ่อเวน

ระยะหางระหวางบุคคล หรือระยะหางทางสังคม (Social Distancing) นอกจากนี้ยังมีแนวทางการเปด-ปดภาคเรียน  

มีการปรับตารางเรียนตามความเหมาะสม โดยคํานึงถึงการไดรับความรูใหครบตามชวงวัยของเด็กเพื่อลดการไดรับ

ผลกระทบเชิงลบจากการเปลี่ยนแปลงใหนอยที่สุด (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 

สถานศึกษาเปนสถานที่ ที่มีนักเรียนอยูรวมกันจํานวนมาก จึงมีความเสี่ยงสูงที่อาจจะมีการแพรระบาดของเชื้อโค

โรนาไวรัส 2019 (COVID-19) ไดในกลุมเด็กไปยัง บุคคลในบาน หากมีการระบาดในกลุมเด็กขึ้นจะมีผลกระทบในสังคม
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หรือผู ใกลชิด เชน ครู พอแม ผูสูงอายุ ที่ติดเชื ้อจากเด็ก องคกรอนามัยโลก WHO, UNICEF,& CIFRC (2020: 4-6)  

ไดเสนอแนวทางในการปองกันและควบคุมโรคระบาดในโรงเรียน โดยใหตระหนักถึงการปองกันทางดานสภาวะแวดลอมใน

โรงเรียน สุขอนามัยของนักเรียนและการผอนปรนการลาปวยใหกับครูนักเรียนและบุคลากรทางการศึกษาเมื่อมีอาการปวย

นอกจากนั้นการเวนระยะหางทางสังคมเปนอีกเรื่องหนึ่งที่สําคัญที่ควรคํานึงถึง โดยใหมีการจัดหองเรียนแบบสลับกันมา

เรียน ยกเลิกกิจกรรมที่มีการรวมตัวกัน กีฬา เกม และการชุมนุมกันเปนกลุมใหญและจัดโตะเรียนใหหางกัน อีกทั้งยัง

สงเสริมใหโรงเรียนจัดการเรียนการสอนออนไลนอีกดวย นอกจากนี้สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการไดตระหนักถึงความสําคัญในการดูแลนักเรียน ผูปกครอง ครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงไดจัดทํา

แนวทางการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสถานการณการ

ระบาดของโรคติดเชื้อโคโรนาไวรัส 2019 ปการศึกษา 2563 เพื่อใหโรงเรียนใชเปนแนวทางในการจัดการเรียนการสอนของ

โรงเรียนในสังกัดอยางมีประสิทธิภาพ (ศูนยเฉพาะกิจการจัดการศึกษาทางไกลในสถานการณโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019; 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2563: 2) สวนกาญจนา บุญภักดิ์ (2563: 2) ไดเสนอแนวคิดที่สอดคลองกัน

วา สถานศึกษาตาง ๆ จําเปนตองปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรูอยางเรงดวนในการพัฒนาการเรียนการสอนของครูมา

เปนแบบออนไลนเพื่อลดการเผชิญหนากัน โดยใหมีการจัดการเรียนรูแบบออนไลน 100% โดยงดเดินทางมาเรียนงดการ

รวมกลุมกันเปนจํานวนมากงดกิจกรรมหลาย ๆ กิจกรรมที่จัดเพื่อพัฒนาผูเรียนมาเปนแบบออนไลน   

การจัดการศึกษาของทุกประเทศไดรับผลกระทบจากจากสถานการณโคโรนาไวรัส 2019 โดยมีการหยุดการเรียน

การสอนทั ้งในลักษณะที ่หยุดทั ่วประเทศ และหยุดเฉพาะบางพื ้นที ่จากขอมูลของ UNESCO เกี ่ยวกับผลกระทบ 

โคโรนาไวรัส 2019 ตอการจัดการศึกษาทั่วโลก ณ วันที่ 24 กรกฎาคม 2563 พบวา มีประเทศที่ปดสถานศึกษาจํานวน 

107 ประเทศ มีผูเรียนในระบบไดรับผลกระทบ รอยละ 60.9 และยังมีผู เรียนไดรับผลกระทบเปนจํานวน 1,066.81 

ลานคน (โคโรนาไวรัส 2019 Impact on education) ซึ่งประเทศตาง ๆ ไดมีการปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพื่อ

แกไขปญหาการจัดการศึกษาจากผลกระทบของโรคระบาดดังกลาว เชน ประเทศจีนขยายเครือขายบรอดแบรนดและ 

อัพเกรดอินเทอรเน็ตในสถานศึกษา มีหองเรียนคลาวดใหบริการการศึกษาแบบออนไลนแกนักเรียน ประเทศฟนแลนด ปรับ

รูปแบบการจัดการศึกษาเปนแบบออนไลนในระยะยาว และประเทศสิงคโปรจัดใหมีรูปแบบการเรียนรูที่บาน (Home 

Based Learning) และมีการปรับการเรียนการสอนเปนรูปแบบดิจิทัล เปนตน 

จากความเปนมาและปญหาดังกลาว ผูวิจัยคิดวา ความพรอมในการบริหารการเรียนการสอน ภายใตสถานการณ

โคโรนาไวรัส 2019 ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางกะป ทําใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการ

จ ั ดการ เ ร ี ยนการสอนออนไลน   4  ด  าน  ค ื อ  On Line, On Air, On Hand และ  On School Line เพ ื ่ อน ํ ามา 

ซึ่งการความพรอมในการบริหารการเรียนการสอน ของนักเรียน จํานวน 11 โรงเรียน คือ โรงเรียนบานบางกะป โรงเรียน

วัดบึงทองหลาง โรงเรียนวัดเทพลีลา โรงเรียนวัดศรีบุญเรือง โรงเรียนลําสาลี โรงเรียนไขศรีปราโมชอนุสรณ โรงเรียนคลอง

กะจะ โรงเรียนสุเหราคลองจั่น โรงเรียนสุเหราวังใหญ และโรงเรียนมัธยมบานบางกะป เปนพื้นที่ศึกษาการสงเสริม 

การจัดการเรียนรูของสถานศึกษาในสถานการณพิเศษหรือสถานการณวิกฤติที่อาจเกิดขึ้น ในอนาคต 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาความพรอมในการบริหารการเรียนการสอน ภายใตสถานการณโคโรนาไวรัส 2019 ของโรงเรียนใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางกะป  

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารการเรียนการสอน ภายใตสถานการณโคโรนาไวรัส 2019 ของโรงเรียนใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางกะป 
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ขอบเขตการวิจัย 

1. ขอบเขตดานเนื้อหา การวิจัยนี้กําหนดขอบเขตที่จะทําการศึกษาความพรอมในการบริหารการเรียนการสอน 

ภายใตสถานการณโคโรนาไวรัส 2019 ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางกะป การจัดการเรียนการสอน

ออนไลน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) ประกอบดวย 4 ดาน คือ On Line, On Air, On Hand และ On School Line 

 2. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

     2.1 ประชากร ไดแก ครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางกะป ทั้งหมด 11 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น จํานวน  

550 คน (สํานักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร) 

     2.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางกะป ทั้งหมด 11 โรงเรียน จํานวน 226 คน เปน

การสุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling) โดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง จากตารางของเครจซี่ และ

มอรแกน (Krejcie & Morgan. 1970: 608) 

3. ตัวแปรที่ใชในการศึกษา ความพรอมในการบริหารการเรียนการสอน ประกอบดวย 4 ดาน ดังนี้ 1) On Line  

2) On Air 3) On Hand และ 4) On School Line     

 4. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยไดสรางขึ้นเพื่อใชสอบถาม

ความคิดเห็นของครูในสังกัดสํานักงานเขตบางกะป แบงออกเปน 3 สวน ดังนี ้

     สวนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางกะปจําแนกตามเพศ ระดับ

การศึกษา และประสบการณการทํางาน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

     สวนที่ 2 แบบสอบถามความพรอมในการบริหารการเรียนการสอน ภายใตสถานการณ โคโรนาไวรัส 2019 

ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางกะป มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scales) ตามวิธี

ของลิเคิรท (Likert) มี 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด       
          

  5  หมายถึง  มีความพรอมในการบริหารการเรียนการสอน  มากที่สุด 

  4  หมายถึง  มีความพรอมในการบริหารการเรียนการสอน  มาก 

         3  หมายถึง  มีความพรอมในการบริหารการเรียนการสอน  ปานกลาง 

  2  หมายถึง  มีความพรอมในการบริหารการเรียนการสอน  นอย 

      1  หมายถึง  มีความพรอมในการบริหารการเรียนการสอน  นอยที่สุด  
 

     สวนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปด ใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นขอเสนอแนะเกี่ยวกับความพรอม

ในการบริหารการเรียนการสอน ภายใตสถานการณ โคโรนาไวรัส 2019 ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางกะป 
 

5. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล การวิจัยครั้งนี้ใชสถิติวิเคราะหขอมูลประกอบดวย ดังนี้ สถิติพื้นฐาน ไดแก 

1) รอยละ 2) คาเฉลี่ย 3) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 4) การวิเคราะหเนื้อหา 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยนี้เปนการศึกษาความพรอมในการบริหารการเรียนการสอน ภายใตสถานการณ โคโรนาไวรัส 2019 ของ

โรงเร ียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางกะป 4 ดาน คือ On Line  On Air  On Hand และ On School Line 

ดังแผนภาพที ่1 
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ตัวแปรที่ศึกษา 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง ความพรอมในการบริหารการเรียนการสอน ภายใตสถานการณ โคโรนาไวรัส 2019 ของโรงเรียนใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางกะป สามารถสรุปผลการวิจัยไดดังนี ้

1. ครูที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 226 คน สวนใหญเปนเพศชาย 115 คน คิดเปนรอยละ 50.88 คิดตามระดับ

การศึกษา พบวา ปริญญาตรี จํานวน 156 คน คิดเปนรอยละ 69.03 และประสบการณการทํางาน นอยกวา 5 ป จํานวน 

122 คน คิดเปนรอยละ 53.98 

2. ความพรอมในการบริหารการเรียนการสอน ภายใตสถานการณ โคโรนาไวรัส 2019 ของโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร เขตบางกะป โดยรวมอยูในระดับมาก (x"= 3.86, S.D.= 0.24) เมื่อพิจารณารายดานพบวา ทุกดาน 

มีความพรอมอยูในระดับมาก สรุปแตละดาน ดังนี้ 

    2.1 ดาน On Line ความพรอมในบริหารการเรียนการสอน ภายใตสถานการณ โคโรนาไวรัส 2019 

ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางกะป ดาน On Line โดยรวมอยูในระดับมาก (x"= 3.86,S.D.= 0.46)  

เมื่อพิจารณารายขอพบวา ทุกขออยูในระดับมาก 

    2.2 ดาน On Air ความพรอมในการบริหารการเรียนการสอน ภายใตสถานการณ โคโรนาไวรัส 2019 ของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางกะป ดาน On Air โดยรวมอยูในระดับมาก (x"= 3.87,S.D.= 0.38) เมื่อพิจารณา

รายขอพบวา ทุกขออยูในระดับมาก 

    2.3 ดาน On Hand ความพรอมในการบริหารการเรียนการสอน ภายใตสถานการณ โคโรนาไวรัส 2019 ของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางกะป ดาน On Hand โดยรวมอยู ในระดับมาก (x"= 3.87,S.D.= 0.41)  

เมือ่พิจารณารายขอพบวา ทุกขออยูในระดับมาก 

    2.4 ดาน On School Line ความพรอมในการบริหารการเรียนการสอน ภายใตสถานการณ โคโรนาไวรัส 

2019 ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางกะป ดาน On School Line โดยรวมอยูในระดับมาก (x"= 3.83, S.D.= 

0.38) เมื่อพิจารณารายขอพบวา ทุกขออยูในระดับมาก 

3. แนวทางการพัฒนาการบริหารการเรียนการสอน ภายใตสถานการณ โคโรนาไวรัส 2019 ของโรงเรียน 

ในสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางกะป สามารถสรุปผลการวิจัยไดดังนี ้

    3.1 แนวทางการพัฒนาการบริหารการเรียนการสอนแบบ On Line  

         3.1.1 ควรเตรียมความพรอมกอนดําเนินการสอน โดยเรียนรูการใชงานในระบบ และทดสอบการสอน

ออนไลนเพื่อแกไขปญหาอุปสรรค 

ความพรอมในการบริหารการเรียนการสอน ภายใตสถานการณโคโรนาไวรัส 2019 

1. On Line 

2. On Air 

3. On Hand 

4. On School Line 
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          3.1.2 ควรวางแผนผังรายวิชาเพื่อเรียบเรียงเนื้อหาตางๆในบทเรียน ใหมีความชัดเจน กระชับ เขาใจงาย 

โดยมีการปรับปรุงใหทันสมัยอยูตลอดเวลา 

         3.1.3 ควรที่มีความแปลกใหมดึงดูดความสนใจของผูเรียนและกระตุนการเรียนรู เชน วิดีโอ ภาพนิ่ง 

ภาพเคลื่อนไหว สถานการณจําลอง บทความวิชาการ 

    3.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารการเรียนการสอนแบบ On Air  

         3.2.1 ควรสงเสริมสนับสนุนใหมีเครื่องรับสัญญาณดาวเทียมและโทรทัศนขนาดเหมาะสมกับหองเรียน

และจํานวนนักเรียน 

         3.2.2 ควรปรับภูมิทัศนใหเปนแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนที่เอื้อตอการจัดการเรียนการสอน 

         3.2.3 ควรตรวจสอบเครื่องสงสญัญาณดาวเทียมอยาสมํ่าเสมอ 

    3.3 แนวทางการพัฒนาการบริหารการเรียนการสอนแบบ On Hand  

         3.3.1 ควรกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนในแตละครั้งใหชัดเจน 

         3.3.2 ควรผูเรียนศึกษาดวยตนเองกอน กอนที่จะเขาสูการออนไลน 

         3.3.3 ควรใหแบบฝกหัด หรือการบานไปทํา โดยเนื้อหาตองสอดคลองกับเนื้อหาที่เรียน 

    3.4 แนวทางการพัฒนาการบริหารการเรียนการสอนแบบ On School Line  

         3.4.1 ควรใสใจในการเรียนของนักเรียน เชน การรับมอบหมายงาน การสงงานสมํ่าเสมอ การเขาเรียน

สมํ่าเสมอ 

         3.4.2 ควรมีการวางแผนในการประเมินการเรียนของนักเรียนอยางเปนระบบ 

          3.4.3 ควรกําหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายการจัดการเรียนการสอนไวอยางชัดเจน 

 

อภิปรายผล 

การวิจัยเรื่อง ความพรอมในการบริหารการเรียนการสอน ภายใตสถานการณ โคโรนาไวรัส 2019 ของโรงเรียนใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางกะป สามารถอภิปรายผลการวิจัย ไดดังนี้ 

1. ความพรอมในการบริหารการเรียนการสอน ภายใตสถานการณ โคโรนาไวรัส 2019 ของโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร เขตบางกะป โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษามีความเขาใจหลักกการบ

ริหารการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลเพื่อใหสถานศึกษาบริหารการเรียนการสอนเพื่อรองรับสถานการณ สามารถ

ตรวจสอบโปรแกรมที่ใชในการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลนสมํ่าเสมอ จัดเนื้อหา สาระและกิจกรรมไดสอดคลองกับ

ความสนใจและความถนัดของนักเรียน สงเสริมสนับสนุนใหมีเครื่องรับสัญญาณดาวเทียมและโทรทัศนขนาดเหมาะสมกับ

หองเรียนและจํานวนนักเรียนรวมถึงการกํากับดูแลใหมีการติดตั้งโทรทัศนใหมีความสูงเหมาะสมกับระดับสายตานักเรียน 

และมีการจัดการวางแผนการเรียนการสอนอยางตอเนื่องเพื่อการเผชิญหนาสถานการณ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ วร

รวิศา ชื่นชมและสุรชัย สิกขาบัณฑิต (2559) ไดศึกษา ความพรอมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานขององคการบริหารสวน

ตําบล อําเภอลําลูกกา พบวา สภาพความพรอมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ

ผลการวิจัยของสุจินต ใจกระจาง (2563) ทําการวิจัยสภาพการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของโรงเรียน

สาธิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับสภาพการจัดการเรียน

การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง ทั้ง 5 ดาน คือ ดานการเตรียมความพรอมของ

สถานศึกษา ดานการพัฒนาครูในสถานศึกษา ดานการสงเสริมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ดานการวิจัยเพื่อการ

เรียนรู  และดานการประเมินผลในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผู เรียนเปนสําคัญ พบวาอยู ในระดับมาก และยัง

สอดคลองกับ พงษศักดิ์ บุญภักดี (2563). ไดศึกษาการประเมินการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลนบนฐานวิถีชีวิตใหม 
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สําหรับนักศึกษาวิทยาลัยเทคนิคสุโขทัย ผลการวิจัยพบวา ความพรอมสําหรับการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลนบน

ฐานวิถี ชีวิตใหมฯ อยูในระดับระดับความพรอมมาก 

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารการเรียนการสอน ภายใตสถานการณ โคโรนาไวรัส 2019 ของโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร เขตบางกะป สรุปไดวา ดาน On Line มีแนวทางการพัฒนา คือ ควรเตรียมความพรอมกอนดําเนินการ

สอน โดยเรียนรูการใชงานในระบบ และทดสอบการสอนออนไลนเพื่อแกไขปญหาอุปสรรค ดาน On Air มีแนวทางการ

พัฒนา คือควรสงเสริมสนับสนุนใหมีเครื่องรับสัญญาณดาวเทียมและโทรทัศนขนาดเหมาะสมกับหองเรียนและจํานวน

นักเรียน ดาน On Hand มีแนวทางการพัฒนา คือควรใหแบบฝกหัด หรือการบานไปทํา โดยเนื้อหาตองสอดคลองกับ

เนื้อหาที่เรียน และดาน On School Line ควรใสใจในการเรียนของนักเรียน เชน การรับมอบหมายงาน การสงงาน

สมํ่าเสมอ การเขาเรียนสมํ่าเสมอ ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ จิรกิติ์ ทองปรีชา (2563) ไดศึกษาการบริหารจัดการการ

เร ียนการสอน ภายใตสถานการณ COVID-19 ระดับมัธยมศึกษาพื ้นที ่ โรงเร ียนวชิรธรรมสาธ ิต เขตพระโขนง 

กรุงเทพมหานคร พบวา แนวทางปฏิบัติของโรงเรียนวชิรธรรมสาธิตและสภาพปญหา อุปสรรคการเรียนการสอนภายใต

สถานการณ COVID -19 ของโรงเรียนวชิรธรรมสาธิต โดยผูวิจัยใชการวิจัยเชิงคุณภาพ จากขอมูลเอกสาร (documentary 

data) และการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน 10 คน ผลการศึกษาพบวา การบริหารจัดการการเรียนการสอนของ

โรงเรียนวชิรธรรมสาธิต เปนไปตามนโยบายและแนวทางของรัฐบาล ในการเตรียมความพรอมในการจัดการเรียนการสอน

ในรูปแบบออนไลนและมาตรการการปองกันการแพรระบาดในสถานศึกษาเพื่อความปลอดภัยสูงสุดของนักเรียน และ

บุคลากรทางการศึกษา 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปประยุกตใช 

 1. ดาน On Line ควรจัดประชุมครูภายในโรงเรียนใหทําความเขาใจปญหาการเรียนการสอนออนไลน เพื่อตั้งรับ

ภายใตสถานการณ โคโรนาไวรัส 2019 และเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 

 2. ดาน On Air ควรสงเสริมกํากับดูแลใหมีคู มือครูสอนทางไกลผานแผนการจัดการเรียนการสอน เรียนรู 

รายชั่วโมง 

 3. ดาน On Hand ควรปรับปรุงเนื้อหาบทเรียนใหนักเรียนเขาใจงายมากขึ้น เพื่อนใหนักเรียนทําความเขาใจ

เกี่ยวกับเนื้อหาดวยตนเองได 

 4. ดาน On School Line ควรจัดใหมีการใชชองทาง Group line ใหนักเรียนสงการบาน ไดกอนกําหนด  
 

ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอความพรอมในการบริหารการเรียนการสอน ภายใตสถานการณ โคโรนาไวรัส 2019 

ในสถานศึกษาในเขตอื่น ๆ 

 2. ควรศึกษาคุณภาพทางการศึกษาของสถานศึกษาที่มีผลตอความพรอมในการบริหารการเรียนการสอน ภายใต

สถานการณ โคโรนาไวรัส 2019 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 และ 2) เปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในการ

ทํางาน การวิจัยนี้เปนการวิจัยสํารวจ ประชากรประกอบดวย ครูผูสอน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จํานวน 1,504 คน กลุมตัวอยาง จํานวน 306 คน โดยการสุมแบบชั้นภูมิ วิธีดําเนินการวิจัยมี 

4 ขั้นตอน ไดแก (1) ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ (2) สรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมขอมูล และ 

(4) การวิเคราะหขอมูล เครื ่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ  

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่  รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาท ี

ผลการวิจัยพบวา 1) คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ 2) เปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา  

และประสบการณการทํางาน แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

คําสําคัญ: คุณลักษณะอันพึงประสงค, ผูบริหารสถานศึกษา, สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) to study desirable characteristics of educational 

institutions administrators under Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2; and 2) to compare 

the desirable characteristics of educational institutions administrators under Chanthaburi Primary 

Educational Service Area Office 2, classified by education level and work experience. Research 

methodology was a survey research. The population consists of teachers in Schools under Chanthaburi 

Primary Educational Service Area Office 2, included 1,504 teachers. Sample, totaling 306 teachers, was 

obtained by stratified random sampling method. Research procedure consisted of 4 steps; (1) study  

of literature and related research; (2) creation of research Instrument; (3) data collected; and (4) data 

analysis. The instrument used for data collection was a five – point rating scale questionnaire.  

The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 
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The results of the research found that: 1) desirable characteristics of educational institutions 

administrators under Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2, overall and each aspect 

were at high level; and 2) desirable characteristics of educational institutions administrators under 

Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2, classified by educational level, and work 

experience is different. statistically significant at the .01 level.  
 

Keywords: Desirable Attributes, School Administrators, Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2 

 

บทนํา 

 การบริหารและการจัดการสถานศึกษา เปนกระบวนการในการทํางานโดยมีผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจ

อยางเปนระบบในสถานศึกษาที่ดําเนินการ การบริหารงานในสถานศึกษา จึงเปนกระบวนการดําเนินงานของกลุมผูบริหาร

เพื่อตองการพัฒนาหรือใหบริการทางการศึกษาแกสมาชิกในสังคม ใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร ผูบริหาร

สถานศึกษา จึงเปนบุคคลสําคัญที่มีบทบาทและมีอํานาจหนาที่ในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคตาม

เปาหมายที่องคการไดกําหนดไวและสามารถบริการทางการศึกษาแกสังคมไดเปนอยางด ี

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา จะตองมีคุณสมบัติเหมาะสม มีพฤติกรรมที่ถูกตอง มีความ

เหมาะสม เพื่อสงผลใหเกิดการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลสูงสุดตอองคการ ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาในยุค

ปฏิรูปในการศึกษาจึงตองมีศาสตรและศิลปในการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งเปนคุณลักษณะที่สําคัญที่จะทําใหการบริหารจัด

การศึกษาบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว (ศักดิ์ชัย ภูเจริญ, 2563) จากการศึกษาพบวาแนวคิดของ สต็อกดิลล (Stogdill, 1974: 

74) นั้นมีความเหมาะสมกับบริบทคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่ศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 2 มากที่สุด ที่จะสามารถนํามาวัดคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาที่ดีได โดยองคประกอบ

ทางดานความสามารถทางสติปญญาที่ผูบริหารสถานศึกษาพึงมี ความเปนผูมีประสิทธิภาพ ความรับผิดชอบ ความสามารถ

ในการทํางานรวมกับผูอื่น การยอมรับและยกยองจากสังคม รวมไปถึงความเปนผูมีบุคลิกภาพความเปนผูนํา เพื่อใหการ

บริหารมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

จากรายงานสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 มีดําเนินงานตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 ในการจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา 

ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข ในกระบวนการ

เรียนรูตองมุงปลูกฝงจิตสํานักที่ถูกตองเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน

ประมุข รูจักรักษาและสงเสริมสิทธิ หนาที่ เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเปนมนุษย มี

ความภาคภูมิใจในความเปนไทย รูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้งสงเสริมศาสนา ศิลปะ 

ว ัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูม ิป ญญาทองถ ิ ่น ภูม ิป ญญาไทย และความรู  อันเป นสากล ตลอดจนอนุร ักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีความสามารถในการประกอบอาชีพรูจักพึ่งตนเอง มีความริเริ่มสรางสรรค ใฝรูและ

เรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง และการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษาจากภายใน และภายนอก เพื่อเปนการประกันคุณภาพและใหมีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา (สํานักงานเขตพื้นที่ศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2, 2564) 

จากที่กลาวมาขางตนทําใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 เนื่องจากคุณลักษณะของผูบริหาร นับวาเปนปจจัยสําคัญที่

สามารถทําใหการบริหารงานดําเนินไปไดบรรลุผลสําเร็จ อยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารที่มีคุณลักษณะทางดานบุคลิกภาพ 

ความสามารถในการบริหารงานดานวิชาการ และมีความเปนผูนําที่มีความเหมาะสม ตลอดจนการมีวิสัยทัศนในการบริหาร
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จัดการ มีมนุษยสัมพันธ เปนที่ยอมรับนับถือ มักจะไดรับความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่เปนอยางดีสงผลใหมีการปฏิบัติ

หนาที่ไดสําเร็จ และมีประสิทธิภาพ เพื่อนําผลการศึกษาที่ไดไปใชเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตการพื้นที่ศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ใหมีสมรรถนะที่สูงขึ ้น สามารถผลักดัน

สถานศึกษาบรรลุสําเร็จตามที่ตองการและเปนแนวทางการปฏิบัติหนาที่ไดอยางถูกตองตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา

แหงชาต ิ

  

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผู บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จากการประเมินของครูผูสอน จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

    1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2564 โดยมีจํานวนสถานศึกษาในสังกัด 106 โรงเรียน จํานวน 1,504 คน (สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2, 2564) 

    1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2564 ผูวิจัยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรตารางกําหนด

กลุมตัวอยาง Krejcie & Morgan (1970: 607-610) จากนั้นจึงนํามาสุมตามขนาดของโรงเรียนดวยวิธีการสุมแบบแบงชั้น 

(Stratified Random Sampling) แลวเทียบสัดสวนตามขนาดโรงเรียน แลวทําการสุมอยางงาย ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 

306 คน 

2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งนี้เปนแบบสอบถาม ที่ผูศึกษาได

พัฒนามาจากแบบสอบถามเรื่องคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ซึ่งเปนแบบสอบถามระดับความพึงพอใจที่มี 5 ระดับ แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้    

    ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามตรวจสอบรายการเกี่ยวกับสถานภาพของประชากรกลุมตัวอยางแบบเลือกตอบ 

(Check List)  

    ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามใชสําหรับรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค

ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยแยกออกเปน 6 ดาน  

3. การสรางเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้  

    3.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี ่ยวของ เรื ่องคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา 

กําหนดกรอบแนวคิด กําหนดนิยายศัพท เพื่อใหเปนแนวทางการสรางแบบสอบถามและขอคําถามเกี่ยวกับคุณลักษณะอัน

พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

    3.2 รางแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) เสนอตออาจารยที่ปรึกษาเพื่อพิจารณา

ตรวจแกไขเนือ้หาและขอเสนอแนะ และสํานวนภาษาที่ใช ตลอดจนความถูกตองเหมาะสมตามจุดมุงหมายของวิจัย  
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    3.3 นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษาแลวนําแบบสอบถามเสนอตอ

ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงประจักษ (Face Validity) นําขอเสนอแนะจากผูเชี่ยวชาญมาปรับปรุง

แกไขแบบสอบถาม ใหไดคาความสอดคลอง (IOC) ทุกรายขออยูระหวาง 0.67 ถึง 1.00 

    3.4 ปรับปรุงเครื่องมือสําหรับเก็บรวบรวมขอมูลตามผูทรงคุณวุฒิเสนอแนะและนําแบบสอบถามที่ปรับปรุง

แกไขแลวไปทดลองใช (try out) กับประชากรที่ไมใชกลุมตวัอยาง จํานวน 30 คน 

    3.5 หาความเชื่อมั ่นของแบบสอบถาม โดยใชวิธีสัมประสิทธิ ์อัลฟา (Coefficient alpha) ของครอบบาค 

(Conbach, 1990: 202-204) ปรากฏวาไดคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.95 

    3.6 นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบความเชื่อมั่นแลวไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลจริงกับกลุมตัวอยาง

ตอไป 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

     4.1 ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ถึงผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 เพื่อขออนุญาตและขอความรวมมือในการรวบรวมขอมูล 

     4.2 ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการนําแบบสอบถามไปใหกลุมตัวอยางดวยตนเอง จํานวน 306 ฉบับ 

โดยนัดหมายเก็บรวบรวมขอมูลกลับดวยการกําหนดสงคืนแบบสอบถามหลังจากนั้น1 สัปดาห ซึ่งไดรับแบบสอบถาม

กลับคืนและตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามมีความสมบูรณจํานวน 306 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

    4.3 นําคะแนนที่ไดหาคาทางสถิติดวยเครื่องคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิต 

5. การวิเคราะหขอมูล 

    5.1 วิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามดวยการแจกแจงความถี่ (Frequencies) และหา 

รอยละ (Percentage) 

    5.2 ทําวิเคราะหคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณในการทํางาน โดยการหาคาเฉลี ่ย และ 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปนรายดานและโดยรวม 

    5.3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนตอคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณในการทํางาน สถิติ

ที่ใชคือ การทดสอบคาที (t-test) 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารตามแนวคิดของ สต็อกดิลล (Stogdill, 1974: 74) 

6 ดาน ดังภาพที่ 1 
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                     ตัวแปรอิสระ                          ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 

 1. ความคิดเห็นตอคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูผูสอนตอคุณลักษณะอันพึงประสงค 

              ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยภาพรวม 
 

ระดับความคิดเห็นคุณลักษณะอันพึงประสงค 

ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
x" S.D. ระดับ อันดับ 

1. ดานความสามารถทางสติปญญา   3.95 0.46 มาก 5 

2. ดานความเปนผูมีประสิทธิภาพ 4.31 0.61 มาก 1 

3. ดานความรับผิดชอบ 4.03 0.54 มาก 4 

4. ดานความสามารถในการทํางานรวมกับผูอื่น 4.16 0.60 มาก 2 

5. ดานการยอมรับและยกยองจากสังคม 3.94 0.53 มาก 6 

6. ดานความเปนผูมีบุคลิกภาพความเปนผูนํา 4.10 0.53 มาก 3 

รวม 4.08 0.46 มาก  

 

2. การเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางานไดดังนี้ 

    2.1 ผลเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครูโดยรวม จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายดานแตกตางกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 2 

 

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
 

1. ดานความสามารถทางสติปญญา 

2. ความเปนผูมีประสิทธิภาพ 

3. ความรับผิดชอบ 

4. ความสามารถในการทํางานรวมกับผูอื่น 

5. การยอมรับและยกยองจากสังคม 

6. ความเปนผูมีบุคลิกภาพความเปนผูนํา 

สถานภาพทั่วไป 

1. ระดับการศึกษา 

    1.1 ปริญญาตรี 

    1.2 สูงกวาปริญญาตรี 

2. ประสบการณการทํางาน 

    2.1 1-10 ป  

    2.2 ตั้งแต 11 ป ขึ้นไป 
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ตารางที่ 2  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนตอคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัด 

               สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครูโดยรวม จําแนกตามระดับ 

               การศึกษา 

(n=306) 

คุณลักษณะอันพึงประสงค 

ของผูบริหาร 

ระดับการศึกษา 

t Sig. ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 

x" S.D. ระดับ x" S.D. ระดับ 

1. ดานความสามารถทางสติปญญา   3.97 0.52 มาก 3.90 0.10 มาก 1.08** .000 

2. ดานความเปนผูมีประสิทธิภาพ 4.24 0.63 มาก 4.56 0.45 มากที่สุด 3.97** .003 

3. ดานความรับผิดชอบ 4.04 0.61 มาก 4.01 0.12 มาก 0.41** .000 

4. ดานความสามารถในการทํางาน 

   รวมกับผูอื่น 
4.17 0.68 มาก 4.12 0.10 มาก 0.63** .000 

5. ดานการยอมรับและยกยอง 

   จากสังคม 
4.12 0.10 มาก 3.91 0.59 มาก -2.02** .000 

6. ดานความเปนผูมีบุคลิกภาพ 

   ความเปนผูนํา 
4.06 0.59 มาก 4.23 0.20 มาก -2.41** .000 

รวม 4.06 0.51 มาก 4.15 0.14 มาก -1.31** .000 

*นัยสําคัญทางสถิตที่ระดับ .01    
 

     2.2 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครูโดยรวม จําแนกตามประสบการณ โดยรวมและรายดาน

แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 3 
 

ตารางที่ 3  แสดงการเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงคของผู บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

                การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครูโดยรวม จําแนกตามประสบการณในการทํางาน

   

(n=306) 

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหาร 

ประสบการณในการทํางาน 

t Sig. 1-10 ป 11 ปขึ้นไป 

x" S.D. ระดับ x" S.D. ระดับ 

1. ดานความสามารถทางสติปญญา 4.01 0.51 มาก 3.77 0.07 มาก 3.99** .000 

2. ดานความเปนผูมีประสิทธิภาพ 4.40 0.68 มาก 4.03 0.07 มาก 4.66** .000 

3. ดานความรับผิดชอบ 3.98 0.61 มาก 4.20 0.11 มาก -3.10** .000 

4. ดานความสามารถในการทํางานรวมกับผูอื่น 4.08 0.67 มาก 4.40 0.08 มาก -4.07 .000 

5. ดานการยอมรับและยกยองจากสังคม 4.18 0.38 มาก 3.21 0.12 มาก 21.64** .000 

6. ดานความเปนผูมีบุคลิกภาพความเปนผูนํา 4.30 0.43 มาก 3.46 0.21 มาก 16.29** .000 

รวม 4.16 0.50 มาก 3.85 0.05 มาก 5.34** .000 
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 จากตารางที่ 3 พบวา เปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครูโดยรวม จําแนกตามประสบการณ โดยรวมและรายดาน

แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

อภิปรายผล  

 จากการวิจัยเรื่องคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผูวิจัยขออภิปรายผลการวิจัย ดังนี้  

1. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะคุณลักษณะ

อันพึงประสงคที่ผูบริหารผูบริหารควรตองมี คือการที่สามารถสรางความสัมพันธกับบุคคลทั้งภายในและภายนอกองคกร 

เพื่อชวยใหการดําเนินงานประสบผลสําเร็จ รวมไปถึงสามารถปฏิบัติงานเชิงรุกไดดีมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของฮาฟซ ขํานุรักษ (2557) ไดศึกษาเรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารตามทัศนะของครูผูสอนโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม จังหวัดพัทลุง พบการวิจัยพบวาโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยองคประกอบคุณลักษณะ

ที่พึงประสงคของผู บริหารตามทัศนะของครูผู สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง ประกอบดวย 

องคประกอบดานการปฏิสัมพันธกับผูรวมงาน ดานการปฏิบัติงานแบบมีเปาหมาย และดานความรับผิดชอบและการอุทิศ

ตนตองาน ซึ่งตามการประเมินของครูในแตละดาน ดังนี้ 

    1.1 ดานความสามารถทางสติปญญา โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก ทั ้งนี ้อาจเปนเพราะผู บริหารมี

ความสามารถในการบริหารจัดการโดยมีการใชความสามารถที่มี รวมไปถึงความเชี่ยวชาญในการบริหารงานไดอยาง 

มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของแกวมณี โสพิน (2563) ไดศึกษาเรื่องคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาที่ 

พึงประสงคของขาราชการครูในเครือขายพันธปญญา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 

ผลการวิจัยจากขอเสนอแนะพบวาผูบริหารควรมีความรูรอบดาน สามารถเปนที่ปรึกษาใหแก ผูใตบังคับบัญชาได มีการ

วางแผนงานอยางเปนระบบ ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ศุภมาส วิสัชนาม (2560) ไดศึกษาเรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงค

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ที่พบวาผูบริหารมีความรูความเขาใจ

ความสามารถ ทักษะและประสบการณ ในการบริหารงานและจัดการศึกษาที่เหมาะสม อีกทั้งผูบริหารไดมีการเตรียมความ

พรอมกอนที่จะมาเปนผูบริหารตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทําให

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามีความเหมาะสม ไมวาจะเปนความสามารถทางสติปญญา ความเปนผูมีประสิทธิภาพ 

ความรับผิดชอบ ความสามารถในการทํางานรวมกับผูอื่นในสังคม การยอมรับนับถือ และความเปนผูมีบุคลิกภาพในความ

เปนผูนําซึ่งคุณลักษณะเหลานี้ยอมมีความสําคัญตอการบริหารสถานศึกษาเปนอยางมาก 

    1.2 ดานความเปนผูมีประสิทธิภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารมีความสามารถ

นํา และแนะแนวทางแกครู บริหารจัดการครูที่มีความแตกตางทางบุคลิกภาพ ตลอดจนชวยควบคุมครู ที่มีความบกพรอง

ดานคุณธรรม และประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีแกครู สอดคลองกับงานวิจัยของวสันต บัวชุม และคณะ (2562) ไดศึกษา

เรื่องคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการศึกษาจากขอเสนอแนะ พบวาผูบริหารสถานศึกษาควรเปนคนที่มี

ความรูความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษ สงเสริมครูในการใชเทคโนโลยีในการสื่อสาร มีทักษะการสื่อสารที่ดี  

และสามารถโนมนาวใจบุคลากร และคุณลักษณะดานการเปนนักริเริ่มสรางสรรคมี  

    1.3 ดานความรับผิดชอบ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารมีความมุงมั่นตั้งใจปฏิบัติ

หนาที่การงานใหบรรลุความสําเร็จตามความมุงหมายยอมรับผลการกระทํานั้น และพยายามปรับปรุงการปฏิบัติหนาที่ใหดี



285 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปที่ 2 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2565 

ยิ่งขึ้น สอดคลองกับงานวิจัยของฮาฟซ ขํานุรักษ (2557) ไดศึกษาเรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารตามทัศนะของ

ครูผูสอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดพัทลุง พบวา  องคประกอบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารตาม

ทัศนะของครูผู สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง ดานความรับผิดชอบและการอุทิศตนตองาน 

อยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของวสันต บัวชุม และคณะ (2562) ไดศึกษาเรื่องคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการศึกษาจากขอเสนอแนะพบวาผูบริหารสถานศึกษาควรมีแนวคิดและเทคนิคใหม ๆ ในการ

ปรับปรุงและพัฒนางานในความรับผิดชอบใหเกิดการพัฒนา และมีความสามารถในการคิดนอกกรอบ และการคิด

สรางสรรค 

    1.4 ดานความสามารถในการทํางานรวมกับผูอื่น โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารมี

การรับฟงความคิดเห็นของครู สามารถทํางานรวมกับครูไดเปนอยางดี ทั้งมีทัศนคติในการทํางานที่ดี คิดบวก มองโลกในแง

ที่ดี สอดคลองกับงานวิจัยของบุษบา คํานนท (2559) ไดศึกษาเรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ในทัศนะของครู

โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะที่พึงประสงค

ของผูบริหาร ดานความรูความสามารถอยูในระดับมาก ซึ่งในดานมนุษยสัมพันธผูบริหารนั้นมีการยกยองใหเกียรติกับครูที่

รวมงานดวย มีความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศน นโยบาย เปาหมาย และวัตถุประสงคของงานไดเปนอยางดี และ

สอดคลองกับงานวิจัยของสุพี โสมโสภา (2560) ไดศึกษาเรื่องการศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารที่พึงประสงคของครูกลุม

โรงเรียนสรรคบุรี 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท พบวาดานที่มีคุณลักษณะของผูบริหารควรมี

ดานการบริหารแบบมีสวนรวมเพิ่มขึ้น สงผลถึงความสามารถในการควบคุม แกไขปญหาสถานการณไดอยางเหมาะสมและ

มีประสิทธิภาพ 

    1.5 ดานการยอมรับและยกยองจากสังคม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารเปนคนที่

เปนมิตร มนุษยสัมพันธดี ทําใหรูจักกับบุคคลภายนอกเยอะ และมีคนยอมรับนับถืออยางกวางขวางทําใหเวลาประสานงาน 

จึงไดรับความรวมมือเปนอยางดี สอดคลองกับงานวิจัยของ แกวมณี โสพิน (2563) ไดศึกษาเรื่องคุณลักษณะผูบริหาร

สถานศึกษาที่พึงประสงคของขาราชการครูในเครือขายพันธปญญา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง 

เขต 2 พบวาผูบริหารสามารถสรางความเปนทีมได ตองกลาคิด กลาตัดสินใจภายใตหลักการที่ถูกตอง เปนผูนําในการ

เปลี่ยนแปลงในทางที่ด ีและมีวิสัยทัศนในการพัฒนาองคกรมีความคิดทันสมัย กาวไกล 

    1.6 ดานความเปนผูมีบุคลิกภาพความเปนผูนํา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารมี

ความสามารถในการรับรูและเขาใจในสภาพความจริงไดอยางถูกตอง มีความสามารถในการสรางความสัมพันธกับบุคคลอื่น

และสังคมไดดี รวมไปถึงผูบริหารมีความสามารถในการพัฒนาตนเอง และพัฒนาทางการแสดงออกของตนตอผูอื่นไดดีขึ้น 

สอดคลองกับงานวิจัยของเอกสิทธิ ์ ปากแกว และคณะ (2558) ไดศึกษาเรื ่องคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบวา ดานความเปนผูนําอยูในระดับมาก  

ซึ่งผูบริหารไดมีการเตรียมความพรอมกอนที่จะมาบริหารซึ่งมีการผานเกณฑการพิจารณาการกําหนดตําแหนงของกรรมการ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทําใหผูบริหารมีบุคลิกภาพความเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ และสอดคลองกับงานวิจัย

ของสุพี โสมโสภา (2560) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารที่พึงประสงคของครูกลุมโรงเรียนสรรคบุรี 2 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท พบวา ดานที่มีคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพตํ่าที่สุด คือดานการ

บริหารแบบมีสวนรวม ความเปนผูนํา อยูในระดับนอย 

2. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครูจําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน  

ผลการวิจัยพบวา 1) จําแนกตามระดับการศึกษา แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทั้งนี้อาจเปนเพราะ
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ระดับการศึกษาสงผลตอทัศนคติของครู ครูที่มีระดับการศึกษาที่สูงกวาอาจจะไดรับความรูในมุมมองใหม ๆ มีการรับรูกล

ยุทธ คุณลักษณะตาง ๆ ของผูบริหารที่มีแตกตางกับครูที่ระดับการศึกษานอยกวา สอดคลองกับงานวิจัยของแกวมณี โสพิน 

(2563) ไดศึกษาเรื่องคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาที่พึงประสงคของขาราชการครูในเครือขายพันธปญญา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พัทลุง เขต 2 พบวา ขาราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอ

คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาที่พึงประสงคแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของ ศุภมาส วิสัชนาม (2560)  

ไดศึกษาเรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี จําแนกตามวุฒิการศึกษาแตกตางกัน และ 2) จําแนกตามประสบการในการทํางาน แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทั้งนี้อาจเปนเพราะครูที่มีประสบการณในการทํางานมากกวาทําใหการรับรู ความคิดเห็น ความเชื่อ

ที่มีความแตกตางกันทําใหมีความคิดเห็นที่แตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของศุภมาส วิสัชนาม (2560) ไดศึกษาเรื่อง

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการ

เปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกตางกัน  และสอดคลองกับงานวิจัยของ บุษบา คํานนท (2559)  

ไดศึกษาเรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ในทัศนะของครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ประสบการณในการทํางานแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

จากการศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผู บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 เมื่อผูวจิัยมาวิเคราะหตามรายดาน พบวา ผูวิจัยมีขอเสนอแนะบางประเด็น ดังนี ้

1. ดานความเปนผูมีบุคลิกภาพความเปนผูนํา ผูบริหารควรกําหนดนโยบายเพื่อการพัฒนาเรื่องคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูบริหารสถานศึกษาใหมีคุณลักษณะมีทักษะ ความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานใหอยูในระดับมากที่สุด

ทุกดานเพื่อนําไปสูการพัฒนาสถานศึกษาตอไป   

2. ดานความเปนผูมีประสิทธิภาพ ผูบริหารควรมีโครงการจัดแลกเปลี่ยนความรูในการบริหารสถานศึกษาใหกับ

ผูบริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออก เพื่อความสามารถบริหารทรัพยากรในการจัดการเรียนการสอน สามารถแกปญหา

ภายในโรงเรียนตามสถานการณ ไดอยางเหมาะสม และสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จ 

3. ดานความรับผิดชอบ ผู บริหารควรกําหนดยุทธศาสตรและกลยุทธในการพัฒนาผู บริหารสถานศึกษา  

หรือนโยบายดานการสงเสริมพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา อันจะเปนประโยชนและกอใหเกิดประสิทธภิาพตอสถานศึกษา 

4. ดานการยอมรับและยกยองจากสังคม สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ควรมี 

การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในทุกป  

5. ดานความสามารถทางสติปญญา ผูบริหารควรใหความสําคัญในการพัฒนาดานความรูความสามารถผูบริหาร

สถานศึกษา เชน การพัฒนาดานการสื่อสารภาษาอังกฤษ และดานเทคโนโลยีสารสนเทศ มาประยุกตใชในการบริหาร

สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

6. ดานความสามารถในการทํางานรวมกับผู อื ่น ผูบริหารควรรับฟงความคิดเห็นหรือปญหาของผูรวมงาน  

มีอัธยาศัยดี พูดจาสุภาพกับทุกคน ใหเกียรติผูรวมงาน ใสใจในเรื่องของหนาที่การงานของผูรวมงาน 
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ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาครั้งตอไป 

1. ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

2. ควรศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาบุคลิกภาพความเปนผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับ

มาตรฐานของผูบริหารสูความเปนเลิศ 

3. ควรศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่อื่นๆ หรือตามความคิดเห็น

ของกลุมตัวอยางอื่น เชน ผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อที่จะไดผลจากการวิจัยที่ครอบคลุมากยิ่งขึ้น 
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การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมคีรีซากอ อําเภอศรีสาคร  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 
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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมคีรีซากอ อําเภอศรี

สาคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 และ 2) เปรียบเทียบการนิเทศภายในของผูบริหาร

สถานศึกษาในกลุมคีรีซากอ อําเภอศรีสาคร สังกัดสํานักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตาม

ประสบการณทํางานและขนาดของสถานศึกษา การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจประชากร ไดแก ครูในกลุมคีรีซากอ 

อําเภอศรีสาคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จํานวน 258 คน กลุมตัวอยางจํานวน 

186 คน โดยการสุมแบบแบงชั้นภูมิ วิธีการดําเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน ไดแก (1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และ

งานวิจัยที่เกี่ยวของ(2)สรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย(3)เก็บรวบรวมขอมูล(4) วิเคราะหขอมูล เครื่องมือที่ใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูลดังนี้ เปนแบบสอบถาม ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล

ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาท ี

ผลการวิจัยพบวา 1) การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมคีรีซากอ อําเภอศรีสาคร สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สุด และ 2) ผลการเปรียบเทียบ

การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมคีรีซากอ อําเภอศรีสาคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน ไมแตกตางกัน  
 

คําสําคัญ: การนิเทศภายใน, ผูบริหารสถานศึกษาในกลุมคีรีซากอ, สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) to study the internal supervision of school administrators 

in Kirisakhor Group, Srisakorn District, under Narathiwat Primary Educational service area Office 1; and  

2) to compare internal of school administrators in Kirisakhor Group, Srisakorn District, under  Narathiwat 

Primary Educational Service Area Office 1, classified by work experience and school size. Research 

methodology was a survey research, the population consisted of teachers in the kirisakhor group, 

Srisakhorn District under Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1 including 285 teachers. 

Sample, totaling 186 teachers, was obtained by the stratification random sampling method. The research 

process consisted of 4 steps: (1) study of literature and related research; (2 )  creation of research 

instrument; (3) data collection; and (4) data analysis. The instrument used for data collection was a five-
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point rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, 

Standard Deviation, and t-test. 

The results of the research were found that: 1) internal supervision of school administrators in 

Kirisakhor Group, Srisakorn District, under Narathiwat Primary Educational Service Area  Office 1, overall 

and aspects were at the highest level; and 2) comparison of internal supervision of school administrators 

in Kirisakhor Group, Srisakorn District, under Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1, classified 

by education level and school size were not different. 
 

Keywords: Internal Supervision, School Administrators Kirisakhor Group, Narathiwat Primary Educational Service 

                 Area Office 1 

 

บทนํา 

การนิเทศการศึกษามีความสําคัญอยางยิ่งตอการเพิ่มประสิทธิภาพใหสถานศึกษา โดยเฉพาะ ครูผูสอนซึ่งเปน

ครูผูสอนหลักในระบบการศึกษาสําหรับจุดมุงหมายของการนิเทศคือ ตองการ ปรับปรุงการสอนของครูใหมีคุณภาพมาก

ยิ่งขึ้นองคประกอบของการนิเทศประกอบดวยการชวยเหลือครูผูสอนโดยตรงใหมีการปรับปรุงการสอนดวยตัวของครูอยาง

สมํ่าเสมอ การพัฒนาทักษะการ ทํางานกลุม โดยการวางแผนการแกปญหา และกําหนดเปาหมายของกลุมรวมกัน การ

พัฒนาหลักสูตร โดยปรับกิจกรรมการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับสภาพและความตองการของผู เร ียน การวิจัย 

เชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนในการพัฒนาการศึกษา ตองมีการนิเทศ เปนหลักของ 

การจัดกิจกรรมในสถานศึกษาอีกทั้งยังเปนกระบวนการของการศึกษาที่มุ งสงเสริม สนับสนุน และพัฒนามาตรฐาน

การศึกษา โดยเฉพาะผูนิเทศตองมีความรูประสบการณและทักษะตาง ๆ ในการนิเทศและการสนับสนุนจากผูนิเทศและ

ผูบริหารเชนกัน (ปรียาพร วงศอนุตร โรจน, 2558: 1) 

การนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในกลุมคีรีซากอ อําเภอศรีสาคร จังหวัดนราธิวาส ไดกําหนดโครงสราง

และวิธีการดําเนินการนิเทศ โดยผูทําหนาที่นิเทศการศึกษา ประกอบดวย ผูบริหาร ผูชวย ผูบริหาร หัวหนาสาระกลุมสาระ

การเรียนรู และบุคลากรที่มีความรูเรื่องการนิเทศที่ผูบริหารแตงตั้ง หรือมอบหมาย สวนกลุมผูรับการนิเทศการจําแนก

ออกเปน 2 ลักษณะ คือ 1) ลักษณะการรวมเปน กลุมสาระการเรียนรูที่รับผิดชอบภายในกลุมสาระการเรียนรูแตละกลุม 

ซึ่งมีหัวหนากลุมและขาราชการ ครูในกลุม 2) ขาราชการครูเปนรายบุคคล การนิเทศลักษณะนี้เปนการนิเทศที่เนนใหความ

ชวยเหลือ เกี่ยวกับการเรียนการสอนภายในชั้นเรียนเพื่อใหครูสามารถแกปญหาได โดยกําหนดใหผูบริหารทุก สถานศึกษา

ในสังกัด ดําเนินโครงการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการ ปฏิบัติงานในหนาที่ของครูใหมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งจะสงผลใหการเรียนการสอนมีคุณภาพตามเกณฑ มาตรฐาน และมีกระบวนการนิเทศตามหลักการของ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้ง 5 ดาน ประกอบดวย ดานการศึกษาสภาพปญหา ดานการแสวงหาวิธีการ

แก ป ญหา ด านการด ําเน ินการแก ป ญหาด านการน ิ เทศต ิดตามผล การแก ป ญหา และด านการประเม ินผล  

ซึ่งจะชวยพัฒนา การเรียนการสอนใหทันตอการเปลี่ยนแปลง กระทรวงศึกษาธิการ, 2556: 9) 

จากความเปนมาและความสําคัญดังกลาว ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหมีประสิทธิภาพ โดยการนิเทศภายใน

สถานศึกษาที่เปนระบบ สมํ่าเสมอและตอเนื่อง ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาการศึกษาใน

กลุมคีรีซากอ อําเภอศรีสาคร จังหวัดนราธิวาส ทั้งนี้เพื่อเปนแนวทางในการวางแผนปรับปรุงพัฒนาบทบาทการนิเทศ

ภายในสถานศึกษาใหการนิเทศ ภายในสถานศึกษาเปนการวางแผนในการขับเคลื ่อนการบริหารจัดการศึกษา การ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูอันจะสงผลใหครูผูสอนปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
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วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมคีรีซากอ อําเภอศรีสาคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  

2. เพื่อเปรียบเทียบการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมคีรีซากอ อําเภอศรีสาคร สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ตามการประเมินของครูผู สอน จําแนกตามประสบการณการทํางาน  

และขนาดของสถานศึกษา 

 

ขอบเขตการวิจัย 

1. ประชากรกลุมตัวอยาง 

    1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนกลุมคีรีซากอ อําเภอศรีสาคร ปการศึกษา 

2564 จํานวน 258 คน 

    1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนในกลุมคีรีซากอ อําเภอศรีสาคร จังหวัดนราธิวาส  

ปการศึกษา 2564 จํานวน 186 คนโดยการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดสวนประชากรแตละ

ขนาดของโรงเรียน และสุมอยางงาย  

 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม

แบงเปน 2 ตอน คือ 

     ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย ประสบการณ 

ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา 

      ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นการนิเทศภายในของผูบริหาร กลุมคีรีซากอ อําเภอศรีสาคร  

ปการศึกษา 2564 จํานวน 258 คน จํานวน 5 ดาน  

 3. การสรางเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

     3.1 ศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม และปรึกษา

อาจารยที่ปรึกษาเพื่อดําเนินการ 

                3.2 รางขอคําถามที่เกี่ยวกับการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมคีรีซากอ อําเภอศรีสาคร สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จํานวน 6 ดาน ดังนี้ 1) ดานการใหความชวยเหลือแกครู

โดยตรง 2) ดานการเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพ 3) ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม 4) ดานการพัฒนา

หลักสูตร และ 5) ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 

    3.3 นํารางขอคําถามที ่สรางขึ ้นไปเสนออาจารยที ่ปรึกษา เพื ่อพิจารณาตรวจสอบขอบกพรองตาง ๆ  

ใหครอบคลุมประเด็นของคําถามตามนิยามศัพทเฉพาะ พรอมทั้งตรวจภาษาที่ใช 

                3.4 นํารางขอคําถามที่ผานการปรับปรุงแกไขแลวไปใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน เพื่อตรวจสอบคุณภาพของ

เครื่องมือดานความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) แลวนําไปคํานวณหาดัชนีความสอดคลองของขอคําถาม 

(Item Objective Congruence: IOC) ซึ่งพิจารณาคา IOC ของแบบสอบถามทุกขอ อยูระหวาง 0.67 - 1.00 

    3.5 แบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try Out) กับประชากร ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน  

30 คน เพื่อหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's 

Alpha Coefficient) โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ไดคาความเชื่อมั่น 0.94       

    3.6 นําแบบสอบถามที ่ผานการตรวจสอบความเชื ่อมั ่นแลวไปใชกับกลุ มตัวอยางที่กําหนด เพื ่อนําผล 

มาวิเคราะหตามวัตถุประสงคและสมมุติฐานการวิจัยตอไป 
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4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

   4.1 ผูวิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาสาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ถึงผูอํานวยการสถานศึกษา กลุมคีรีซา

กอ ปการศึกษา 2564 จํานวน 186 คน เพื่อแจงใหทราบถึงวัตถุประสงคของ การวิจัย และขอความอนุเคราะหในการเก็บ

รวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 

   4.2 สงหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลพรอมแบบสอบถามให สถานศึกษา กลุมคีรีซากอ 

ปการศึกษา 2564 จํานวน 186 คน และกําหนดวันรับคืนแบบสอบถาม ไดรับแบบสอบถามคืน จํานวน 186 ฉบับ คิดเปน

รอยละ 100 

   4.3 นําขอมูลที่ไดไปรวบรวมจากแบบสอบถามที่สมบูรณ มาวิเคราะหขอมูลโดยใชคอมพิวเตอรสําเร็จรูป  

5. การวิเคราะหขอมูล 

    5.1 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม คือ ประสบการณในการปฏิบัติงาน และขนาด

ของสถานศึกษา วิเคราะหโดยหาคารอยละ 

    5.2 วิเคราะหขอมูลเกี ่ยวกับการศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู บริหารสถานศึกษากลุ มคีรีซากอ  

ปการศึกษา 2564 จํานวน 186 คนวิเคราะห โดยการหาคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน แลวนําคาเฉลี่ยไปเปรียบเทียบ

กับเกณฑในการแปลความหมายเปนชวงคะแนน ดังนี้ ธานินทร ศิลปจารุ, 2560: 55) 

    5.3 วิเคราะหขอมูลการศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษากลุมคีรีซากอ เปรียบเทียบ

ตามประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยการทดสอบคาที (t-test) 

    5.4 นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลทําในรูปตารางประกอบบรรยาย 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ไดกําหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาที่เกี่ยวกับการนิเทศภายใน ของผูบริหารสถานศึกษา 2564 

กลุมคีรีซากอ อําเภอศรีสาคร ตามแนวคิดของกลิคแมน; กอรดอน; และรอส-กอรดอน (Glickman; Gordon; & Ross-

Gordon, 2004: 321) ใน 5 ดาน ดังภาพที ่1 
  

                       ตัวแปรตน                                             ตัวแปรตาม   

  

 

 

 

        

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

1. ประสบการณการปฏิบัติงาน 

   1.1 1-10 ป 

   1.2 11 ขึ้นไป 

 2. ขนาดของสถานศึกษา 

    2.1 ขนาดเล็ก 

    2.2 ขนาดกลาง  

  

การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา  

กลุมคีรีซากอ อําเภอศรีสาคร ในจังหวัดนราธิวาส 

ใน 5 ดานประกอบดวย 
 

1. การใหความชวยเหลือครู โดยตรง 

2. การเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพ  

3. การพัฒนาทักษะการทํางานกลุม 

4. การพัฒนาหลักสูตร 

5. การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 
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ผลการวิจัย 

ระดับการประเมินของครูที่มีตอการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมคีรีซากออําเภอศรีสาคร สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 
 

ตารางที่ 1 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับแบบสอบถามตอการศึกษาการนิเทศภายในของผูบริหาร 

               สถานศึกษาในกลุมคีรีซากออําเภอศรีสาคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

               โดยรวมและจําแนกเปนรายขอ 

       (n=186) 

 

 จากตารางที่ 1 พบวา การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมคีรีซากออําเภอศรีสาคร สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน (x"= 4.59) เมื่อพิจารณาเปน 

รายดาน พบวาดานการให ดานการสรางระสบการณทางวิชาชีพ มีคาเฉลี่ยสูงสุด (x"= 4.64) รองลงมา คือ ดานการพัฒนา

หลักสูตร (x"= 4.63) และดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด (x"= 4.54) 
 

2. เปรียบเทียบบทบาทการศึกษาการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมคีรีซากออําเภอศรีสาคร สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงานและขนาดโรงเรียน 
 

ตารางที่ 2  เปรียบเทียบบทบาทการศึกษาการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมคีรีซากออําเภอศรีสาคร สังกัด 

               สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยรวมและรายดาน จําแนกตามประสบการณ 

               ในการปฏิบัติงาน 

                (n=186) 

การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา 

ประสบการณในการทํางาน  

 

t 

 

 

P 

 1-10 ป 

(n=151) 

 11 ปขึ้นไป 

(n=35) 

x" S.D. x" S.D. 

1. ดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง  4.53 .42 4.56 .43 -.26 .07 

2. ดานการเสริมสรางระสบการณทางวิชาชีพ 4.62 .40 4.65 .41 -21 .06 

3. ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม 4.58 .44 4.62 .45 -00 .08 

4. ดานการพัฒนาหลักสูตร  4.64 .40 4.61 .41 -1.12 .07 

5. ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในเรียน 4.55 .44 4.53 .45 -.16 .06 

รวม 4.58 2.64 4.59 2.23 -1.92 1.63 

การศึกษาการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมคีรีซากอ x" S.D. ระดับ 

1. ดานการใหความชวยเหลือครูโดยตรง  

2. ดานการสรางประสบการณทางวิชาชีพ 

3. ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม  

4. ดานการพัฒนาหลักสูตร  

5. การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 

  4.55 

  4.64 

  4.60 

  4.63 

  4.54 
 

0.69 

0.61 

0.66 

0.63 

0.70 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

โดยรวม 4.59 0.66 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 2 แสดงวา การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมคีรีซากอ อําเภอศรีสาคร สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยรวมและราย

ดานไมแตกตาง  
 

ตารางที่ 3 เปรียบเทียบการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมคีรีซากออําเภอศรีสาคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

              การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา        

                      (n=186) 

  

จากตารางที่ 3 การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมคีรีซากออําเภอศรีสาคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 

อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยเรื ่องการศึกษาการนิเทศภายใน ของผู บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานการศึกษา ในจังหวัด

นราธิวาส อําเภอศรีสาคร กลุมคีรีซากอสามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 

1. การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมคีรีซากออําเภอศรีสาคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน ทั้งนี้เปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษา

สวนมาก ไดรับการศึกษาสูงสวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท ประกอบกับผูบริหาร สถานศึกษา กลุม

ค ีร ีซากอไดร ับการอบรมในดานตาง ๆ ที ่สามารถนํามาใชในกระบวนการบริหารอยางมีประสิทธ ิภาพมากขึ้น  

ไมสอดคลองกับงานวิจัยของนิตย ประจงแตง (2558) ไดวิจัยเรื ่อง การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา บทบาทการนิเทศภายในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี เขต 2 ใน 7 ดาน คือ ดานกระบวนการนิเทศภายใน ดานการพัฒนาบุคลากรดาน

การพัฒนาหลักสูตร ดานกระบวนการสอน ดานสื่อการเรียนรูดานการวิจัยในชั้นเรียน และดานการประกันคุณภาพ

การศึกษาอยูในระดับมาก  

2. จากผลเปรียบเทียบการนิเทศภายในของผู บริหารสถานศึกษา ในจังหวัดในกลุ มคีรีซากอ จําแนกตาม

ประสบการณในการปฏิบัติงาน  

การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา 

ขนาดของสถานศึกษา  

 

t 

 

 

p 

สถานศึกษา 

ขนาดเล็ก 

(n=62) 

สถานศึกษา

ขนาดใหญ 

(n=124) 

𝐱" S.D. 𝐱" S.D. 

1. ดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง  

2. ดานการเสริมสรางระสบการณทางวิชาชีพ 

3. ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม  

4. ดานการพัฒนาหลักสูตร  

5. ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในเรียน  

4.54 

4.62 

4.58 

4.64 

4.53 

.43 

.40 

.44 

.40 

.45 

4.56 

4.65 

4.61 

4.61 

4.54 

.42 

.41 

.45 

.40 

.44 

-.18 

-.08 

-.51 

-.50 

-.20 

.03 

.70 

.06 

.00 

.01 

รวม 4.58 2.71 4.59 2.21 -1.58 1.24 
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    2.1 การเปรียบเทียบดานตามประสบการณในการปฏิบัติงาน พบวาโดยรวมแลวไมแตกตาง ทั้งนี้เปนเพราะวา

ประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน ไมสงผลทําใหการนิเทศภายในเกิดขึ้นไดมากหรือนอย เพราะผูบริหารกอนไดรับการ

แตงตั้งใหเขามาทําหนาที่ในการบริหารสถานศึกษา ผูบริหารตองไดรับการพัฒนาทักษะความรู ความสามารถมากอน  

ตองเปนผูที ่มีประสบการณ มีความรูความเขาใจสภาพปญหาและความตองการที่แทจริงของสถานศึกษาดีกวาผู ที ่มี

ประสบการณนอย และก็จะทําใหการพัฒนาการนิเทศภายในเปนไปไดรวดเร็วยิ่งขึ้น เพราะในยุคสังคม ขาวสารโลกแคบลง 

ยอโลกโดยเครื่องมือที่ทันสมัยเชนปจจุบันความเปลี่ยนแปลงเปนไปอยางรวดเร็ว การปรับตัวการพัฒนาตนเอง พึ่งตนเอง

ของสถานศึกษา ควรมีบุคคลในสถานศึกษาที่ตื ่นตัวและปรับตัว ใหพัฒนา ใชหลักนิเทศพึ่งตนเอง โดยบุคลากรที่มี

ประสบการณมากเปนหลัก (กรองทอง จิรเดชากุล, 2556: 5) สอดคลองกับงานวิจัยของ หะมะสูติง มามะ (2556)  

ไดวิจัยเรื่อง การนิเทศ ภายในของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา พบวา การนิเทศ ภายในของ

ผู บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา จําแนกตามประสบการณ โดยภาพรวมมีความคิดเห็น 

ไมแตกตางกัน 

    2.2 การเปรียบเทียบจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวาการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา 

ในกลุมคีรีซากอ อําเภอศรีสาคร จังหวัดนราธิวาส โดยรวมไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษาที่มีขนาดใดก็ตาม 

ไมสงผลตอการนิเทศภายใน ตามระเบียบและกฎหมายการศึกษากําหนดใหสถานศึกษาทุกแหงตองพัฒนาอยางตอเนื่อง

และสมํ่าเสมอ ดังนั้นหนวยงานทุกแหงตองพัฒนาคุณภาพการศึกษาและมีการนิเทศภายในตามสภาพของสถานศึกษาที่มี

ความพรอมและมีปญหาที่ ไมเหมือนกัน กลาวคือ สถานศึกษาขนาดเล็กไดดําเนินการการนิเทศภายในโดย ใชบุคลากรจาก

สถานศึกษา อื่นมาชวยในการดําเนินการนิเทศภายใน และมีการนิเทศโดยผูบริหารสถานศึกษาอยางตอเนื่อง เพื่อใหความ

พรอมของสถานศึกษาเพิ่มประสิทธิภาพตลอดเพิ่มคุณภาพการศึกษาใหสูงขึ้น อีกทั้งสถานศึกษาขนาดเล็กมีการดําเนินการ

ตามกระบวนการนิเทศภายในอยางจริงจังแลว แตยังขาดแคลนงบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ และขาดการสนับสนุน

สงเสริมจากชุมชนที่สวนใหญมีฐานะยากจนและไมอาจชวยเหลือหรือสงเสริมกระบวนการบริหารจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาไดนัก ทําใหหนาที่การดําเนินการนิเทศไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของสุณียรัตน วีระสุนทร (2553: 

94) ไดวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการนิเทศ ภายในตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาตราด ผลการวิจัย พบวา สภาพการนิเทศภายในตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมคีรีซากอ

จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการศึกษาไปใช 

1. ดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในพิจารณารา เอกสาร หนังสือ

ตาง ๆ จัดทําสื่อประกอบการเรียนการสอน และนําเสนอเทคโนโลยีที่ทันสมัยใชสนับสนุนการเรียนการสอน รวมถึงให

ความรูในการทําวิจัยในชั้นเรียน 

2. ดานการเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพ ผูบริหารเปดโอกาสใหครูเขารวมการอบรมความรูเพิ่มเติมในสาขา

อื่นที่เกี่ยวกับการสอนใหคําปรึกษาแนะนําเทคนิควิธีการสอนและสงเสริมใหครูรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล พัฒนาการจัดทํา

แฟมพัฒนางานของคร ูรวมถึงสงเสริมการจัดทําผลงานทางวิชาการเพื่อเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น 

3. ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม ผูบริหารควรจัดใหมีการวางแผนการดําเนินงานและการแกไขปญหา

รวมกัน ใหโอกาสในการแสดงความสามารถตามศักยภาพและประเมินผลงานของตนเองตลอดจนสงเสริมใหมีการทํางาน

เปนทีม 



295 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปที่ 2 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2565 

4. ดานการพัฒนาหลักสูตร ผูบริหารมีความรูความเขาใจในการบริหารจัดการหลักสูตร ประชุมอบรมเชิงปฏิบัติ

เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร จัดใหมีคณะทํางานในการพัฒนาหลักสูตร วิเคราะหหลักสูตร มีการประเมินผลใชหลักสูตร

อยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 

5. ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ผูบริหารจัดวิทยากรมาบรรยายใหความรูเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน 

สงเสริมและจัดหางบประมาณสนับสนุนการทําวิจัยในชั้นเรียนและจัดใหมีการจัดทําแผนงานโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

ในชั้นเรียน 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป 

1. ศึกษาปจจัยที่สงผลตอการมีสวนรวมของครูผูสอนในการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา กลุมคีรีซากอ 

อําเภอศรีสาคร ในจังหวัดนราธิวาส  

2. ศึกษาความสัมพันธระหวางวิธีการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนของครูผูสอน กลุมคีรีซากอ อําเภอศรีสาคร ในจังหวัดนราธิวาส 
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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม

ของโรงเรียนในอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 และ 2) เปรียบเทียบภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียนในอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตาม อายุและประสบการณการทํางาน การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ 

ประชากร ไดแก ขาราชการครู โรงเรียนในเขตอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 

เขต 1 ปการศึกษา 2564 จํานวน 416 คน กลุมตัวอยางไดจากการเปดตารางของเครจซี่และมอรแกน โดยใชวิธีการสุม 

แบบงาย จํานวน 201 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล เปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะห

ขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบคาท ีแบบสองกลุมเปนอิสระตอกัน 

ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียน 

ในอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก 

และ 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู นําการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียน 

ในอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตาม อายุ และประสบการณ

ทํางาน พบวา โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญที่ .05 
 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ยุคความปกติใหม, สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

             นราธิวาส เขต 1 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) to study the transformational leadership of school 

administrators in new normal era school in Rueso district under the Narathiwat primary education service 

area office 1; and 2) to compare of transformational leadership of school administrators in new normal 

era school in Rueso district under the Narathiwat primary education service area office 1. Classified by 

age and work experience. Research methodology was a survey research. The population, totaling 416 

teachers in Rueso district under the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1, academic year 

2021. Sample, totaling 201 teachers, using a simple random sampling technique and Krejcie & Morgan's 



297 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปที่ 2 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2565 

table for sample size determination. The instrument used for data collcetion was a 5 - level estimation 

questionnaire. The statistics used for data analysis were percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 

The results of the research were found that: 1) administrator transformational leadership in new 

normal era school in Rueso district under the Narathiwat primary education service area office 1; was at 

high level in overall; and 2) the results of the comparison of the leadership change of the administrators 

of the educational institution's in new normal era Schools in Rueso District Under the Narathiwat Primary 

Educational Service Area Office 1, Classified by age, work experience, overall and aspect were different 

at the . 05 level. 
 

Keywords: Transformational Leadership, School Administrators, New Normal Era, Rueso district. Narathiwat  

                 Primary Education Service Area office 1 

 

บทนํา 

 ปจจบุนันี้ประเทศไทยยังอยูในในยุคทีม่กีารเปลี่ยนแปลงและการแขงขันอยางสงูในหลาย ๆ ดาน ซึ่งนับวันจะยิ่ง

ทวีความรุนแรงมากขึ้นไปเรื่อย ๆ และงานดานการศึกษาโดยเฉพาะโรงเรียนเปนหนวยงานหรือสวนหนึ่งของประเทศไทย 

จึงหลีกเลี่ยงไมไดที่จะรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงและการแขงขันอยางรุนแรงนี้ โดยไดรับผลกระทบทางดาน

เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง อันจะเห็นไดชัดจากปญหาและสภาพของวิกฤติการณทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม และ

การเมืองปจจุบัน จึงเปนประเด็นที่นาสนใจ ในสภาวะแบบนี้โรงเรียนทีเปนหนวยงานหนึ่งที่มีความสําคัญตอการพัฒนา

ประเทศควรมีการปรับตัวเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองอยางไร เพื่อใหสถาบันที่สามารถดํารงอยูไดอยางมั่นคงยั่งยืนและมี

คุณภาพ สําหรับกระทรวงศึกษาธิการมีหนาที่หลักในการจัดการศึกษาที่จะตองพัฒนากําลังคนใหมีขีดความสามารถและ

ศักยภาพในการแขงขันบนเวทีโลก มีแผนการผลิตและพัฒนากําลังคน เพื่อเพิ่มศักยภาพการแขงขันเตรียมความพรอม

ประชากรวัยเรียนใหมีทักษะเพื่อการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 3 ดาน คือ ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะดาน

สารสนเทศ สื ่อและเทคโนโลยี และทักษะชีวิตและอาชีพเพื ่อความสําเร็จทั ้งดานการทํางานและการดําเนินชีวิต 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2568) ดังนั้น ผูบริหารจึงควรมีแนวคิดที่ถูกตองเกี่ยวกับความตองการจําเปน และสอดคลองกับแนว 

ทางการบริหารของหนวยงานตนสังกัด รวมทั้งมีแนวทางในการกําหนดนโยบายการจัดการศึกษา ของโรงเรียนอยาง

เหมาะสม เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียนและผูเกี่ยวของหรือผูมีสวนไดสวนเสียทั้งหมด (สํานักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2558) ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพิ ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 และ

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2553 ไดกําหนดให

กระทรวงศึกษาธิการ กระจายการบริหารและการจัดการศึกษาใน 4 ดาน คือ ดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล และการบริหารงานทั่วไป ไปยังสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการจึงไดออก

กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ซึ่งจะนําไปสูความสําเร็จในการ

กระจายอํานาจโดยมีหลักการที ่สําคัญ คือ 1) ยึดและดํารงหลักเอกภาพดานมาตรฐานและนโยบายดานการศึกษา  

2) มีความเปนอิสระและความคลองตัวในการบริหารและจัดการศึกษา รวมทั้งขีดความสามารถและความรับผิดชอบของ

ผูรับการกระจายอํานาจ 3) มุงเนนการมีสวนรวมของชุมชน และผูมีสวนไดสวนเสียในพื้นที่ 4) มุงใหเกิดผลสําเร็จอยูที่

สถานศึกษา โดยเนนใหสถานศึกษามีความเขมแข็งเพิ่มความคลองตัวในการดําเนินการกระจายอํานาจทั้ง 4 ดาน ไปยัง

สถานศึกษามากที่สุด 5) เพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพใหแกสถานศึกษา 6) มอบหมายใหผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการ

ดําเนินการเปนผูตัดสินใจในเรื่องนั้น ๆ โดยตรง และตองปรับเปลี่ยนบทบาทหนาที่เพื่อรองรับการกระจายอํานาจการ

บริหารและการจัดการศึกษา 
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 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง จะเปนสิ่งที่สามารถจูงใจใหครูรวมมือในการทํางานดวย ความเต็มใจเพราะวาภาวะ

ผูนํา ซึ่งมีองคประกอบสําคัญอยู 4 ดานคือ 1) ดานบุญบารมี (Charisma) 2) ดานการกระตุนทางปญญา (Intellectual 

stimulation) 3) ดานการพิจารณาถึงแตละบุคคล (Individualized consideration) และ 4) ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

“Inspiration” หรือ“Inspirational motivation”(Bass, 1985 ; อางถึงในภาวัฒน พันธุแพ, 2546: 85-87) สอดคลองกับ

งานวิจัยของ สุมณฑา ทายุโก ซึ่งไดทําการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

ของสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปตตานี พ.ศ.2562 

 ผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหมในศตวรรษที่ 21 ตองมีความรู ความสามารถดานทักษะและประสบการณในการ

บริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกตองอาศัยทักษะภาวะผูนํา  

ในการสรางความสัมพันธระหวางบุคคล มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีความสามารถในการแกไขปญหาที่ซับซอน มองเห็น

ภาพอนาคต และสามารถสรางแรงจูงใจใหผูรวมงานทุกคนปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยางสูงสุด 

(ธีระ รุญเจริญ, 2559 อางถึงใน ศรสวรรค บุญณกรณชัย, 2561: 1-2) 

จากเหตุผลดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาตอภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมโรงเรียนใน อําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต1 โดยไดศึกษาทฤษฎี แนวคิดของ Bass & Avolio เปนแนวทางในการดําเนินการวิจัยครั้งนี้วา

เปนอยางไร เพื่อที่จะนําไปใชเปนขอมูลในการปรับปรุงการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น และนําไปประยุกตใชใหเกิดประโยชน 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียนใน อําเภอรือเสาะ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

2. เพื ่อเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียน 

ในอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามอายุและประสบการณ 

การทํางาน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ มีวัตถุประสงค ดังนี้  1) เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียนในอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 

เขต 1 2) เพื ่อเปรียบเทียบภาวะผู นําการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียน 

ในอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามอายุและประสบการณ 

ในการทํางาน โดยใชการตอบแบบสอบถาม ผูใหขอมูล คือ ขาราชการครูโรงเรียน ที่ปฏิบัติงานปการศึกษา 2564 จํานวน 

จํานวน 201 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (5-Levels Rating 

Scale) ตามแนวคิดของไลเคิรท คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

coefficient) ตามวิธีของครอนบาค ไดคาความเชื ่อมั ่นของบทบาทภาวะผู นําทางวิชาการเทากับ 0.931 ใชสถิติใน 

การวิเคราะหขอมล คือ ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที ่ใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก   

การทดสอบคาทีแบบ Independent t-test  
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัย เรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียนใน อําเภอรือเสาะ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ผูวิจัยเสนอกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ผลการวิจัย  

1. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญรอยละ 63.70 มีอายุ 35 ปขึ้นไป รอยละ 36.30 มีอายุตํ่ากวา 

35 ป มีประสบการณการทํางาน ตํ่ากวา 10 ป รอยละ 59.20 ประสบการณการทํางาน 10 ป ขึ้นไป รอยละ 40.80   

2. ผลการศึกษาภาวะผู น ําการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียน 

ในอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 สรุปผลไดดังนี้ 

   2.1 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียนในอําเภอรือเสาะ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาแตละดาน 

พบวา ทุกดานมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการกระตุนทางปญญา รองลงมา

คือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล การมี

อิทธิพลอยางมีอุดมการณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอ มีความคิดเห็นตอภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ อยูในระดับมาก โดยขอ

ที่มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม ดานการมี

อิทธิพลอยางมีอุดมการณ สูงสุด คือ ผูบริหารในยุคความปกติใหมเสียสละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนของสวนรวม 

สวนขอที่มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม ดาน

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ตํ่าสุด คือ ผูบริหารในยุคความปกติใหมเปนผูที่ไวใจไดวาจะทําในสิ่งที่ถูกตอง  

    2.2 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียน ในอําเภอรือเสาะ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการสรางแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

 

 

ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียนใน 

อําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ซ่ึงแบงออกเปน 4 ดาน 

ตามทฤษฎีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ  

Bass & Avolio (1990) คือ 

  1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

  2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

  3) ดานการกระตุนทางปญญา 

  4) ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

 

ตัวแปรตาม 

 

 

สภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 

1. อายุ 

   1.1 ตํ่ากวา 35 ป 

   1.2 35 ปขึ้นไป 

2. ประสบการณการทํางาน 

    2.1 ตํ่ากวา 10 ป 

    2.2 10 ปขึ้นไป 

ตัวแปรอิสระ 



300 BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 2 No. 2 July - December 2022 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีความคิดเห็น ตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความ

ปกติใหม ดานการสรางแรงบันดาลใจ อยูในระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉลี ่ยของระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม ดานการสรางแรงบันดาลใจสูงสุด คือ ผูบริหารในยุคความปกติ

ใหมสรางแรงบันดาลใจใหเกิดขึ้นในปจเจกบุคคล สวนขอที่มีคาเฉลี่ยของระดับความ คิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม ดานการสรางแรงบันดาลใจ ตํ่าสุด คือ ผูบริหารในยุคความปกติใหมสรางเจต

คติที่ดีตอเพื่อนรวมงานทุกระดับ  

    2.3 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม โรงเรียน ในอําเภอรือเสาะ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการกระตุนทางปญญาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติ

ใหม ดานการกระตุนทางปญญา อยูในระดับมากโดยขอที่มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษายุคความปกติใหมดานการกระตุนทางปญญา สูงสุด คือ ผูบริหารในยุคความปกติใหมโนมนาวให

ผูบังคับบัญชาเปลี่ยนมุมมองของปญหาตามสถานการณปจจุบัน และผลที่ตามมา สวนขอที่มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

ตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม ดานการกระตุนทางปญญา ตํ่าสุด คือ ผูบริหาร

ในยุคความปกติใหมมีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มใหม ๆ  

    2.4 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม โรงเรียน ในอําเภอรือเสาะ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลโดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

ในยุคความปกติใหม ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล อยูในระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นตอ

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล สูงสุด คือ 

ผูบริหารในยุคความปกติใหมดูแลเอาใจใสผูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคล สวนขอที่มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นตอ

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ตํ่าสุด คือ 

ผูบริหารในยุคความปกติใหม เขาใจและยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล  

3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม ของโรงเรียนใน

อําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนก ตาม อายุ และประสบการณการ

ทํางาน ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียนใน

อําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ทั้งโดยรวมและรายดานแตกตางกัน 

สําหรับการจําแนกตามอายุพบวามีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม

ของโรงเรียนในอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยรวมแตกตางอยางมี

นัยสําคัญที่ .05 ยกเวน ดานการสรางแรงบันดาลใจไมแตกตางกัน สวนการจําแนกตามประสบการณในการทํางานพบวา มี

ความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียนในอําเภอรือเสาะ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05  

 

อภิปรายผล 

ผลการวิจัยเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม โรงเรียนในอําเภอ 

รือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 นํามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค และ

สมมติฐาน สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 
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1. การศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียนในอําเภอรือ

เสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ตามทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ Bass & 

Avolio (1990) 4 ดาน คือ 1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ 3) ดานการกระตุนทาง

ปญญา 4) ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล นํามาอภิปรายผลไดดังนี ้

ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียน ในอําเภอรือเสาะ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาแตละดาน 

พบวา ทุกดานมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยดานการกระตุนทางปญญา มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดานการมี

อิทธิพลอยางมีอุดมการณและ ดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ทั้งนี้อาจเนื่องจากผูบริหาร

สถานศึกษา และครูผูสอน มีความเห็นวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม เปน

ปจจัยที่สําคัญในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานในสถานศึกษา เปนเรื่องที่ละเอียดออน และมีความสําคัญอยางมาก โดยสงผล

กระทบตอการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาที่จะถายทอดการเรียนการสอนสูนักเรียนใหไดผลอยางมีประสิทธิภาพ โดย

ผูบริหารเปนผูกําหนดฟนเฟองตองเปนบุคคลที่ฉลาดในการจัดการ มีวิสัยทัศน รวมถึงการมีทักษะและกลวิธีในการบังคับ

บัญชาใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในดานการปฏิบัติงานสอดคลองกับผลการวิจัยของ สอดคลองกับผลการวิจัยของ หนึ่งฤทัย เลี้ยง

พันธุสกุล (2562) ไดศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโดยภาพรวม  

อยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลการวิจัยของ กรรณิกา บุญชวย (2561) ไดศึกษาบทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดตราด จันทบุรี และระยองพบวา บทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดตราด จันทบุรี และระยอง โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

2. การเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียนใน

อําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตาม อายุและประสบการณการ

ทํางาน สามารถอภิปรายผล ไดดังนี้     

    2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียน

ในอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามอายุ โดยภาพรวมแตกตาง

กัน ทั้งนี้อาจเนื่องจากในการบริหารสถานศึกษา หนวยงานตนสังกัด ยอมคัดสรรบุคคลที่มีความเหมาะสมมาดํารงตําแหนง

ผู บริหาร ซึ่งมีความสําคัญมาก การที่จะกาวเปนผูบริหารที่ดีไดนั ้นผู บริหารตองผานการฝกฝน อบรม สั่งสมความรู 

ประสบการณตาง ๆ อีกทั้งเมื่อไดเปนผูบริหารแลวก็จะตองมีการพัฒนาความรู แนวคิด ทฤษฎีการบริหาร อยางตอเนื่อง 

เพื่อนํามาบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ โดยเปนการพัฒนาคุณลักษณะทั้งทางดานบุคลิกภาพ เจตคติ และความรูที่

เหมาะสมกับการเปนภาวะผูนํา ดังนั้นการที่จะกาวขึ้นเปนผูบริหารสถานศึกษาแตละแหง ลวนแลวตองผานการกลั่นกรอง 

และคัดเลือกจากหนวยงานตนสังกัดอยางเหมาะสม ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ สุมณฑา ทายุโก (2557) ไดศึกษา

บทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปตตานี จําแนกตามอายุ ภาพรวมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของสิทธิพร 

สมบูรณทรัพย (2560) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสมศักดิ์วิทยา จําแนกตามอายุ ภาพรวมแตก 

ตางกัน 

    2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียน

ในอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

โดยภาพรวมแตกตางกัน ทั้งนี้เนื่องจากทั้งนี้อาจเนื่องจากในการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา ทั้งที่มีประสบการณหรือไม
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มีประสบการณ หากมีผูบริหารคอยกําหนดแนวทางในการปฏิบัติและกํากับ ควบคุม ดูแลและชวยแกใขปญหาที่เกิดขึ้น

ในขณะปฏิบัติงานแลว ซึ่งเปนคุณสมบัติที่ดีและสมควรจะตองมีในตัวของผูบริหาร จะทําใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในงานที่สามารถ

ขับเคลื่อนไปได และสําเร็จลุลวงไดดวยดี อีกสิ่งหนึ่งที่สําคัญคือ การไดรับความเต็มใจของผูปฏิบัติงานที่มีความพอใจในการ

ปฏิบัติงานของผูบริหาร ที่คอยชวยเหลือ ไมทอดทิ้งผูปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของสุมณฑา ทายุโก (2557)  

ไดศึกษาบทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปตตานี จําแนกตามประสบการณ ภาพรวมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของ 

นิตนิภา เสนาฤทธิ (2560) ไดศึกษาภาวะะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูโรงเรียนในศูนย

เครือขายเกาะชางสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตามประสบการณ ภาพรวมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1. จากผลการวิจัยที่ พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียน

ในอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

ตํ่ากวาดานอื่นดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรทําใหผูใตบังคับบัญชารูสึกมีคุณคาและมีความสําคัญในยุคความปกติใหม และ

ผูบริหารควรเขาใจและยอมรับความแตกตางระหวางบุคคลในยุคความปกติใหมของผูใตบังคับบัญชาซึ่งยอมสงผลตอการ

เปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาตอไปในอนาคต 

2. จากผลการวิจัยที่พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียน

ในอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ทุกดานอยูในระดับมาก แสดงวา 

ผูบริหารสถานศึกษา มีวิธีในการปฏิบัติงานและแนวทางการแกไขปญหาอยางสรางสรรค และหลากหลายเพื่อกระตุนทาง

เชาวนปญญาของบุคลากรซึ่งยอมสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาตอไปในอนาคต 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม ในทุกโรงเรียน เพื่อให

ไดขอมูลที ่กวางขึ ้น และสามารถนําผลการวิจัยมาเปนขอมูลในการพัฒนาภาวะผู นําการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหาร

สถานศึกษาในยุคความปกติใหมได 

2. ควรมีการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม ในสังกัดอื่น ๆ 

เพิ่มเติม 

3. ควรมีการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม ดวยวิธีการอื่น ๆ เชน

โดยการสัมภาษณ หรือทําการวิจัยเชิงคุณภาพ 
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บทคัดยอ 
 

 การวิจ ัยนี ้ม ีว ัตถุประสงค 1) ศึกษาภาวะผู น ําของผู บร ิหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ  

กลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 และ 2) เปรียบเทียบภาวะผูนํา

ผู บริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุ มโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามอายุ ประสบการณการทํางาน และระดับการศึกษา การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิง

สํารวจ ประชากรที่ใชในการวิจัยประกอบดวยครูผูสอนกลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ที่ปฏิบัติงานปการศึกษา 2564 จํานวน 95 คน กลุมตัวอยางเปนครูจํานวน 76 คน กําหนด

ขนาดกลุมตัวอยางดวยตารางเครจซี่และมอรแกน เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล เปนแบบสอบถาม ประมาณคา 5 ระดับ 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแกความถี่ รอยละ คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ การทดสอบคาท ี

 ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียนลาโละ 2010 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก และ 2) ผลการเปรียบเทียบ

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามอายุ ประสบการณการทํางาน และระดับการศึกษา ไมแตกตางกัน   
 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา, บริหารงานวิชาการ, กลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

             การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

 

ABSTRACT 

This research objective were: 1) to study the academic leadership of administrators in Lalo 2010 

Group under the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1 and 2) to compare academic 

leadership of the Principals in Lalo 2010 Group under the Narathiwat Primary Educational Service Area 

Office 1, classified by age work experience and level of educational. This research was a survey research. 

The population consisted of 95 school teachers in Lalo 2010 Group under the Narathiwat Primary 

Educational Service Area Office 1.The sample consisted of 76 people obtained as Krejcie & Morgan's 

table and simple random sampling technique for sample size determination. The instrument used for 

data collcetion was a 5-level estimation questionnaire. The statistics used for data analysis were 

frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 
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The results of the research were found that: (1) The academic leadership of the administrators 

in Lalo 2010 Group under the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1, was high level in 

overall; and 2) comparison of the academic leadership of the administrators in Lalo 2010 Group under 

the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1, classified by age, work experience and simple 

random sampling technique were different. 
 

Keywords: Academic Leadership, Principals the Principals in Lalo 2010, the Narathiwat Primary Educational  

               Service Area Office 1 

 

บทนํา 

การจัดการศึกษาเปนสิ่งสําคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของมนุษย เพื่อใหมีความเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย 

สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมดังจุดมุงหมายของการจัดการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลาง

การศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน  พุทธศ ักราช  2551 ท ี ่ม ุ  งพ ัฒนาผ ู  เร ียนท ุกคนให ม ีค ุณธรรม  จร ิยธรรม  และค าน ิยม 

ที่พึ่งประสงคเห็นคุณคาของตนเอง มีวินัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความรูความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแกปญหา การใชเทคโนโลยี และมีทักษะ

ชีวิต มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีมีสุขนิสัย และรักการออกกําลังกาย มีความรักชาติ มีจิตสํานึกในความเปนพลเมือง

ไทยและพลโลก ยึดมั ่นในวิถีชีวิตและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  

มีจิตสํานึกในการอนุรักษวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย การอนุรักษและพฒันาสิ่งแวดลอม มีจิตสาธารณะที่มุงทําประโยชน

และสรางสิ่งที่ดีงามในสังคม และอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552 : 5) รวมทั้งสอดคลองกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ.2545 และแกไขเพิ ่มเติม (ฉบับที่ 3)  

พ.ศ.2553 ไดกําหนดจุดมุงหมายและหลักการจัดการศึกษาวาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้ง

รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข ใน

การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 (พ.ศ.2552-2551) รัฐบาลมุงเนนใหคนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพโดยมี

เปาหมายหลัก 3 ประการ คือ พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา การเรียนรูของคนไทย เพิ่มโอกาสทางการศึกษา เรียนรู

อยางทั่วถึงและมีคุณภาพ สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการบริหารจัดการศึกษา โดยมีกรอบการปฏิรูป

การศึกษา 4 ประการ คือ พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม พัฒนาครูยุคใหม พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาแหลงเรียนรูยุคใหม

และพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการยุคใหม 

การปฏิรูปการศึกษาจะประสบผลสําเร็จยอมตองอาศัยปจจัยหลักหลายอยางโดยเฉพาะอยางยิ่งปจจัยในระดับ

ปฏิบัติ คือ สถานศึกษาซึ่งมีผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาอื่น ๆ รวมทั้งทรัพยากรที่จําเปน ผูบริหาร

สถานศึกษาเปนผูที ่มีบทบาทสําคัญในการบริหารและจัดการศึกษาเพื่อบรรลุจุดหมายของการศึกษา ซึ่งจําเปนตองมี

ศักยภาพ สมรรถภาพและคุณลักษณะที่เอื้อตอการจัดการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองมีความรูความสามารถ 

และคุณธรรมจริยธรรม เพื่อจัดใหดําเนินการบรรลุความสําเร็จตามเปาหมายและจุดมุงหมายของการบริหาร (ธีระ รุญเจริญ, 

2550: 4) การบริหารสถานศึกษาผูบริหารคือกลไกสําคัญที่จะทําใหการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ

และพัฒนาคุณภาพนักเรียนใหบรรลุเปาหมาย จึงจําเปนที่ผูบริหารสถานศึกษาตองปรับเปลี่ยนแนวคิดในการบริหารจัดการ 

ซึ่งเปนผลจากการกระจายอํานาจในการบริหารงานผูบริหารสถานศึกษาจึงมีภารกิจและความรับผิดชอบตอการพัฒนา

สถานศึกษา ซึ่งในดานการกําหนดนโยบายและการนํานโยบายสูการปฏิบัติดวยการวางแผนยุทธศาสตรในการพัฒนา

สถานศึกษา วิสัยทัศนจึงเปนหลักหรือเปนกรอบในการกําหนดเปาหมายของสถานศึกษาและสรางความคาดหวังและมั่นใจ

ใหกับคณะครู อาจารย นักเรียนและบุคคลอื่น ๆ รวมถึงการใชเปนกรอบในการกํากับติดตามความกาวหนาในการดําเนินงาน
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วิชาการ ซึ่งเปนหัวใจสําคัญของการวางแผนยุทธศาสตรในการพัฒนาสถานศึกษา (ดิลกะ ลัทธพิพัฒน, 2555: 7) วิสัยทัศนมี

ความสําคัญตอผูบริหารหรือผูนําในยุคโลกาภิวัฒนที่จะตองมีในตวับุคคล อีกทั้งตองรูจักสรางวิสัยทัศนและกําหนดวิสัยทัศน

ที่เหมาะสมกับสภาพแวดลอมขององคการหรือสถานศึกษาในอนาคต สามารถมองคนเปนใชคนเปนรูจักพัฒนาทรัพยากร

มนุษยใหสามารถปฏิบัติงานรวมกัน เกิดความสามัคคีนอกจากนี้วิสัยทัศนยังเปนสวนที่ชวยกําหนดทิศทางในการปฏิบัติงาน

ที่จะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารการศึกษาอีกทางหนึ่งดวย 

การเขาสูวัฒนธรรมยุคโลกาภิวัฒน ทําใหโครงสรางทางสังคมออนแอ ทุนทางสังคม ศาสนา วัฒนธรรมไทยและ

ภูมิปญญาทองถิ่นหางเหินและถูกปฏิเสธจากเด็กและเยาวชนลอแหลมตอการกระทําผิดกฎหมาย ขดัขอศีลธรรมอันดีงาม มี

คานิยมอันไมพึงประสงค (ดิลกะ ลัทธพิพัฒน, 2554: 7) การพัฒนาประเทศสูความ สมดุลและยั่งยืน จะตองใหความสําคัญ

กับการเสริมสรางทุนของประเทศที่มีอยูใหเขมแข็งและมีพลัง เพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาประเทศ 

โดยเฉพาะการพัฒนาคนหรือทุนมนุษยให เขมแข็ง การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหกับเด็กและเยาวชนจึงมีความสําคัญอยาง

ยิ่ง การคิดรูปแบบใน การจัดการศึกษาอยางหลากหลายและขาดความตอเนื่อง ทําใหไมสามารถแกไขปญหาการพัฒนา 

คุณภาพการศึกษาในแตละพื้นที่ไดจริง โครงสรางและกลไกการบริหารและการจัดการตาง ๆ ปรับตัว ตามไมทัน เกิดปญหา

ไมสมดุลระหวางการพัฒนาระบบการศึกษาและผูเรียน กอใหเกิดปญหา นานัปการโดยเฉพาะตอเด็กและเยาวชนเกิด

ความเครียดและปรับตัวไมได(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552: 38) รวมทั้ง ผูบริหารมีสวน สําคัญใน

การแกไขปญหาดังกลาว จําเปนตองใหความสนใจและเอาใจใสเกี่ยวกับการสรางกระบวน ทัศนการบริหารงานวิชาการ 

เทคนิค กระบวนการเรียนรูของครูผูสอนการจัดกิจกรรมและเนื้อหาให สอดคลองกับความสนใจของผูเรียน ความถนัดและ

ความแตกตางของผูเรียน การฝกทักษะ การเผชิญ สถานการณและประยุกตใชเพื่อปองกันและแกไขปญหาใหผูเรียนได

เรียนรูจากประสบการณจริง คิดเปน ทําเปน รวมทั้งปลูกฝงคานิยมที่ดี คุณธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงคใหแกผูเรียน

เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด  

งานวิชาการเปนงานหลักหรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษา ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาตองตระหนักและตองทํา

ความเขาใจ การบริหารงานวิชาการจึงเปนงานหลักที่จะขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสูเปาหมาย การบริหารงานวิชาการจะเปน

ตัวกําหนดปริมาณงานของสถานศึกษาจัดสรรทรัพยากรคุณภาพของสถานศึกษา เปนเครื ่องชี ้ว ัดความสําเร็จและ

ความสามารถของผูบริหาร วิสัยทัศนการวางแผนเพื่อมุงใหกระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษาใหมาก

ที่สุด ดวยเจตนารมณที่จะใหสถานศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน 

สถานศึกษา ชุมชนทองถิ่นและการมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย ซึ่งจะเปนปจจัยสําคัญทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งใน 

การบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรูตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งการวัด

ปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถิ่นไดอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ (ภานุวัฒน  กาศแกว,  

2559: 51) และถือไดวางานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษาไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใด มาตรฐานและ

คุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากงานวิชาการเนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตร การจัดโปรแกรม

การศึกษาและการจัดการเรียนการสอนและเกี่ยวของกับผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษาในการ

ดําเนินงาน (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2553: 1) ดังนั้นงานวิชาการจึงเปนการดําเนินกิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวกับการจัดการ

เรียนการสอนระหวางครูและนักเรียน เพื่อชวยสงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนเกิดการพัฒนาทางดานสติปญญาเกิดการ

เรียนรู และมีคุณธรรมจริยธรรมตรงตามวัตถุประสงคของหลักสูตร งานวิชาการถือเปนงานที่มีความสําคัญในการบริหาร

สถานศึกษา หากสถานศึกษาจะสามารถทําหนาที่ดานนี้ไดอยางสมบูรณก็จะตองมีผูบริหารที่ใหความสําคัญงานวิชาการ 

และเขาใจขอบเขตการบริหารงานวิชาการเปนอยางดี การดําเนินงานที่ผานมาของโรงเรียนในกลุมลาโละ 2010 มีการ

พัฒนารูปแบบนวัตกรรม สงเสริมคุณภาพการศึกษาใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น โดยอาศัยแนวคิดการบริหาร

การศึกษาการนิเทศการศึกษาและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมที่จะดําเนินการเกี่ยวกับการศึกษาใหเปนไปอยางมี
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ประสิทธิภาพเพื ่อใหผู เรียนซึ ่งเปนผลผลิตของการจัดการศึกษามีคุณภาพ โดยผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET)  

ของผูเรียน พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2563 ระดับคะแนน 4 วิชา คือ 

ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ เมื่อเทียบกับคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศพบวา วิชาภาษาไทย 

คะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียน 36.24 คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 56.20 ผลตาง 19.96 วิชาคณิตศาสตร คะแนนเฉลี่ยระดับ

โรงเรียน 21.83 คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 29.99 ผลตาง 8.16 วิชาวิทยาศาสตร คะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียน 30.40 

คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 38.78 ผลตาง 8.38 และวิชาภาษาอังกฤษ คะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียน 33.07 คะแนนเฉลี่ย

ระดับประเทศ 43.55 ผลตาง 10.48   

การจัดการศึกษาใหเหมาะสมกับวัยมีความสําคัญเปนอยางยิ่งเพื่อที่จะพัฒนาและสงเสริมใหเด็กและเยาวชน

เติบโตขึ้นมาเปนผูใหญที่มีคุณภาพ และเปนกําลังสําคัญในการขับเคลื่อนประเทศชาติในอนาคตใหมีความเจริญและมั่นคง 

ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองใหความสําคัญในการพัฒนาผูเรียนทั้งดานความรู ความสามารถ ทักษะการดํารงชีวิต และ

คุณลักษณะอันพึงประสงคสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีคุณภาพและมีความสุข วิสัยทัศนของผูบริหารจึงมี

ความสําคัญในการจะสรางแนวคิดเพื่อนําไปสูการสรางนโยบาย กระบวนการการพัฒนาระบบการศึกษาในสถานศึกษา

เพื่อใหสอดคลองกับการจัดการศึกษา สามารถสรางกระบวนการที่เปนรูปธรรมที่ชัดเจนสอดคลองกับการบริหารวิชาการใน

สถานศึกษา เพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

นั้นๆ จึงดูไดจากผลผลิตทางการศึกษาวานักเรียนมีคุณภาพมากนอยเพียงใด จากความเปนมาและความสําคัญของวิสัยทัศน

ของผูบริหารสถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการที่กลาวมาแลวขางตน ผูวิจัยไดทําการศึกษาเอกสารและวรรณกรรมที่

เกี่ยวของ พบวาในกลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ยังไมมีการ

ทําวิจัย เรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครู กลุมลาโละ 2010 มา

กอน ผูวิจัยในฐานะที่เปนครูในโรงเรียนจึงสนใจทําวิจัยเรื่องนี้เพื่อนําผลการศึกษามาใชเปนแนวทางในการปรับพฤติกรรม 

พัฒนาตนเอง พัฒนางานวิชาชีพ ยกระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตาม อายุ ประสบการณการทํางาน และระดับการศึกษา  

 

สมมติฐานการวิจัย 

 1. ภาวะผูนําสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตาม อายุ แตกตางกัน 

2. ภาวะผูนําสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตาม ประสบการณการทํางาน แตกตางกัน 

3. ภาวะผูนําสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตาม ระดับการศึกษา แตกตางกัน 
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ขอบเขตการวิจัย 

 1. ขอบเขตดานประชากรที่ศึกษา 

               1.1 ประชากร ไดแก ครูผูสอนกลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 ที่ปฏิบัติงานปการศึกษา 2564 จํานวน 95 คน 

               1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอนกลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 ที่ปฏิบัติงานปการศึกษา 2564 จํานวน 76 คน  

               ผู วิจัยกําหนดขนาดของกลุ มตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี ่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970:  

607-610, อางถึงในบุญชม ศรีสะอาด, 2556: 43)  

2. ขอบเขตดานเนื้อหา ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดมุงศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงาน

วิชาการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยจากการศึกษาคนควาแนวคิดทฤษฎี หลักการ 

และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัย ไดทําการสังเคราะหตัวแปรที่เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารจาก

นักวิชาการ เอกสาร และงานวิจัยของสถาบันพัฒนาความกาวหนา (2553: 188) ไชยา ภาวะบุตร (2555: 94) Hallinger 

and Murphy (1985: 217-247) Bossert (1988: 341) Ubben & Hughes (1987: 97-99) Davis & Thomas (1989: 40) 

Krug (1992: 430-431) Hoy & Hoy (2003 อางถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555: 73-74) Wildy and Dimmock (1993: 34) 

และ Heck and Hallinger (2009: 6-9) โดยไดกําหนดประเด็นเนื้อหาที่จะทําการวิจัย ทั้งหมด 5 ดาน ดังนี้ 1) การพัฒนา

หล ักส ูตรในสถานศ ึกษา 2) การจ ัดการเร ียนการสอนในสถานศ ึกษา 3) การน ิ เทศการศ ึกษาในสถานศ ึกษา  

4) การวัดและประเมินผล และ 5) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา การวิจัยครั้งนี้ มุงศึกษาความคิดเห็นของ

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรอิสระ ไดแก  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม ประกอบดวย 1) อายุ (1) 21-40 ป  

(2) 41 ขึ้นไป 2) ประสบการณการทํางาน (1) 10 ป (2) มากกวา 10 ป และ 3) ระดับการศึกษา (1) ปริญญาตรี (2) สูงกวา

ปริญญาตรี 

              ตัวแปรตาม ไดแก ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียนลาโละ 2010 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ประกอบดวย 1) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา การ

พัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ยังคงใชหลักสูตรแบเกา ไมมีการปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยูแลวใหดียิ่งขึ้น ขาดการระดม

ความคิด หรือความรูที ่หลากหลายในการพัฒนาหลักสูตรจึงทําใหหลักสูตรสถานศึกษาไมเหมาะสมกับบริบทของของ

ทองถิ่น สงผลใหสถานศึกษาขาดความเชื่อมั่น ไมไดรับการยอมรับจากชุมชน 2) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

การจัดดานการเรียนการสอนที่ไมหลากหลาย ใชรูปแบบการสอนแบบเดิม ๆ ที่ใหนักเรียนเปนผูตาม ครูเปนผูนํา ขาดการ

นําสื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ

ครูผูสอนไมสงเสริมใหผูเรียนใชกระบวนการคิดวิเคราะห สังเคราะห แตเนนกระบวนการทองจํา 3) การนิเทศการศึกษาใน

สถานศึกษา ดานการนิเทศการศึกษา ไมเปนไปอยางตอเนื ่องและสมํ่าเสมอ ไมมีการสงเสริมขวัญ และกําลังใจใน 

การทํางานแกคณะครู ผูบริหารไมสามารถใหคําปรึกษา แนะนํา ชี้แจง ชี้แหลง วิทยาการที่เหมาะสมใหแกครูผูสอนได  
4) การวัดและประเมินผล ผูบริหารสถานศึกษา ไมเห็นความสําคัญในการกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับการวัด

ประเมินผลของสถานศึกษา ครูวัดผลประเมินผลแตละรายวิชาไมสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา ขาดการใหคําแนะนํา 

คําปรึกษาแกครูดานการวัดผล ประเมินผลของผูเรียนตามสภาพจริง ไมมีการใชขอมูลและระบบสารสนเทศในการวัดและ

ประเมินผลที่ทันสมัย รวดเร็ว และไมมีการนําขอมูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพื่อสะทอนผลการปฏิบัติงานของครูผูสอน  

5) การพัฒนาและใชสื ่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ขาดการสงเสริม สนับสนุนในการผลิต พัฒนาสื่อนวัตกรรม และ
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เทคโนโลยีอยางตอเนื่อง สื่อมีไมเพียงพอตอความตองการของผูเรียนในการจัดการเรียนการสอน สงผลใหกระบวนการสอน

ของครู อาจารยไมบรรลุผลตามเปาหมายที่วางไว  
 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย เรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการกลุม

โรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิด

เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 5 ดาน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนการสอน

ในสถานศึกษา 3) การนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 4) การวัดและประเมินผล และ 5) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทาง

การศึกษา จึงสรุป เปนกรอบแนวคิด การวิจัยดังภาพที่ 1 
 

                       ตัวแปรอิสระ                                                       ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

  

 

 

 
 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ที่มา: สถาบันพัฒนาความกาวหนา (2553: 188) ไชยา ภาวะบุตร (2555: 94) Hallinger and Murphy (1985: 217-  

        247) Bossert (1988: 341) Ubben & Hughes (1987: 97-99) Davis & Thomas (1989: 40) Krug (1992: 430- 

        431) Hoy & Hoy (2003 อางถึงในไชยา ภาวะบุตร, 2555: 73-74) Wildy and Dimmock (1993: 34) และ Heck  

        and Hallinger (2009: 6-9) 

 

ผลการวิจัย 

จากการวิเคราะหขอมูล ภาวะผูของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ ของครู กลุมโรงเรียนลาโละ 

2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ผลการวิจัย ดังนี้ 

1. ความคิดเห็นครูที่มีตอภาวะผูนําของบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการกลุมโรงเรียนลาโละ 2010 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา

ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา รองลงมา คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรใน

สถานศึกษา ดานการนิเทศการศึกษา ดานการวัดผลและประเมินผล และดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

มีคาเฉลี่ยเทากัน  

    1.1 ระดับภาวะผูนําของบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครู กลุมโรงเรียน

ลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหาร 

งานวิชาการ กลุมโรงเรียนลาโละ 2010  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 ประกอบดวย 
 

 1) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา  

 2) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

 3) การนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา  

 4) การวัดและประเมินผล 

 5) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  

 

สถานภาพของผู-ตอบแบบสอบถาม 

1) อาย ุ

(1) 21 - 40 ปA  

(2) 41 ขึ้นไป 

2) ประสบการณEการทำงาน 

      (1) 10 ปA 

      (2) มากกว?า 10 ปA 

3) ระดับการศึกษา  

 (1) ปริญญาตรี  

 (2) สูงกว?าปริญญาตรี 
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โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห

สาระสําคัญของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และจัดวิเคราะหสภาพแวดลอม และประเมิน

สถานภาพสถานศึกษา เพื่อกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงคโดยการมีสวนรวมของทุกฝาย 

รองลงมา คือ จัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา และสาระตาง ๆ ที่กําหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษา ใหสอดคลองกับ

วิสัยทัศน เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค เชื่อมโยง และสอดคลองในภาพรวมทั้งหมด และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด

คือ สามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากการนําหลักสูตรไปใชงานได  

    1.2 ระดับภาวะผูนําของบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียน ลาโละ 2010 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยรวมอยูใน

ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ การปลูกฝงคุณธรรมคานิยม คุณธรรมที่ดี

งาม และคุณลักษณะที่พึงประสงค รองลงมา คือ สงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรู 

โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ การจัดการเรียนรูโดยมุงเนนการบูรณการความรูดานตาง ๆ  

    1.3 ระดับภาวะผูนําของบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียน ลาโละ 2010 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ กระตุนใหคณะครนูําผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานวิชาการ

ของตน รองลงมา คือ เปดโอกาสใหคณะครูมีสวนรวมในการวางแผนการกําหนดเครื่องมือการนิเทศ ปฏิทินปฏิบัติการนิเทศ 

และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารกําหนดกรอบจุดมุงหมายรวมกับครูเกี่ยวกับการดําเนินการนิเทศการศึกษา  

    1.4 ระดับภาวะผูนําของบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการวัดผลและประเมินผล โดยรวมอยูในระดับมาก โดยรวม

อยู ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเปนราย ดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี ่ยมากที่สุดคือ กําหนดใหครูจัดทําแผนภูมิแสดง

ความกาวหนาทางการเร ียนของนักเร ียนตามกลุ มสาระการเร ียนรู  รองลงมา คือ กําหนดระยะเวลาในการวัด 

และประเมินผลการเรียน และ กําหนดใหครูไดวิเคราะหผลการเรียนของนักเรียน เพื่อหาทางชวยเหลือไดอยางถูกตอง  

และดานที่ มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ มีการกําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 

    1.5 ระดับภาวะผูนําของบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดาน การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยรวมอยู

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ประสานความรวมมือกับสถานศึกษาอื่นในการ

ผลิ จัดหา พัฒนาและการใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน  รองลงมา คือ สงเสริมใหครูผลิต

พัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ และ กํากับ ติดตาม ชวยเหลือ และนําคณะครูในการ

เลือกใชสื่อและเทคโนโลยีใหเหมาะสมกับวัยของผูเรียนเกิดการเรียนรูที่งายขึ้น และดานที่ มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ประสาน

ความรวมมือกับหนวยงานอื่นในการจัดตั้งศูนยบริการสื่อการเรียนรู  

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตอ ภาวะผูนําของบริหารสถานศึกษาดาน การบริหารงานวิชาการ จําแนก

ตามอายุ พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา  

ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิที่ระดับ .05 และจําแนกตามระดับการศึกษา พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิต ิที่ระดับ .05 

 

อภิปรายผล  

จากผลการวิจัยภาวะผูนําของบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียน ลาโละ 2010 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ผลการวิจัย มีประเด็นที่ควรนํามาอภิปราย ดังนี้ 
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1. ภาวะผูนําของบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ย

มากที่สุดคือ ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และอยูในระดับมาก 4 ดาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษา  

ในกลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โรงเรียนมีการจัดการศึกษา

ที่มีประสิทธิผลตรงตามวัตถุประสงค เปาหมายที่ตั้งไว ตองอาศัยผูบริหารที่มีความเปนผูนําทางวิชาการ บริหารจัดการ

สถานศึกษาอยางเปน ระบบเพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกรโดยอาศัยอํานาจหนาที่ทางการบริหาร คือ มีการ

กําหนดเปาหมาย วิสัยทัศน ภารกิจของโรงเรียนไวชัดเจน การสรางความเขาใจ รวมกันเกี่ยวกับเปาหมาย วิสัยทัศน ภารกิจ

ของโรงเรียน การกําหนดเปาหมายทางดานวิชาการของโรงเรียน โดยการมีสวนรวมของบุคลากร การสรางเกณฑมาตรฐาน

วิชาการ และดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย การรวมกันกําหนดเปาหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของนักเรียนมีการสงเสริม

ใหครูและนักเรียนไดสํารวจแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น จัดโครงการพัฒนาแหลงเรียนรู ในชุมชน

ที่เอื้อตอการสรางองค ความรูของผูเรียน สนับสนุนการจัดสภาพแวดลอมใหเอื้อตอบรรยากาศการเรียนการสอน ภายใน

สถานศึกษา การสรางเครือขายแหลงเรียนรูทั้งในและนอกหองเรียน สงเสริมขวัญ และกําลังใจในการทํางานแกคณะครู  

มีการนิเทศติดตาม ดูแล สงเสริม และสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของผูสอนอยางใกลชิด สามารถใหคําปรึกษา 

แนะนํา ชี้แจง ชี้แหลง วิทยาการที่เหมาะสมใหแกครูผูสอน มีการจัดประชุมอบรมในรูปแบบตาง ๆ เพื่อสงเสริมใหครูมี

โอกาสพัฒนางานการเรียนการสอน การกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ การวัดประเมินผล ของสถานศึกษาอยาง

ชัดเจน สงเสริมใหครูวัดผลประเมินผลแตละรายวิชา ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษามีการใหคําแนะนํา คําปรึกษาแก

ครูดานการวัดผล ประเมินผลของผูเรียนตามสภาพจริง สนับสนุนใหมีการใชขอมูลและระบบสารสนเทศ ในการวัดและ

ประเมินผลที่ทันสมัย รวดเร็ว และมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัดหนวยงาน ที่เกี่ยวของอยาง

สมํ่าเสมอ ซึ่งผลการศึกษาสอดคลองกับรุงชัชดาพร เวหะชาติ (2554: 29) วาการบริหารงานวิชาการเปนการบริหาร

กิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้น ตั้งแตการกําหนดนโยบาย การวางแผน การจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษาการพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการวัดประเมินผลการเรียน เพื่อใหเปนไปตามจุดมุงหมายของ

หลักสูตรและจุดมุงหมายของการศึกษา เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน สอดคลองการวิจัยของสมบัวคํา ชุมจันทร 

(2555: 12) วาการบริหารงานวิชาการเปนงานบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การกําหนดนโยบาย การ

ปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดผลตามเปาหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับ

นักเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของภาณุวัฒน กาศแกว (2559 : 126) ไดทําการศึกษามิติวิสัยทัศนของผูบริหารกับการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบวา การบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมและราย

ดานอยู ในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจ ัยของเชสเตอร (Chester 1996: 286-288) ได ท ําการศึกษาพฤติ

กรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาทั่วประเทศของสหรัฐอเมริกา พบวา พฤติกรรมที่ทําใหการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารมีสมรรถภาพสูงเนื่องมาจากการสงเสริมใหครูมีความรูความสามารถเพิ่มขึ้น อภิปรายปญหาการ

ปรับปรุงการสอนในที่ประชุมจัดปฐมนิเทศเพื่อชวยเหลือครูใหม หาวิธีวิจารณงานของครูแบบติเพื่อกอโดยไมใหเสียกําลังใจ 

จัดใหมีการอบรมความรูเกี่ยวกับวิชาการแกคณะครู เพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน จายเบี้ยเลี้ยงคาพาหนะและคาที่พักใหครู

ที่ไปอบรมทางวิชาการ เมื่อพิจารณาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุก

ดาน และเมื่อพิจารณาเปนราย ดานสามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 

    1.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา อยูในระดับมาก เพราะวาผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมให

ครูผูสอนจัดทําโครงสรางหลักสูตร จัดทําสาระหลักสูตร ออกแบบการเรียนรู ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ตลอดจนมี

การประชุม และระดมความคิดจากครูผูสอนเพื่อใหเกิดการปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยูแลวใหดียิ่งขึ้น หรือมีการจัดทําหลักสูตร
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ขึ้นมาใหม โดยการรวมองคความรูที่หลากหลาย และหาแนวทางการเรียนที่เหมาะสมของบริบทของแตละสถานศึกษา 

ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงทางสังคมทั้งปจจุบันและแนวโนมในอนาคต เพื่อใหผูเรียนและผูเกี่ยวของไดเกิดความเชื่อมั่นใน

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา จึงสงผลใหการบรหิารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาดานการพัฒนาหลักสูตร

ในสถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยอิทธิพล พันธุเพ็ง (2555: 15) วาการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษาเปนการพัฒนา

ระบบการบริหารงานวิชาการ โดยสงเสริมใหครูทําแผนการจัดการเรียนรู จัดกระบวนการเรียนรูเนื้อหา กิจกรรมโดยสงเสริม 

การมีสวนรวมและเนนผูเรียนเปนสําคัญ ตองจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยคํานึงถึงจุดประสงคของการเรียน เพื่อพัฒนา

ดานผลสัมฤทธิ์ คุณลักษณะอันพึงประสงค คนธวรรณ เกษงาม (2558) ไดกลาววา การนิเทศการสอนดาน หลักสูตรและ

การนําไปใชเปนการชวยเหลือใหครูผูสอนมีความรูความเขาใจมีความสามารถเทคนิค วิธีการในการนําหลักสูตรไปใชอยาง

ถูกตองและสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา จัดทําหลักสูตรของกลุมสาระการเรียนรูการจัดทําหลักสูตรทองถิ่น และนํา

หลักสูตรไปใชกับผูเรียนไดอยางถูกตอง และเหมาะสมกับผูเรียน 

    1.2 ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา อยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี ้อาจเปนเพราะวาผู บริหาร

สถานศึกษาสามารถใหคําแนะนําการชวยเหลือและสงเสริมใหครูจัดทําหลังสูตรสถานศึกษา สงเสริมใหครูจัดกระบวนการ

เรียนการสอนที่หลากหลายสงผลใหผูเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามจุดประสงค ผูบริหารสถานศึกษา ไดกําหนด

วิสัยทัศน เปาหมายสถานศึกษา มาตรฐานการเรียนรู สาระการเรียนรู กําหนดเวลาเรียนและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และ

แนะนําวิธีการใชหลักสูตรในการจัดการเรียนการสอนใหไดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามจุดมุงหมายของหลักสูตร

นอกจากนี้บริหารสถานศึกษาไดสงเสริมสนับสนุนใหครูอาจารยจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยผูเรียนเปนสําคัญ เนน

ศึกษาผูเรียนเปนรายบุคคลจัดกิจกรรมที่สอดคลองกับความถนัด ความสามารถทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงคที่

กําหนดไวในหลักสูตร สอดคลองกับงานวิจัยของสมบัวคํา ชุมจันทร (2555: 22) วาการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา

จะตองใชกระบวนการเรียนรูที่หลากหลาย เพื่อเปนเครื่องมือพัฒนาผูเรียนไปสูเปาหมายของหลักสูตร ซึ่งครูผูสอนจะตองรู

และเขาใจแนวคิดการจัดการเรียนรูและผลที่เกิดกับผูเรียน แลวนํามาจัดการเรียนรูใหเอื้อตอการพัฒนาของผูเรียน โดยยึด

ผูเรียนเปนสําคัญ เปดโอกาสใหผูเรียน ไดฝกคิดวิเคราะหและศึกษาคนควาดวยตนเอง โดยมีครูเปนผูควบคุมดูแล เปนการ

ฝกปฏิบัติใหผูเรียนมีประสบการณ การเรียนรูดวยตัวเอง รูจักวิธีคิด วิธีการดําเนินชีวิตและมีทักษะในการเผชิญกับปญหา

ตาง ๆ ไดภาวดี หินขาว (2555) ไดกลาววา การจัดกิจกรรมการเรียนรูเปนกิจกรรมที่โรงเรียนจัดใหกับผูเรียนเพื่อให ผูเรียน

เกิดการพัฒนาการเรียนรูตามจุดมุงหมายของหลักสูตร เปนงานหลักของการจัดกิจกรรม การเรียนรูโดยเปนกระบวนการที่

ผ ู เร ียนเปนสําคัญ และยืดหยุ นตามเหตุการณและสภาพทองถิ ่น มีการบูรณาการเนื ้อหาของกลุ มประสบการณ 

ในกระบวนการสอดแทรกคานิยมคุณธรรมและ จริยธรรมแกผูเรียนตลอดจนการสรางบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนใหมาก

ที่สุด 

    1.3 ดานการนิเทศการศึกษา อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษามีการติดตามนิเทศ

การเรียนการสอนครูผูสอน ทั้งภายในสถานศึกษา โดยบุคลากรภายในสถานศึกษา และบางโอกาสก็เชิญบุคลากรภายนอก

เปนวิทยากรมารวมโครงการในการนิเทศ ดวยกระบวนการสรางสรรคในการใหคําแนะนําชวยเหลือ และการชี้ชองทางใน

ลักษณะที่เปนกันเอง ตลอดจนพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน สภาพการเรียนการสอน เพื่อใหบรรลุเปาหมายของ

หลักสูตรอีกทั้งรวมมือกับครูผูสอนปรับปรุงการเรียนการสอนและเพิ่มคุณภาพของบทเรียนใหเปนไปตามจุดมุงหมายของ

การศึกษามีประสิทธิภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของรุงชัชดาพร เวหะชาติ (2554: 143) วาการนิเทศการเรียนการสอนมี

ความสัมพันธกับการบริหารเปนรูปแบบของการบริหารการศึกษาที่ตองการ การมีสวนรวมของบุคคลเปนลักษณะของการ

บริหารตามรูปแบบประชาธิปไตย การนิเทศใชลักษณะตาง ๆ ของประชาธิปไตยมาดําเนินการ ไดแก การเคารพซึ่งกันและ

กันการประชุมปรึกษาหารือกัน การใหความรวมมือและประสานกัน การรวมมือกันแกปญหาใน การจัดการเรียนการสอน 

ชาญชัย อาจินสมาจาร (2553: 5) ไดกลาววา การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการสรางสรรคที่ไมหยุดนิ่งในการให
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คําแนะนํา และการชี้ชองทางในลักษณะที่เปนกันเองแกครู และนักเรียน เพื่อปรับปรุงตัวครู และนักเรียน สภาพการเรียน

การสอนเพื่อใหบรรลุเปาหมายทางการศึกษาที่พึงประสงค 

    1.4 ดานการวัดผลและประเมินผล อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุน 

สงเสริมใหครูผูสอนจัดใหมีการประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนตามสภาพจริงดวยวิธีการประเมินผูเรียนที่หลากหลาย  

โดยมีการวัดผลและประเมินผลที่ครอบคลุมการเรียนทั้ง 3 ดาน คือ ดานความรู ความเขาใจ ดานทักษะการปฏิบัติงานและ

ดานเจตคติ โดยพิจารณาพัฒนาการของผูเรียน สามารถแยกระดับผูเรียนออกเปนกลุมได และนําผลที่ไดไปปรับปรุง

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนตอไป สอดคลองกับงานวิจัยของพนัส ดวงเอก (2555: 44) วาการวัดผลและ

ประเมินผลเปนการประเมินการจัดการเรียนการสอนจะทําใหเปนขอมูลทั้งสําหรับผูเรียน ผูสอน ผูบริหาร ตลอดจน

ผูปกครองในการพัฒนาผูเรียนใหเปนไปตามจุดหมายการจัดการศึกษาที่กําหนดไว หลักการวัดผลและประเมินผลมีหลักการ 

2 ประการ คือ เพื่อพัฒนาผูเรียนและตัดสินผลการเรียน ภาวิดา นิลเอสงค (2555) ไดกลาววา การวัดผลและประเมินผล

ของนักเรียนตองวัดใหตรงกับจุดมุงหมายของการเรียนการสอน ครูผู สอนตองเลือกใชเครื่องมือวัดที่ดีมีคุณภาพและ

เหมาะสมตรงกับจุดประสงคที่สําคัญ คือเพื่อคนและ พัฒนาสมรรถภาพของนักเรียน ตองพยายามคนหาผูเรียนแตละคนวา

เดนหรือดอยในเรื่องใด และหาแนวทางปรับปรุงแกไขแตละคนใหดีขึ้น เปนการตรวจสอบผลการสอนของครูวานักเรียน  

มีพฤติกรรมตามที่ระบุไวตามจุดมุงหมายการสอนมากเพียงใด 

    1.5 ดานการพัฒนาและใชสื ่อเทคโนโลยีทางการศึกษา อยูในระดับมาก ทั้งนี ้อาจเปนเพราะวาผู บริหาร

สถานศึกษามีการสนับสนุนการตัดการเรียนการสอนของครูผูสอน จึงชวยใหกระบวนการสอนบรรลุผลไดอยางงาย สงเสริม

ใหคร ูได ผลิตและพัฒนาสื ่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม ีความหลากหลาย เหมาะสมกับผู  เร ียน และเพียงพอ  

โดยเริ่มตั้งแตการจัดทํา จัดหาจากทองถิ่นจนถึงการพัฒนาตอยอดใหมีความทันสมัยเปนปจจุบัน มีสถานที่จัดเก็บสื่อการ

สอนที่ครูผู สอนนั้นสามารถนําไปใชและเลือกใชไดตามความถนัด และเหมาะสมกับผูเรียน เกิดการเรียนรู ที ่ง ายขึ้น  

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสุดหทัย ดาราพงษ (2555: 32) วาการพัฒนาและใชเทคโนโลยีทางการศึกษาเปนการสงเสริม 

และสนับสนุนใหการจัดการเรียนรูของครูผู สอนบรรลุผล โดยการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีที่มีความหลากหลาย และ

เพียงพอใหครูผูสอน ไดเลือกพัฒนาและใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางไดผล ลักษณะของการพัฒนาสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามีขั้นตอนในการดําเนินการ คือ ศึกษาวิเคราะหความจําเปน จัดหาสื่อและสงเสริมใหครูผลิต

สื่อประสานความรวมมือในการผลิตสื่อกับบุคลากรภายในสถานศึกษา และประเมินผลการใชสื่อ กาญจนา จันทะพันทธ 

(2554) ไดกลาววา การนิเทศการสอนดานการผลิต และการใชสื่อการเรียนการสอน เปนการแนะนํา ชวยเหลือโดยใชวิธีการ

ตาง ๆ ใหกับครูผูสอนดานการผลิตสื่อการเรียนการสอน ที่สอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอน โดยผูเรียนมีสวนรวมใน

การผลิตสื่อการเรียนการสอน ทําการสํารวจและจัดแหลงเรียนรูภายใน และภายนอกโรงเรียน 

2. ความคิดเห็นที ่มีผลการเปรียบเทียบตอภาวะผู นําของบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ  

กลุมโรงเรียน ลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู  

เมื่อจําแนกตามอายุ ประสบการณการทํางาน และระดับการศึกษา โดยรวม พบวา ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐาน ทั้งนี้เนื่องมาจากครูมีความคิดเห็นที่มีตอภาวะผูนําของบริหารสถานศึกษาดานการ

บริหารงานวิชาการ ในดานการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดานการนิเทศ

การศึกษา ดานการวัดผลและประเมินผล และดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของพิพัฒนพงษ วิเศษ (2561) ที่ไดศึกษา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหารโรงเรียน ในสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร  

และครูผูสอนในโรงเรียน ที่มีประสบการณในการทํางานไมแตกตางกัน โดยภาพรวม ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
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สถิติที่ระดับ .05 และสอดคลองกับงานวิจัยของ (2556) ไดศึกษา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบภาวะ

ผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

เขต 5 จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคลอง

กับงานวิจัยของ ปริฉัตร เล็กตวง (2554: 106) ที่ศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําทาง วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบวาผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 จําแนกตามประเภทโรงเรียน โดยรวม ไมแตกตางกัน และสอดคลอง

กับงานวิจัยของ ณัฏฐณิชา พรรณขาม (2554: 79) ที่ศึกษา ภาวะผูนําในการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนํา ในการสงเสริม

บรรยากาศทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามขนาดโรงเรียน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิต ิ 

 

ขอเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผูนําของบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการกลุมโรงเรียน ลาโละ 2010 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ครั้งนี้ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี ้ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช จากผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําของบริหารสถานศึกษาดานการ

บริหารงานวิชาการ กลุ มโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 4 ดานคือ ดานการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ดานการ

นิเทศการศึกษา ดานการวัดผลและประเมินผล และดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ดังนั้น กลุมโรงเรียน

ลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ควรใหความสําคัญเกี่ยวกับภาวะผูนําของ

บริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะอยายิ่งในประเด็นตอไปนี้ สงเสริมใหครูจัดการเรียน

การสอน โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน จัดกิจกรรมสงเสริมให

ผู เร ียนรักการอาน มุ งเนนการบูรณการความรู ด านตาง ๆ ศึกษาคนควาหาความรู จากแหลงเรียนรู ในชุมชนการ  

มีระบบฐานขอมูลดานตาง ๆ ครูศึกษาคนควา หาเทคนิควิธีการสอนใหม ๆ มีการนิเทศครูชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร  

ครูทําการวิจัย เพื่อจัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกครู ในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ โดยเนนการนิเทศ ที่รวมมือ

ชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เชน นิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อแกปญหาตาง ๆ และมีการใชการวิจัยมาปรับปรุงและพัฒนา

โรงเรียนอยางตอเนื่อง 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป  

1. ควรศึกษาบทบาทของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนอื่น ๆ  

2. ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

3. ควรศึกษาองคประกอบที่มีผลตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเพื่อเปนประโยชนตอการดําเนินการของ

โรงเรียน 
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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการสงเสริมทักษะของบุลากรครูดานการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 และ 2) เปรียบเทียบการสงเสริมทักษะของบุลากร 

ครูดานการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามอายุ 

และประสบการณทํางาน การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ปการศกึษา 2564 จํานวน 148 คน กลุมตัวอยางไดกําหนดจาก

ตารางของเครจซี่และมอรแกน โดยการสุมแบบงาย จํานวน 108 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล เปนแบบสอบถาม

ประมาณคา 5 ระดับ สถิติที ่ใช ในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี ่ รอยละ คาเฉลี ่ย สวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 

และการทดสอบคาท ี

ผลการวิจัยพบวา 1) การสงเสริมทักษะของบุคลากรครูดานการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ 2) ผลการเปรียบเทียบการ

สงเสริมทักษะของบุคลากรครูดานการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 จําแนกตาม อายุ และประสบการณการทํางาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
 

คําสําคัญ: การสงเสริมทักษะ, บุคลากรคร,ู การใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา, สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

             นราธิวาส เขต 1  

 

ABSTRACT 
 

 The objectives of this research were: 1) to study the skill encouragement of using the 

technology for teachers in schools  under the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1; and 

2) to compare the skill encouragement of using  the  technology for teachers in schools under the 

Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1, classified by age and experiences level. Research 

methodology was a survey research. The population, totaling 148, included school administrators under 

Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1, academic year 2021. Sample, totaling 108, using a 

simple random sampling technique and Krejcie & Morgan's table for sample size determination. 

The instrument used for data collection was a 5- level estimation questionnaire.  The statistics used for 

data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 
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 The results of the research were found that: 1) the skill encouragement of using the technology 

for teachers in schools under Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1,Overall and aspect 

were at a high level and; 2) comparison of the skill encourage for teacher’s technology in school under 

the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1, classified by educational and experiences level 

were not different. 
 

Keywords: The skill Encourages, Teachers Using Technology in School Narathiwat Primary Educational  

                Service Area Office 1 

 

บทนํา  

แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2554-2556 ไดกําหนด

ยุทธศาสตรการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาที่เหมาะสม 4 ประการเพื่อเอื้อตอการศึกษาแหง

อนาคต (Future Education) ดังนี้คือ 1) สรางกําลังคนใหมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอยาง

สรางสรรคมีธรรมาภิบาลคุณธรรมจริยธรรมวิจารณญาณและรูเทาทันรวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศไทย 2) สนับสนุนการเรียนการสอนดวยการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ

การศึกษาของประเทศไทย 3) พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อสนับสนุนดาน

การศึกษาของประเทศไทย 4) ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการบริการดาน

การศึกษาซึ่งจะเอื้อตอการสรางธรรมาภิบาลของสังคมเพื่อใหการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ

กระทรวงศึกษาธิการมีเอกภาพและบูรณาการสารสนเทศเพื่อการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ 2554) 

การประเมินประสิทธิภาพการใชสื ่ออิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรเพื ่อการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา 

ประสิทธิภาพการใชสื่ออิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรเพื่อการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมของประเทศอยู

ในระดับคอนขางตํ่า (51.22%) เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ตั ้งไว ดานที่ตองปรับปรุง 2 อันดับแรกคือ ดานบุคลากร 

(33.36%) และดานบริหารจัดการ (44.18%) โดยมีประสิทธิภาพการใชสื่ออิเล็กทรอนิกสเพื่อการศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้น

พื้นฐานในเขตกรุงเทพมหานคร (68.11%) เขตภาคเหนือ (60.18%) เขตภาคกลาง (56.93%) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

(41.26%) ภาคใต (34.99%) ตามลําดับ (กระทรวงศึกษาธิการ 2554)  

ประเด็นปญหาและอุปสรรคตอมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา คือ  

1) สถานศึกษาหลายแหงโดยเฉพาะที ่อยู ชนบทหางไกลหรือเปนโรงเรียนขนาดเล็ก มีจํานวนเครื ่องไมเพียงพอ  

ขาดงบประมาณสนับสนุน เครื่องที่ไดจากการบริจาคบางที่เปนเครื่องที่ลาสมัย ความเร็วตํ่า จํานวนเครื่องตอคนใชในอัตรา

สูง 2) การพัฒนาโปรแกรมใชงานของโรงเรียนใหทันสมัยอยูเสมอก็เปนเรื่องลําบาก ติดปญหาตรงที่สภาพเครื่องไมรองรับ

โปรแกรมบาง ขาดบุคลากรที่มีความรูความเขาใจบาง 3) การบริหารจัดการโรงเรียนใหความสําคัญกับการมีเครื ่อง

คอมพิวเตอรและระบบเครือขายเพื่อใชในกิจกรรมตาง ๆ ในโรงเรียนยังประสบปญหาดานงบประมาณในการจัดหาดูแล

รักษา ระบบการวางแผนใชงาน และการติดตามประเมิน 4) ดานบุคลากร คือ โรงเรียนขาดครูที่จบทางดานนี้โดยตรง  

ครูไมมีความรูดานการใชงาน ICT ถึงแมวารัฐบาลจะจัดงบประมาณสงเสริมดานนี้ในแตละปมากพอสมควร แตพฤติกรรม

หลังการอบรมแลวครูไมไดใชความรูจากการอบรมหรือใชก็สวนนอย อาจจะติดขัดที่เรื่องประเด็นเวลา หรือภาระงานที่มาก

เกินไป หรือบางครั้งเมื่อนําไปใชแลวประสบปญหาเกิดความทอถอย 5) ทัศนคติของครูตอการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  

อาจจะเห็นวาการใชเทคโนโลยีสมัยใหมเปนเรื ่องยุ งยาก ซึ ่งอาจจะมาจากเรื ่องของภาษาในโปรแกรม โดยเฉพาะ

ภาษาอังกฤษ การใชเครื ่องมือตาง ๆ ในโปรแกรมซับซอนเขาใจยาก 6) พฤติกรรมการใชงานที่พบบอย ๆ คือ การใช
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คอมพิวเตอรเปนเครื่องพิมพดีดราคาแพงนักเรียนใชเพื่อการบันเทิงเปนสวนใหญไมวาจะเปนการดูหนังฟงเพลง เลนเกมส 

ซึ่งพฤติกรรมเหลานี้มีมากกวาการใชเพื่อการเสาะแสวงหาความรูจากเทคโนโลยีสารสนเทศ (สุทธนูศรีไสย และคณะ, 2547) 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จะตองพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพเทาเทียมกันอยาง

ทั่วถึงและมีประสิทธิภาพสรางความเขมแข็งในดานคุณภาพการศึกษาโดยมุงเนนใหโรงเรียนใชประโยชนจากระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศใหเกิดประโยชนสูงสุดจําเปนอยางยิ่งที่โรงเรียนตองมีความพรอมและมีแนวทางที่ชัดเจนในการนํา

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพื่อจัดการศึกษาของสถานศึกษาหากไมศึกษาใหเขาใจอยางถองแทไมจัดระบบใหสอดคลองกับ

งานไมมีการควบคุมและไมพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหสามารถใชงานไดอยางเต็มประสิทธิภาพไมสงเสริมและสนับสนุนใหมี

การพัฒนาใหกาวหนาตามวิวัฒนาการก็ไมเกิดประโยชนตอโรงเรียนเทาที่ควรจะเปนซึ่งการลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารที่สมบูรณนับวาเปนการลงทุนที่คอนขางสูง ทั้งนี้เพื่อใหผูเรียนไดมีทักษะที่จําเปนศตวรรษที่ 21 ในเรื่อง 

สารสนเทศสื่อเทคโนโลยีอัพเดททุกขอมูลขาวสารรูเทาทันสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ ฉลาด สื่อสาร เปนตน (สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1, 2564) 

จากปญหาดังกลาวทําใหผูวิจัยมีความสนใจและศึกษาถึงการสงเสริมทักษะของบุคลากรครูดานการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ตามกรอบกลยุทธ

ของโรงเรียนและยุทธศาสตรของแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ผลการศึกษาจะเปน

ขอมูลประกอบการพิจารณาปรับปรุงพัฒนาและจัดระบบการในการสงเสริมทักษะของบุคลากรครูดานการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศของสถานศึกษาขั้นฐานใหมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด บรรลุตามวัตถุประสงคและพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาใหดียิ่งขึ้นตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาการสงเสริมทักษะของบุคลากรครูดานการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  

2. เพื่อเปรียบเทียบการสงเสริมทักษะของบุคลากรครูดานการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตาม อายุ และประสบการณในการทํางาน 

 

สมมติฐานการวิจัย 

 1. โรงเรียน ที่มี อายุ แตกตางกันมีการสงเสริมทักษะบุคลากรครูดานการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  มีความแตกตางกัน 

2. ผูบริหารโรงเรียน ที่มีประสบการณในการทํางาน แตกตางกันมีการสงเสริมทักษะบุคลากรครูดานการใช

เทคโนโลยีในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 มีความแตกตางกัน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 1. ขอบเขตดานประชากรที่ศึกษา 

     1.1 ประชากรในการวิจัยครั ้งนี ้คือ ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ปการศึกษา 2564 จํานวน 148 คน 

                1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 ที่ปฏิบัติงานปการศึกษา 2564 จํานวน 108 คน โดยใชตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครซี่ 

และมอรแกน (Krejeic & Morgan, 1970: 608) โดยใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) 
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2. ขอบเขตดานเนื้อหา การศึกษาวิจัยครั้งนี้มุ งศึกษาเกี่ยวกับการสงเสริมทักษะของบุคลากรครูดานการใช

เทคโนโลยีในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ปการศึกษา 2563 

ตามกรอบกลยุทธดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และยุทธศาสตรของแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื ่อการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2554-2556 ซึ่งผูวิจัยไดศึกษาและวิเคราะหกรอบกลยุทธและยุทธศาสตรดังกลาว สามารถ 

แบงกรอบของการศึกษาออกไดเปน 4 ดาน คือ 1) ดานบุคลากรทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) ดานการจัดการเรียน 

การสอนโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ดานโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 4) ดานการบริหารจัดการ

และการบริการดานการศึกษาโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  

3. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

               ตัวแปรอิสระ ไดแก สถานภาพของผู ตอบแบบสอบถามจําแนกตาม ไดแก 1) อายุ (1.1) ตํ ่ากวา 40 ป  

(1.2) 40 ปขึ้นไป และ 2) ประสบการณการทํางาน (2.1) ตํ่ากวา 10 ป (2.2) 10 ปขึ้นไป 

   ตัวแปรตาม ไดแก การสงเสริมทักษะของบุคลากรครูดานการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งแบง

ออกเปน 4 ดาน ดังนี้ 1) ดานบุคลากรทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) ดานการจัดการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 3) ดานโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 4) ดานการบริหารจัดการและการบริการดาน

การศึกษาโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4. เครื่องมือการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้เปนแบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

                ตอนที ่ 1 เปนแบบสอบถามสถานภาพสวนตัวของผู ตอบแบบสอบถาม ตัวแปรอิสระ ไดแก อายุและ

ประสบการณในการทํางานซึ่งออกแบบในลักษณะแบบสอบถามประเภทปลายปด (Closed form) เพื่อเลือกตรวจสอบ

รายการ (ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2536) 

                ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการสงเสริมทักษะของบุคลากรครูดานการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 

ตามแนวคิดของไลเคิรธ (Likert’s five rating scale) (Likert, อางถึงใน พวงรัตน ทวีรัตน, 2531) โดยกําหนดคาคะแนน

เปน 5 ระดับเปนเกณฑการใหคะแนน รวมทั้งหมด 40 ขอ  

 5. สถิติในการวิจัย 

     5.1 สถิติพื้นฐาน ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคา t-test (Independent) 

     5.2 สถิติที่ใชในการพัฒนาคุณภาพของเครื่องมือ 

                    1) ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ดวยคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถาม

กับวัตถุประสงค IOC (Index of Item Objective Congruence) 

                    2) วิเคราะหหาความเชื ่อมั ่น (Reliability) ดวยการหาคาสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha Coefficient)  

ตามวิธีของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเรื่อง การสงเสริมทักษะของบุคลากรครูดานการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของงานวิจัย 
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                 ตัวแปรอิสระ              ตัวแปรตาม 

       

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

             

  ผลการวิจัย  

  1. การสงเสริมทักษะของบุคลากรครูดานการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ 

ดานบุคลากรเทคโนโลยีสารสนเทศ รองลงมา คือ ดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ และดานที่มีคาเฉลี่ย 

นอยที่สุด คือ ดานการบริหารจัดการและการบริการดานการศึกษาโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. ผลการเปรียบเทียบการสงเสริมทักษะของบุคลากรครูดานการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนก ตาม อายุ และประสบการณการทํางาน ที่ตางกันพบวา มีความคิดเห็น

ตอการสงเสริมทักษะของบุคลากรครูดานการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ทั้งโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 

อภิปรายผล 

ผลการวิจัยเรื่องการสงเสริมทักษะของบุคลากรครูดานการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 นํามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค และสมมติฐาน สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 

1. วัตถุประสงคขอที่ 1 เพื่อศึกษาการสงเสริมทักษะของบุคลากรครูดานการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ตามกรอบกลยุทธดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และยุทธศาสตร

ของแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2554-2556 4 ดาน คือ 1) ดานบุคลากร

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) ดานการจัดการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ดานโครงสรางพื้นฐานทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 4) ดานการบริหารจัดการและการบริการดานการศึกษาโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ นํามา

อภิปรายผลไดดังนี้ 

ระดับการสงเสริมทักษะของบุคลากรครูดานการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาแตละดาน พบวา ทุกดานมีระดับ

ความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยดานบุคลากรทางเทคโนโลยีสารสนเทศ มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดานการจัดการเรียน

การสอนโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และดานโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศ มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดเปนเชนนี้ 

เนื ่องจากผู อ ํานวยการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

ใหความสําคัญกับการสงเสริมครูใหมีทักษะการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา ถือวาเทคโนโลยีเปนสิ่งที่สําคัญตอการจัด

สถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา 

  (1) อายุ 

  (2) ประสบการณการทํางาน 

 
 

การสงเสริมทักษะของบุคลากรครูดานการใชเทคโนโลยี 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

   1) ดานบุคลากรทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   2) ดานการจัดการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   3) ดานโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   4) ดานการบริหารจัดการและการบริการดานการศึกษา 

       โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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การศึกษาของโรงเรียนในสถานการณปจจุบัน และ สนับสนุนการเรียนการสอนดวยการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาของประเทศไทย  และผูบริหารใหความสําคัญในการพัฒนาสถานศึกษา มีการ

กําหนดแผนพัฒนาบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศในแผนปฏิบัติราชการระยะกลาง (3-5 ป) และแผนปฏิบัติราชการ

ประจําป สอดคลองกับผลการวจิัยของ ศิรินทรทิพย  ชาลีวรรณ (2556) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหาร

ดานการสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศกับสภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาผูเรียนของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบวาบทบาทของผูบริหารดานการสงเสริมการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวมอยู

ในระดับมากและสอดคลองกับผลการวิจัยของบุญเลิศ แสวงทอง (2552) ไดศึกษาสภาพการดําเนินงานและความตองการ

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานชวงชั้นที่ 3-4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษากาญจนบุร ีพบวา สภาพการดําเน ินงานการใช เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารเพื ่อการศึกษา  

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานชวงชั้นที่ 3-4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรีในภาพรวมมีสภาพการดําเนินงาน

อยูในระดับมาก  

2. วัตถุประสงคขอที่ 2 เพื่อเปรียบเทียบการสงเสริมทักษะของบุคลากรครูดานการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตาม อายุ และประสบการณในการทํางาน  

สามารถอภิปรายผล ไดดังนี้     

 ผลการเปรียบเทียบการสงเสริมทักษะของบุคลากรครูดานการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ผู บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามอายุ  

โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 ไมวาจะมีอายุ 40 ปขึ้นไป หรือตํ่ากวา 40 ป ตางเห็นวาการสงเสริมทักษะของบุคลากรครูดานการใช

เทคโนโลยีในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสําคัญกับการศึกษาของประเทศในยุค เทคโนโลยีดิจิตอล เพราะเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารจะชวยสนับสนุนการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัย

ของพุทธิพงษ ทองเขียว (2562) ไดทําการศึกษาบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู

ตามการรับรูของผูบริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบวา บทบาท

ของผูบริหารในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรูตามการรับรูของผูบริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  

7 ดาน จําแนกตามอายุ ภาพรวมไมแตกตางกันและสอดคลองกับผลการวิจัยของอุมาพร แมนเหมือน (2562) ไดศึกษา

เกี่ยวกับ ความตองการพัฒนาศักยภาพในการทํางานของบุคลากร ในดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ

หนวยงานภาครัฐ ในชวงสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 พบวา ผลการเปรียบเทียบความ

ตองการพัฒนาศักยภาพในการทํางานของบุคลากรในดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารของหนวยงานภาครัฐ

ในชวงสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 จําแนกตามอายุ โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  

 ผลการเปรียบเทียบการสงเสริมทักษะของบุคลากรครูดานการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เนื่องจาก

ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ไมวาจะมีประสบการณใน

การทํางาน 10 ปขึ้นไป หรือตํ่ากวา 10 ป ตางเห็นวาการสงเสริมทักษะของบุคลากรครูดานการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา 

มีความสําคัญกับการศึกษาของประเทศในยุคเทคโนโลยีดิจิตอล จึงตองกําหนดแผนพัฒนาบุคลากรดานเทคโนโลยี

สารสนเทศในแผนปฏิบัติราชการ เพื่อเปนการสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรทําการวิจัยและพัฒนาการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของกัลยา กิตยวัฒน (2561) ไดศึกษา

การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหาดใหญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นการศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 16 พบวา การเปรียบเทียบการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอ

หาดใหญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษาเขต 16 จําแนกตามประสบการณในการทํางานที่แตกตางกัน  

มีความคิดเห็นตอการตอการเปรียบเทียบการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอ

หาดใหญ ไมแตกตางกัน และสอดคลองกับผลการวิจัยของอาณัติ คงเหลา (2559) ไดศึกษาสภาพปญหาและความตองการ 

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการเรียนการสอนของครูโรงเรียนดารุลมาอาเรฟมูลนิธิ จังหวัดสตูล 

พบวา ผลการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาศักยภาพในการทํางานของบุคลากรในดานเทคโนโลยี สารสนเทศและการ

สื่อสารของหนวยงานภาครัฐในชวงสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 จําแนกตามประสบการณ

ทํางาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการศึกษาไปใช 

1. จากผลการวิจัยที่พบวา การสงเสริมทักษะของบุคลากรครูดานการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก คือ ดานบุคลากรทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ อันเนื่องจาก ผูอํานวยการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 

เขต 1 ใหความสําคัญกับการสงเสริมครูใหมีทักษะการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา ถือวาเทคโนโลยีเปนสิ่งที่สําคัญตอการจัด

การศึกษาของโรงเรียนในสถานการณปจจุบัน และสนับสนุนการเรียนการสอนดวยการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาของประเทศไทย    

2. จากผลการวิจัยที่พบวา การสงเสริมทักษะของบุคลากรครูดานการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ทุกดานอยูในระดับมากและดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานดานการ

บริหารจัดการและการบริการดานการศึกษาโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ แสดงวา การสงเสริมทักษะของบุคลากรครูดาน

การใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ยังอยูในระดับมาก ยังไม

เปนที่นาพอใจอยางเดนชัด ดังนั้นควรไดมีการปรับปรุงการดําเนินการสงเสริม ทั้งในสวนที่เกี่ยวกับดานการบริหารจัดการ

และการบริการดานการศึกษา โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเฉพาะการกําหนดใหสมรรถนะการประยุกตใชเทคโนโลยี

สารสนเทศของบุคลากรทางการศึกษาเปนสวนหนึ่งของการประเมินผลงาน และการติดตามประเมินผล และรายงานผลการ

ดําเนินงานการจัดการศึกษาและการบริการดานการศึกษาโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเนื่อง เพื่อการนําผลการวิจัย

ไปใชในการจัดการเรียนการสอนและการวางแผนบริหารการศึกษาตอไป  

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป 

1. ควรมีการศึกษาการสงเสริมทักษะของบุคลากรครูดานการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษาในทุกโรงเรียน เพื่อใหได

ขอมูลที่กวางขึ้น และสามารถนําผลการวิจัยมาเปนขอมูลในการพัฒนาการสงเสริมทักษะของบุคลากรครูดานการใช

เทคโนโลยีในสถานศึกษาได 

2. ควรมีการศึกษาการสงเสริมทักษะของบุคลากรครูดานการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษาในสังกัดอื่น ๆ เพิ่มเติม 

3.  ควรมีการศึกษาการสงเสริมทักษะของบุคลากรครูดานการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษาดวยวิธีการอื่น ๆ เชน

โดยการสัมภาษณ หรือทําการวิจัยเชิงคุณภาพ 
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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีจุดประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการ ของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอทองผาภูมิ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ ของผูบริหาร

สถานศึกษา ตามการประเมินของ ครูผูสอน อําเภอทองผาภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กาญจนบุรี 

เขต 3 จําแนกตาม อายุ ประสบการณในการทํางาน การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรเปนครูผูสอนในอําเภอทอง

ผาภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  จํานวน 652 คน กลุมตัวอยาง 222 คน โดยการ

สุมแบบชั้นภูมิ ขั้นตอนการวิจัยมี 4 ขั้นตอน  ไดแก (1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  (2) สราง

เครื ่องมือที ่ใชในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมขอมูล และ (4) วิเคราะหขอมูล เครื ่องมือที ่ใชในการรวบรวมขอมูลเปน

แบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาท ี

ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงานวิชาการ ของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอทองผาภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก และ 2) เมื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา ตามการประเมินของครู  อําเภอทองผาภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 

เขต 3 จําแนกตามอายุ พบวา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวาโดย

ภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และ ดานการพัฒนากระบวนการ

เร ียนร ู   แตกต างก ันอย างม ีน ัยส ํ าค ัญที่  .05 ด านการว ัดผล  ประเม ินผล  และการเท ียบโอนผลการเร ียน  

และดานการนิเทศการศึกษาไมแตกตางกัน 
 

คําสําคัญ: การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร, สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

 

ABSTRACT 

 The objectives of this research were: 1) to study the level of academic administration of school 

administrators at Thongphaphum province under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 

3; and 2) to compare the academic administration of school administrators at Thongphaphum province 

under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 3,  classified by age,  and work experiences. 

Research methodology was a survey research. The population, totaling 652 teachers at Tthongphaphum 

province Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 3. included sample were - 222 teachers  
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samples, to randomized by stratified random sampling method. Research procedure consisted of  

4 steps; (1) examining documents, concepts, related theories and researches; (2) constructing research 

instrument; (3) collecting data; (4) analyzing collected data. The research instrument was a questionnaire 

with a 5-rating scale. The statistics used for analyzing the data were percentage, mean, Standard 

Deviation, t-test. 

 Major Findings: 1) the academic administration of school administrators at Thongphaphum 

province under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 3, overall and each aspects were  

high level; and 2) comparison of the academic administration of school administrators at Thongphaphum 

province under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 3, classified by age, in the overall 

and each aspects were not different,classified by work experiences, overall was not different.When 

considering each aspects,it The curriculum development and learning process development 

were  different with statistically significant at .05 level. 
 

Keywords: academic administration, Kanchanaburi Primary Educational service area office 3 

 

บทนํา 

  การจัดระบบโครงสรางและกระบวนการจัดการศึกษาของไทยมีเอกภาพ เชิงนโยบาย และมีความหลากหลาย  

มีการกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ซึ่งเปนไปตาม พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2553 มาตรา 35 กําหนดใหสถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

มีสถานะเปนนิติบุคคล แตในความเปนจริงแลวนั้น สภาพปญหาในการจัดการศึกษาของประเทศในสวนภูมิภาค โครงสราง

ขององคการดานระบบบริหาร จัดการ และดานบุคลากรที่เกี่ยวของยังเกิดปญหาอยูมาก ซึ่งปญหาเหลานี้สงผลตอคุณภาพ

การศึกษา และ การพัฒนาเยาวชนของประเทศซึ่งเปนทรัพยากรมนุษย ที่สําคัญในการพัฒนาประเทศ และยังกอใหเกิดเปน

อุปสรรค ตอการขับเคลื่อนในการพัฒนาดานการศึกษาของประเทศใหมีประสิทธิภาพ เหตุผลขางตนนี้จึงไดมีการปฏิรูป

การศึกษา ในภูมิภาคตาง ๆ ของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค พรอมทั้งแตงตั้งสํานักงานศึกษาธิการภาคตามดวยมีการจัดตั้งสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด 

ภายใตสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการในระดับพื้นที่ได

อยางทั ่วถึงและเพิ ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานภายใตการกํากับดุแลของกระทรวงศึกษาธิการ  แตเนื ่องจาก

กระบวนการบริหารจัดการ ยังคงอยูภายใตหลักเกณฑที่กําหนดโดยกระทรวงศึกษาธิการ หรือตองผานความเห็นชอบหรือ

การอนุมัติของ คณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการตามเงื่อนไข ที่มีการมอบอํานาจ จึง

เปน เหตุใหสถานศึกษาไมมีอํานาจในการตัดสินใจไดดวยตนเองโดยอิสระ เปนปญหาและอุปสรรคในการพัฒนา 

สถานศึกษาเปนอยางมาก ขาดความคลองตัวและไมสามารถบริหารจัดการการศึกษาที่สอดคลองกับศักยภาพ ของ

สถานศึกษาไดอันสงผลตอคุณภาพในการจัดการศึกษาที่มีผลกระทบโดยตรง  สงตรงมายังตัวเยาวชนที่เปนผู ไดรับ

ผลกระทบตอการจัดกระบวนการการบริหารงานโดยตรง  

การบริหารงานวิชาการนั้นเปนงานหลักของสถานศึกษา มีความสําคัญอยางยิ่งยวดตอการจัดการศึกษาให บรรลุ

เปาหมายตามที่กําหนดไว มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเดนชัด เมื่อการบริหารงานวิชาการ ประสบผลสําเร็จ  การ

บริหารงานวิชาการจึงนับวามีบทบาทที่สําคัญสูงสุดตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของการบริหารสถานศึกษานั้น ๆ ให

ไดคุณภาพ ดวยเจตนารมณที่จะใหสถานศึกษาดําเนินการอยางอิสระ มีความคลองตัว รวดเร็ว ที่มีความสอดคลองกับความ

ตองการของผูเรียนมากขึ้น สถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย ซึ่งจะเปนปจจัย
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สําคัญทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารและการจัดการสามารถพัฒนา หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู 

ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการจัดปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนา คุณภาพผูเรียน ชุมชน และทองถิ่นไดอยางมี

คุณภาพและมีประสิทธิภาพจากสภาพปญหาปจจุบัน งานวิชาการไดเจริญรุดหนาไปอยางรวดเร็ว จึงทําใหเกิดสภาพความ

เลื่อมลํ้ากัน จนเกิดวิกฤตทางดานวิชาการระหวางสถานศึกษาในเมืองกับชนบท คุณภาพไทยมีคุณภาพ คอนขางตํ่า เมื่อ

เทียบกับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของอีกหลายประเทศในระดับเดียวกัน เยาวชนไทยไมไดรับการพัฒนาอยางเต็ม

ศักยภาพทางวิชาการ ซึ่งความดอยคุณภาพมีเหตุปจจัยมาจากความบกพรองและ ความดอยคุณภาพของปจจัยการผลิต

ดานครู ความไมทันสมัยของหลักสูตร เนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียน การสอนไมไดปรับปรุงใหทันสมัยสอดคลองกับ

สภาพการดําเนินชีวิตในปจจุบันและการเตรียมตัวเพื่ออนาคต วิธีการเรียนการสอนใชรูปแบบเดิม ๆ เนนแบบทองจํา เนื่อง

ดวยขาดแคลนสื่ออุปกรณ เครื่องมือ เครื่องอํานวย ความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลไมได

มาตรฐาน และที่สําคัญอยางยิ่งคือ การสงเสริม สนับสนุน จากผูบริหารสถานศึกษาและระดับสูง ผูบริหารใหความสนใจกับ

งานอื่น ๆ ของสถานศึกษามากกวางานวิชาการ ซึ่งเปนเครื่องบอกเหตุไดวา งานวิชาการกําลังจะตกตํ่าและดอยคุณภาพ  

จึงเห็นไดวา สภาพปญหาปจจุบันของงานวิชาการนั้น หากสถานศึกษาซึ่งเปนองคกรหลักในการจัดการดําเนินงานดาน 

วิชาการมีจุดออน จึงเปนเหตุใหประสิทธิภาพของงานวิชาการดวยลง และสงผลตอประสิทธิผลใหตกตํ ่าลงไปดวย 

(Boonpirom, S., 2011: 16-20)  

 งานบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามีขอบขายกวางขวาง เปนงานที่ตองเอาใจใสอยางสมํ่าเสมอ 

ผูบริหารจึงเปนบุคคลที่สําคัญที่สุดที่จะเปนผูริเริ่มในการดําเนินงานวิชาการใหเปนไปอยางราบรื่น เปนแบบอยางเปนผู

ชวยเหลือสนับสนุนงานดานวิชาการ เพื่อจะดําเนินการบริหารและจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผูบริหารสถานศึกษา

จําตองมีภาวะผูนําที่ดีและเหมาะสม กับสถานการณปจจุบันและในอนาคต  

  ฉะนั้น ผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนําตองเปนผู ที ่มีความสามารถในการนําและการบริหารบุคคลใน 

การปฏิบัติงานของสถานศึกษา ใหกระทําหรือจัดกิจกรรมดานวิชาการและกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุผล สําเร็จ ทํา

ใหกระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ งานดานวิชาการในปจจุบันมีความสลับซับซอนสูงมาก จําเปนตองริเริ่ม

บทบาทใหมเพื่อปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการศึกษาใหสอดคลองกับสภาพการเปลี่ยนแปลง โดยมีการศึกษา คนควา และ

การทําวิจัยภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการอยางมากมาย ทําใหเห็นวาภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาจึงเปนบทบาทสําคัญอยางยิ่งที่จะเปนหลักแหง ความสําเร็จ เพื่อแกไขปญหาการจัดการเรียนการสอนที่ดอย

คุณภาพใหหมดไป สลินทิพย อิ่มปาน (2563: 26) 

 จากผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี   

เขต 3 ตํ่ากวาผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของสํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐานและตํ่ากวา ผลการทดสอบ

ระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน (O-NET) ของประเทศ ซึ ่งจากผลการทดสอบระดับชาติข ั ้นพื ้นฐาน (O-NET) ของโรงเรียน

ประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี   เขต 3 ขางตน ทําใหสํานักงานเขต พื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จัดโครงการหลายโครงการที่สงเสริมและพัฒนางานทางวิชาการ เพื่อยกระดับ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหสูงขึ้น  

 เพื่อเปนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามเปาหมาย จึงไดศึกษาในเรื่องการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอทองผาภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ในเรื่อง 1) ดาน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) ดานการนิเทศการศึกษา 4) ดานการวัดผล 

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ผูวิจัยหวังวาผลการวิจัยจะเปนขอมูล ที่เปนประโยชนอยางยิ่งตอการนํามา

สงเสริม พัฒนา และปรับปรุงงานดานวิชาการของโรงเรียน ใหมีความเปนเลิศดานวิชาการและ มีประสิทธิผลในการจัด

การศึกษาใหกับเยาวชนของประเทศตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษา การบริหารงานวิชาการ ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 3 อําเภอทองผาภูมิ      

2. เพื่อเปรียบเทียบการ บริหารงานวิชาการ ของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอทองผาภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ตามการประเมินของครู จําแนกตาม อายุ และ ประสบการณในการทํางาน  

 

สมมติฐานการวิจัย 

       1. ครูผูสอน ที่มีอายุตางกัน มีการประเมินการบริหารงานวิชาการ ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  แตกตางกัน 

       2. ครูผูสอนที่มีประสบการณการทํางานตางกันมีการประเมินการบริหารงานวิชาการ ของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 แตกตางกัน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

1. ขอบเขตดานประชากรที่ศึกษา 

               1.1 ประชากร ไดแก ครูผูสอนอําเภอทองผาภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 

เขต 3 จํานวน ครู 652 คน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 (2563: 3) กลุมตัวอยางที่ใชใน

การวิจัยครั้งนี้ จากการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 

1970) จากนั้นทําการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดสวนประชากรของขนาดโรงเรียน

และทําการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) เพื่อใหไดกลุมตัวอยางจํานวน 222 คน  

 2. ขอบเขตดานเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยมุงศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา   

อําเภอทองผาภูมิ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ตาม พระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติมฉบับที่ 4 พ.ศ.2562 มาตรา 39 เปนกรอบแนวคิดแตในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดนําหลักการ

บริหารงานวิชาการมาใชในการวิจัย จํานวน 4 ดาน เพราะวาสอดคลองกับการดําเนินงานของเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 สําหรับใชในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ประกอบดวย 1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) ดานการนิเทศการศึกษา และ 4) ดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล

การเรียน  

3. ตัวแปรที่ศึกษา 

    3.1 ตัวแปรตน ไดแก สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามประกอบดวย 1) อาย ุ(1.1) 20-40 ป 

(1.2) 41 ปขึ้นไป และ 2) ประสบการณในการทํางาน (2.1) 1-10 ป (2.2) 11 ปขึ้นไป 

               3.2 ตัวแปรตาม ไดแก การบริหารงานวิชาการ ของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอทองผาภูมิ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติมฉบับ

ที่ 4 พ. ศ. 2562 มาตรา 39 เปนกรอบแนวคิดในการวิจัย การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดนําหลักการบริหารงานวิชาการมาใชใน

การวิจัย จํานวน 4 ดาน เพราะวาความสอดคลองกับการดําเนินงานของเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  

เขต 3 ประกอบดวย 1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) ดานการนิเทศ

การศึกษา และ 4) ดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  

4. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม

แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 
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    ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามชนิดสํารวจรายการ (Check List) ใชเก็บขอมูลเกี่ยวกับตัวแปรอิสระ 2 ตัว ไดแก  

อายุ และประสบการณการทํางาน   

    ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการ ของผู บริหารสถานศึกษา อําเภอทองผาภูมิ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 

ตามวิธีการของ ลิเคิรด (Likert,1993: 247) โดยเรียงการปฏิบัติจากมากที่สดุ มาก ปานกลาง นอยและนอยที่สุด จํานวน 4 

ดาน ประกอบดวย 1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) ดานการวัดผล 

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 4) ดานการนิเทศการศึกษา 

5. สถิติที่ใชในการวิจัย  

    5.1 การหาขนาดของกลุมตัวอยางของตารางเครจซีและมอรแกรน (Krejcie & Morgan) (สุวรีย ศิริโภคาภิรมย, 

2546: 34)  

   5.2 การหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับเนื้อหา (สุวรีย ศิริโภคาภิรมย, 2546: 94) 

                5.3 การหาความเชื ่อมั ่นของเครื ่องมือ (reliability) โดยวิธีหาสัมประสิทธิ ์แอลฟา (alpha coefficient) 

ของครอนบาค (Cronbach, 1990: 202-204) 

   5.4 รอยละ (Percentage)    

   5.5 การหาคาเฉลี่ย (Mean) (ออนไลน ,2563) 

     5.6 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) จากสูตร (พิศิษฐ ตัณฑวนิช, 2553: 80) 

     5.7 การวิเคราะหความแตกตางระหวางตัวแปร 2 กลุ ม ที่เปนอิสระตอกันและความแปรปรวนเทากัน  

โดยการทดสอบคาที (t-test) (วิไล ทองแผ, 2542: 227) 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

การศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยมุงศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอทองผาภูมิ  สังกัด

สํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยสังเคราะหพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติมฉบับที่ 4 พ.ศ.2562 มาตรา 39 เปนกรอบแนวคิดในการวิจัย การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดนําหลักการ

บริหารงานวิชาการมาใชในการวิจัย จํานวน 4 ดาน เพื ่อความสอดคลองกับการดําเนินงานของเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 เปนกรอบแนวคิดใหเหมาะสมสําหรับใชในการวิจัยในครั้งนี้ ดังภาพที่ 1 
 

                      ตัวแปรตน                                                         ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

  

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ที่มา: (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต,ิ 2542) 

การบริหารงานวิชาการ ของผูบริหารสถานศึกษา 

อําเภอทองผาภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ประกอบดวย 

 1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  

 3) ดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอน 

     ผลการเรียน   

 4) ดานการนิเทศการศึกษา 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

1) อาย ุ

(1) 20-40 ป 

(2) 41 ปขึ้นไป 

2) ประสบการณในการทํางาน 

     (1) 1 -10 ป 

     (2) 11 ปขึ้นไป 
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ผลการวิจัย 

การวิเคราะหขอมูลการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการขงผูบริหารงานสถานศึกษา อําเภอทองผาภูมิ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 

1. การบริหารงานวิชาการของผูบริหารงานสถานศึกษา อําเภอทองผาภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานการนิเทศการศึกษา อยูใน

ระดับปานกลาง สวนดานอื่น ๆ อยูในระดับมาก 

   1.1 ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอทองผาภูมิ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตามกรอบหลักสูตร สงเสริมใหมีกิจกรรมเสริมหลักสูตร และดานมีหลักสูตรทองถิ่นตาม

ความตองการของชุมชนในทองถิ่น อยูในระดับปานกลาง สวนขออื่น ๆ อยูในระดับมาก 

   1.2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอทองผาภูมิ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา 

การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับเนื้อหาวิชาในแตละกลุมสาระเรียนรู และการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจาก

ประสบการณจริง ฝกปฏิบ ัต ิ คิดเปน ทําเปน รักการอาน และใฝเร ียนรู อย างตอเนื ่อง อยู ในระดับปานกลาง  

สวนขออื่น ๆ อยูในระดับมาก 

   1.3 ดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

อําเภอทองผาภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการมีมาตรฐานในการประเมินผลการเรียนที่เปนระบบทุกชวงชั้นอยางมีประสิทธิภาพ

ตรวจสอบได และดานการมีการติดตามผลการซอมเสริม และประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน อยูในระดับปาน

กลาง สวนดานอื่น ๆ อยูในระดับมาก 

   1.4 ดานการนิเทศการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู บริหารสถานศึกษา อําเภอทองผาภูมิ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เพื่อพิจารณารายขอ พบวา 

การสรางความตระหนักใหแกครูและผูเกี่ยวของใหเขาใจกระบวนการนิเทศภายในวาเปนกระบวนการทํางานรวมกัน อยูใน

ระดับมาก สวนดานอื่น ๆ อยูในระดับปานกลาง 

2. เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอทองผาภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3    

   2.1 การบริหารงานวิชาการของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 3 จําแนกตามอายุ พบวาในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

   2.2 การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอทองผาภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวาโดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาราย 

พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู แตกตางอยางมีนัยสําคัญที่ 0.05  

ดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน และดานการนิเทศการศึกษาไมแตกตางกัน 

 

อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยเรื ่อง การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผูวิจัย มีประเด็นในการอภิปรายผล ดังนี้ 
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1. การบริหารงานวิชาการขงผูบริหารงานสถานศึกษา ของครูผูสอน อําเภอทองผาภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อทองถิ่นและการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดเสียทุก

ฝาย ซึ่งจะเปนปจจัยสําคัญทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารและการจัดการหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู 

ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถิ่นไดอยางมีคุณภาพและมี

พิจารณารายดานพบวา ดานการนิเทศการศึกษา อยูในระดับปานกลาง สวนดานอื่น ๆ อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจาก

การบริหารงานในสถานศึกษา ตองอาศัยผูนําที่มีคุณภาพ เปนตัวขับเคลื่อนการดําเนินงานดานวิชาการของโรงเรียนเปน

หลัก เพื่อจะไดดําเนินการไปสูความสําเร็จสถานศึกษาที่มีการบริหารที่ดียอมขึ้นอยูกับผูบริหารสถานศึกษา เกิดความ

รวมมือในการดําเนินการจัดการศึกษาจากทุกภาคสวน ทั้งในสถานศึกษา และนอกสถานศึกษา เพื่อใหทํางานบรรลุ

เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพซึ่งสอดคลองกับ ธิดารัตน วรรณพันธ (2563) ไดทําการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูตอการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 พบวา 

ความคิดเห็นของครูตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 2 ใน 5 ดานภาพรวมพบวามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะทุกโรงเรียนไดใหความสําคัญ

ตองานวิชาการดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาเปนลําดับแรกจึงสงผลตองานวิชาการ

ในดานอื่น ๆ เพราะการบริหารงานวิชาการเปนภารกิจหลักของผูบริหารสถานศึกษามาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏ

เดนชัดหากผูบริหารสามารถบริหารไดอยาง มีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงถือไดวาการบริหารงานวิชาการเปนหัวใจเปนสวนที่

สําคัญที่สุด ในสถานศึกษาผูบริหารตองใสใจและตระหนักในภารกิจ รูจักปรับปรุงตนเอง รูและเขาใจงานวิชาการอยางถอง

แทรวมทั้งพัฒนางานวิชาการใหกาวหนาทันตอการจัดการศึกษาในยุคปจจุบัน นอกจากนี้ยังจะไดรับความไววางใจการ

ยอมรับนับถือจากชุมชนสังคมอันจะนํามาซึ่งความภาคภูมิใจตอความสําเร็จในที่สุด 

   1.1 ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอทองผาภูมิ  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ดานการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา ดานพัฒนาหลักสูตรให

สอดคลองกับความตองการของนักเรียน ครู ผูปกครองชุมชน และดานการนําหลักสูตรไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนอย  าง เหมาะสม  อย ู  ในระด ับมาก  ส วนในด  านการจ ัดท ํ าหล ักส ูตรสถานศ ึกษาตามกรอบหล ักส ูตร 

ดานสงเสริมใหมีกิจกรรมเสริมหลักสูตร และดานมีหลักสูตรทองถิ่นตามความตองการของชุมชนในทองถิ่น อยูในระดับปาน

กลาง ทั้งนี้อาจเนื่องจากครูมีความเห็นวาผูบริหารดําเนินการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาเกี่ยวกับการปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพที่สุด อันไดแก ความรู ความเขาใจในเนื้อหาวิชาหลักที่จําเปนตอการ

ดํารงชีวิตอยูในสังคมและรวมถึงการอบรมศีลธรรมจรรยา และความประพฤติของนักเรียนเพื่อใหเปนคนดีไดดีจึงมีความ

พอใจในระดับมาก  ซึ่งสอดคลองกับ ฐนิตา  กสิคุณ (2558: 61) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศ ึกษาตามความค ิดเห ็นของคร ูโรงเร ียนส ังก ัดเทศบาลเม ืองพ ัทล ุง จ ังหว ัดพ ัทล ุง ผลการศ ึกษาพบวา   

ครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองพัทลุง จังหวัดพัทลุง ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อยูในระดับมาก 

   1.2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอทองผาภูมิ  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน  

พบวา ดานจัดกิจกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับเนื้อหาวิชาในแตละกลุมสาระเรียนรู และดานการจัดกิจกรรมใหผูเรียนได

เรียนรูจากประสบการณจริง ฝกปฏิบัติ คิดเปน ทําเปน รักการอาน และใฝเรียนรูอยางตอเนื่อง อยูในระดับปานกลาง  

สวนดานอื่น ๆ อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจากครูมีความเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูจัดกระบวนการ

เรียนรู และกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยางรอบดาน จัดการเรียนรู ที ่หลากหลาย ใหผู เรียนไดเลือกเรียนตามความถนัด 

ความสามารถ และความสนใจ มีสภาพแวดลอมที่สงเสริมใหผูเรียนพัฒนาศักยภาพ รวมทั้งสงเสริมใหครูจัดทาแผนการ



331 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปที่ 2 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2565 

จัดการเรียนรูตามสาระโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ จัดครูใหสอนไปตามความรูความสามารถ ที่กําหนดจึงมีความพอใจใน

ระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ ธิดารัตน วรรณพันธ (2563 ; อางถึงในวารสานบทความวิชาการ วารสารมหาจุฬานาครทรรศน  

ปที่ 7 ฉบับที่ 6 เดือนมิถุนายน 2563) ไดทําการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายดาน พบวา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  ในภาพรวมอยูในระดับมาก   

   1.3 ดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

อําเภอทองผาภูมิ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการมีมาตรฐานในการประเมินผลการเรียนที่เปนระบบทุกชวงชั้นอยางมปีระสิทธิภาพ

ตรวจสอบได และดานการมีการติดตามผลการซอมเสริมและประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  อยูในระดับปาน

กลาง สวนดานอื่น ๆ อยูในระดับมาก เปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาจัดทาแผนการประเมินการเรียนรูใหสอดคลองกับผล

การเรียนรู มีการนาผลการประเมินไปใชในการจัดกระบวนการเรียนรูและพัฒนาผูเรียน ใหเกิดศักยภาพสูงสุด และยังมีการ

จัดประชุมอบรมใหครูมีความรูความสามารถในการสรางเครื่องมือวัดผลและประเมินผลไดตามสภาพจริง มีวัสดุอุปกรณที่

พรอมตอการอานวยความสะดวกแกครู มีการติดตามประเมินกระบวนการวัดและประเมินผลผูเรียน รวมทั้งจัดทาเกณฑ

การประเมินตามตัวชี ้วัด ซึ่งสอดคลองกับปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2554) การวัดและประเมินผล เปนสิ่งจําเปนใน

กระบวนการเรียนการสอนและมีประโยชนในดานตาง ๆ ดังนี้ 1) เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูอาจารย ทาใหครู

อาจารยทราบวาผลการสอนของตนเปนอยางไรและจะไดแกไขปรับปรุงใหดีขึ้น 2) เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของ

นักเรียนนักศึกษา นักเรียนนักศึกษาจะไดทราบวา ตนมีความรู ความเขาใจในบทเรียนหรือไมเพียงใด ซึ่งจะเปนแนวทางใน

การปรับปรุงตนเอง 3) เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารงานในสถานศึกษา ทาใหทราบสภาพที่แทจริงของหลักสูตร โครงการ

สอน บันทึกการสอนที่นามาสูการปฏิบัติวาประสบปญหา อยางไร จะไดแกไขปรับปรุง อยางไร 4) เพื่อเปนขอมูลทาง

การศึกษาทั่วไป เชน ผลการเรียนการศึกษาสําเร็จตามหลักสูตรเปนแนวทางในการทางานและศึกษาตอ 5) เปนหลักฐาน

ดานการศึกษาของสถานศึกษาในดานการรับนักศึกษา ผลการเรียนและการสําเร็จตามหลักสูตร และ 6) เพื่อเปนการ

ประชาสัมพันธสถานศึกษาในดานผลการเรียน และการสําเร็จการเรียนของนกัเรียนนักศึกษา  

   1.4 ดานการนิเทศการศึกษา การบริหารงานวิชาการของผู บริหารสถานศึกษา อําเภอทองผาภูมิ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เพื่อพิจารณารายขอ พบวา 

การสรางความตระหนักใหแกครูและผูเกี่ยวของใหเขาใจกระบวนการนิเทศภายในวาเปนกระบวนการทํางานรวมกัน อยูใน

ระดับมาก สวนดานอื่น ๆ อยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องจากครูมีความเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีการจัดระบบ

บริหารองคกร การใหบริการการนิเทศการศึกษา ประสานงาน สงเสริม สนับสนุน และอํานวยการความสะดวกตาง ๆ  

ในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบ  อยางเหมาะสมตลอดจนสงเสริมการมีสวนรวมของ องคกร และชุมชน เพื่อใหการจัด

การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจึงมีความพอใจในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคลองกับ มานนท จันทรเจียม (2558) 

ไดทําการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูตอการบริหารงานสถานศึกษา โรงเรียนในกลุมภูเกลือใต อําเภอบอเกลือ สํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) ความคิดเห็นของครูตอการบริหารงานสถานศึกษา 

โรงเรียนในกลุมภูเกลือใต อําเภอบอเกลือ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 โดยดานการบริหารการ

นิเทศการศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 

2. เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอทองผาภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3   

   2.1 การบริหารงานวิชาการของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 3 จําแนกตามอายุ พบวาโดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกันทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษา 
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และครู ที่มีอายุแตกตางกันในสถานศึกษาแตละแหง มีการรับรู ตอพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผู บริหาร

สถานศึกษาไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของฐนิตา กสิคุณ (2558: 61) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองพัทลุง จังหวัดพัทลุง  ผลการศึกษา

พบวา ครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองพัทลุง จังหวัดพัทลุง อายุ 31-40 ป มีการศึกษาระดับ ปริญญาตรี และมี

ประสบการณการทํางาน 5-10 ป มีความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองพัทลุง จังหวัดพัทลุงที ่มีตอ 

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา พบวาในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

    2.2 การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอทองผาภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวาโดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาราย 

พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู แตกตางอยางมีนัยสําคัญที่ 0.05 ใน

ดานอื่น ๆ ไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับ ธิดารัตน วรรณพันธ (2563; อางถึงในวารสานบทความวิชาการ วารสาร 

มหาจุฬานาครทรรศน ปที่ 7 ฉบับที่ 6 เดือนมิถุนายน 2563) ไดทําการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูตอการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 พบวา ความคิดเห็น

ของครูตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

เขต 2 ใน 5 ดานภาพรวมพบวามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และเมื่อนําความคิดเห็นของครูตอการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษามาเปรียบเทียบ ซึ่งผลการเปรียบเทียบโดยรวม ระหวางกลุมประสบการณ ทํางาน พบวาไมแตกตางกัน   

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิเคราะหไปใชประโยชน 

1. จากผลการวิจัยการบริหารงานวิชาการของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผูวิจัยพบวา ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตามกรอบ

หลักสูตร ผูบริหารควรมีสวนในการ สงเสริมใหมีกิจกรรมเสริมหลักสูตรแกผูเรียนตามศักยภาพของนักเรียน พัฒนาหลักสูตร

ทองถิ่นตามความตองการของชุมชนในทองถิ่น มากขึ้นอยางเปนรูปธรรม  

2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ผูบริหารควรมรกระบวนการการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับ

เนื้อหาวิชาในแตละกลุมสาระเรียนรู และ การจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกปฏิบัติ คิดเปน ทํา

เปน รักการอาน และใฝเรียนรูอยางตอเนื่อง    

3. ดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน มีมาตรฐานในการประเมินผลการเรียนที่เปนระบบ

ทุกชวงชั้นอยางมีประสิทธิภาพตรวจสอบได และดานการมีการติดตามผลการซอมเสริมและประเมินผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของนักเรียน   

4. ดานการนิเทศการศึกษา การจัดการระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาใหมีคุณภาพทั่วถึงและมีความตอเนื่อง

อยางเปนระบบ และ การมีการแตงตั้งคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนอยางสมํ่าเสมอ รวมจัดใหมีการ PLC สงผล

กระทบยอนกลับเพื่อนํามาปรับปรุงแกไขจัดการการเรียนการสอนแกผูเรียนอยางสูงสุด 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรจะศึกษาตัวแปรที่ศึกษายังไมครอบคลุมอาจมีปจจัยอื่นๆที่ยังไมไดศึกษาในการวิจัยครั้งตอไป ควรจะศึกษา

ถึงประสิทธิผลการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาดานสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบรุี เขต 3 

2. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับองคประกอบอื่น ๆ ที่มีผลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารงานสถานศึกษา 

อําเภอทองผาภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
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3. ควรใชวิธีการรวบรวมขอมูลหลาย ๆ วิธีการ เชน การสัมภาษณการสังเกตพฤติกรรม เพื่อจะชวยใหขอมูล 

ทีไ่ดรบัมคีวามสมบรูณมากขึน้และสามารถนาํผลการศึกษาที่ไดไปปรับใชเพื่อใหเกิดประโยชนอยางแทจริง มีผลเกี่ยวกับการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารงานสถานศึกษา อําเภอทองผาภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 3 
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